ANEXO IV

1.- TITULO DEL PROGRAMA, INICIATIVA O PROYECTO ADSCRITO. ANO
Y CUMBRE EN EL QUE FUE APROBADO.

“PROGRAMA DE FORMACION DE ALTOS DIRIGENTES Y
FUNCIONARIOS IBEROAMERICANOS EN GOBIERNO Y GESTION
LOCAL” adscrito a la Secretaria General Iberoamericana en la XIII Cumbre
Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno en noviembre de 2003.

El Programa de formacion desarrolla una serie de actividades encaminadas
esencialmente a capacitar al personal y autoridades locales de Iberoamérica, dentro de
una estructura permanente de formacién y perfeccionamiento, propiciando la
actualizacién y el cambio de cultura administrativa en los Gobiernos Locales de
América Latina, asi como a prever una serie de acciones de cooperacién horizontal de
intercambio de experiencias y de apoyo técnico concreto en la problemética concreta de
algunas municipalidades.

La justificacion del Programa viene dada, ademas, por la previa deteccion de
necesidades de formacion, que se viene realizando desde hace afios emprendida por la
UIM. De la misma forma, se ha constatado la existencia de deficiencias en los niveles
superiores de la gestion y direccion publicas locales de las entidades locales
iberoamericanas. Estas necesidades detectadas, han sido corroboradas por todas las
instituciones contrapartes, que nos hacen llegar las peticiones y demandas de programas
de formacion de responsables técnicos y politicos, para contribuir al fortalecimiento y
avance del municipalismo y la democracia en los paises iberoamericanos.

2.- PAISES PARTICIPANTES EN LA ACTUACION.

1. Argentina
2. Bolivia
3. Brasil

4. Chile

5. Colombia
6. Cuba



7. Republica Dominicana
8. Ecuador

9. El Salvador
10. Guatemala
11. Honduras
12. México

13. Nicaragua
14. Panama

15. Paraguay
16. Per

17. Puerto Rico
18. Uruguay
19. Venezuela
20. Portugal

3.- CUADRO DE INDICADORES DE LA ACTUACION.
Durante el afio 2011 podemos resumir nuestra actuacion en las siguientes cifras:

1) 14 Cursos presenciales:

e 7 realizados en Espafa
e 7 realizados en América Latina

2) 11 Cursos virtuales

3) 5 Programas de Diplomado en Gobierno y Desarrollo Local celebrados en América
Latina

4) 8 Programas de Formacion para Autoridades, Directivos y Cuadros Locales en
Espana.

4) 435 Participantes en Cursos de Formacion Semipresenciales

5) 325 Participantes en Cursos de Formacion Virtuales

6) 185 Participantes en Diplomados de America Latina

7) 968 Participantes en Formacion Autoridades, Directivos y Cuadros Locales en
Espana.



8) 7 Redes de Conocimiento:

e Red de Género

e Red de Comunicacion

¢ Red de Recursos Humanos

e Red de Politicas para las personas

e Red de Urbanismo y Medio Ambiente
e Red de Cooperacion Internacional

e Red de Servicios Publicos

e Red de Desarrollo Econémico Local

9) 37 Encuentros y talleres de Intercambio de Experiencias

9) 608 Municipios han participado en los Encuentros

10) 2148 Personas Participantes

11) 45 Asociaciones y Entidades Municipales participantes

12) 13 Organismos de Cooperacion Internacional involucrados en nuestros proyectos
13) 23 Asistencias Técnicas en curso

14) 65.308 visitas mensuales al Portal Web de la UIM

15) 16.850 visitas anuales a la Revista Digital VOXLOCALIS

16) 13.582 suscriptores a VOX LOCALIS

17)11.358 visitas al portal de la Cumbre Iberoamericana de Cordoba (Argentina)

18) 11 portales webs nuevos en el afio 2010

19) 7 Publicaciones editadas

20) 10.000 Envios anuales de publicaciones a América Latina

21) 532 alumnos atendidos en Biblioteca

22) 10.000 visitas anuales a la web del Centro de Documentacion

23) 5.350 Documentos electronicos en el Centro de Documentacion Virtual

24) 68 solicitudes de documentos electronicos del Centro de Documentacion Virtual



4.- ACTIVIDADES MAS SIGNIFICATIVAS DE LA ACTUACION EN EL ANO.
EVENTOS INTERNACIONALES

e “CUMBRE IBEROAMERICANA “AGENDAS LOCALES DE GENERO:
CONSTRUYENDO MODELOS PARA LA IGUALDAD”. CORDOBA
(ARGENTINA)

La Unién Iberoamericana de Municipalistas (UIM) y la Universidad Internacional
Menendez Pelayo (UIMP), junto con la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional
para el Desarrollo (AECID), la Secretaria General Iberoamericana (SEGIB) y el
Gobierno de la Provincia de Coérdoba (Argentina) a través de la Secretaria de Inclusion
Social y Equidad de Género, convocaron a la comunidad municipalista a participar los
pasados dias 3 a 5 de noviembre a la Cumbre Iberoamericana “Agendas Locales de
Género: Construyendo modelos para la igualdad”.

Este espacio de encuentro di6 lugar al intercambio de experiencias y conocimientos
sobre la construccion de nuevos modelos de ciudad, desde una vision de justicia y
equidad de género como premisa para el desarrollo local.

En la Cumbre Iberoamericana, administraciones publicas, asociaciones, mecanismos de
género, universidades, agencias de cooperacion y personas en particular compartieron
sus experiencias, estudios e investigaciones, su conocimiento y su creatividad para
fomentar la incorporacion del enfoque de género en las agendas publicas locales
mediante la concienciacion social y el compromiso politico para con la equidad.

La creacion de diversos espacios pudo propiciar el intercambio de conocimientos,
experiencias y buenas practicas en temas vinculados a la equidad de género en el &mbito
local. Asimismo, y fruto de los amplios debates y reflexiones, se suscribid la
Declaracion de Cordoba Por Agendas Locales de Género, y se propuso la creacion
de instancias que permitan poner en marcha anhelos del municipalismo, como la
creacion de la DEFENSORIA IBEROAMERICANA DE LOS DERECHOS Y LA
PARTICIPACION POLITICA DE LAS MUJERES en el marco de ONU Mujeres.



PROGRAMA Y PARTICIPANTES

El Perfil de los participantes en la Cumbre Iberoamericana, es el de alcaldes, directivos,
mandos técnicos y en general responsables puablicos de entidades locales
Iberoamericanas que desempefian funciones de direccion y gestién publica en las
diversas areas de la accién local y la equidad de género.

Durante los dias 3 al 5 de noviembre se han dado cita en la ciudad de Cdrdoba
(Argentina) un total de 420 conferencistas provenientes de todos los paises de
Iberoamérica, Espafia y Portugal siendo ésta participacion un reflejo del gran interés que
despierta éstas convocatorias entre la comunidad internacional. Ademas de la RED UIM
de Cooperacion Internacional, se han visto representadas a través de una participacion
activa multiples instituciones.

Han sido solicitadas mas de 165 becas de alojamiento siendo adjudicadas un total de
100 entre los participantes que retnen las condiciones de la convocatoria y atendiendo
a los criterios establecidos (vinculacién directa con los gobiernos locales, género,
etc...).

e “JORNADAS DE RECAUDACION MUNICIPAL”. San Luis de Potosi
(México) Del 18 al 20 de Julio

La Direccién de Asuntos Internacionales del Instituto Nacional para el Federalismo vy el
Desarrollo Municipal (INAFED) 6rgano desconcentrado de la SEGOB, de manera
conjunta con la Coordinacion Estatal para el Fortalecimiento Institucional de los
Municipios del estado de San Luis Potosi (CEFIM) y la Unién Iberoamericana de
Municipalistas- UIM , llevaron a cabo las Jornadas sobre Recaudacion Municipal los
dias 18, 19 y 20 de julio en el Hotel Holiday Inn “El Quijote” ubicado en la ciudad de
San Luis Potosi, como parte del Programa de Cooperacion Internacional para Gobiernos
Locales Mexicanos de la DAI — INAFED.

La convocatoria realizada por la CEFIM en conjunto con la Union Iberoamericana de
Municicpalistas fue dirigida a tesoreros municipales, contralores y personal operativo
con el area de recaudacion de los municipios convocados. Cabe destacar que durante los



tres dias que duraron las Jornadas sobre Recaudacion Municipal, se cont6 con la
asistencia de 16 tesoreros municipales, 12 contralores internos, 1 presidente municipal,
entre otros. Contando con la asistencia de 67 participantes entre funcionarios de los
municipios de Alaquines, Aquismon, Axtla de Terrazas, Céardenas, Cerro de San Pedro,
Guadalcazar, Matehuala, Matlapa, Mexquitic de Carmona, Salinas, San Ciro de Acosta,
San Luis Potosi, Santo domingo, Tamasopo, Tampacan, Tanquian de Escobedo, Tierra
Nueva, Vanegas, Villa de Arista, Villa de Arriaga, Villa de Guadalupe, Villa de la Paz,
Villa de Ramos y Zaragoza y funcionarios estatales de la Secretaria de Finanzas de San
Luis Potosi, la Auditoria del gobierno Estatal y la CEFIM, asi como académicos de la
Universidad Autdnoma de San Luis Potosi.

e “JORNADAS DE DESARROLLO ECONOMICO MUNICIPAL”.
Guadalajara (México). Del 30 al 31 de agosto.

La Direccion de Asuntos Internacionales del Instituto Nacional para el Federalismo y el
Desarrollo Municipal (INAFED) 6rgano desconcentrado de la SEGOB, de manera
conjunta con el Instituto de Estudios del Federalismo “Prisciliano Sanchez” (Prisciliano
Sanchez), organismo dependiente del estado de Jalisco y la Unién Iberoamericana de
Municipalistas — UIM, llevaron a cabo las Jornadas de “Desarrollo Econdémico
Municipal: Alternativas con vision economica para lo local” los dias 30 y 31 de agosto
de 2011 en las instalaciones de la Secretaria de Promocion Economica del Estado de
Jalisco, ubicadas en la ciudad de Guadalajara, Jalisco, como parte del Programa de
Cooperacion Internacional para Gobiernos Locales Mexicanos de la DAI — INAFED.

La convocatoria realizada por la SEPROE vy el Instituto de Estudios del Federalismo
“Prisciliano Sanchez” fue dirigida a alcaldes, regidores, directores de desarrollo
econdémico municipal, y directores de turismo de los municipios convocados; asi como
funcionarios estatales relacionados con el tema.



e JORNADAS SOBRE PLANEAMIENTO E INTEGRACION DE
PROGRAMAS MUNICIPALES. Hermosillo, Sonora (México) Del 1 al 3 de
septiembre.

La Direccién de Asuntos Internacionales del Instituto Nacional para el Federalismo y el
Desarrollo Municipal (INAFED) 6rgano desconcentrado de la SEGOB, en coordinacién
con el Centro de Desarrollo Municipal del estado de Sonora (CEDEMUN) y la Unidn
Iberoamericana de Municipalistas - UIM, llevaron a cabo las “Jornadas sobre
Planeacion e Integracion de Programas Municipales” los dias 1 y 2 de septiembre en el
Hotel Holiday Inn ubicado en la ciudad de Hermosillo, Sonora, como parte del
Programa de Cooperacién Internacional para Gobiernos Locales Mexicanos de la DAI —
INAFED.

La convocatoria realizada por el CEDEMUN fue dirigida a directores y personal
operativo con el area de planeacion, desarrollo urbano y programacién de los
municipios convocados. Cabe destacar que durante los dos dias que duraron las
Jornadas sobre Planeacion e Integracion de Programas Municipales, se contd con la
asistencia de funcionarios de 28 municipios de Sonora (de 72 en total), entre directores
de planeacion municipal, directores de desarrollo urbano, de desarrollo econémico,
contralores, responsables de catastro, entre otros. Contando con un total de 72
participantes entre funcionarios de los municipios de Agua Prieta, Bacanora, Bacerac,
Banamichi, Benito Juarez, Benjamin Hill, Caborca, Cajeme, Cananea, Cucurpe,
Cumpas, Empalme, Etchojoa, Guaymas, Hermosillo, Huachinera, La Colorada,
Moctezuma, Naco, Nogales, Onavas, Opodepe, Quiriego, Rayon, Santa Ana, Soyopa,
Suaqui Grande, Villa Pesqueira y funcionarios estatales del CEDEMUN de Sonora.



EVENTOS NACIONALES

e CONGRESO LIDERAZGO Y EXITO ESCOLAR. Granada (Espafa) Del
28 al 30 de marzo.

El Ministerio de Educacion, a través del Instituto de Formacion del Profesorado,
Investigacion e Innovacion Educativa y con la colaboracion de la Universidad
Internacional Menéndez Pelayo y la Union Iberoamericana de Municipalistas — UIM
organizo el Congreso "'Liderazgo y éxito escolar™.

El Congreso dirigido a directores y directoras de centros educativos sostenidos con
fondos publicos, se celebro los dias 28, 29 y 30 marzo de 2011 en el Palacio de

Exposiciones y Congresos de Granada, con una participacion de 450 docentes.

Los objetivos de dicho encuentro fueron los siguientes:

. Actualizacién en la teoria y préctica de los nuevos retos en la direccion de
centros educativos.

. Proporcionar un foro de intercambio de ideas y de experiencias practicas

. Analizar los diferentes modelos de liderazgo en Europa y Espafia en particular,
para identificar buenas practicas.

. Difundir las experiencias y contribuciones de los asistentes.

e | CONGRESO MUNDIAL DE MUJERES GITANAS. Granada (Espafia)
Del 23 al 25 de octubre.

La ciudad de Granada acogio el “I Congreso Mundial de Mujeres Gitanas” durante los
dias 23, 24 y 25 de octubre donde se dieron cita mas de 400 mujeres romanies de todo
el mundo -Francia, Portugal, Holanda, Palestina, Finlandia, Grecia, Rumania, Hungria,
India, Estados Unidos, Colombia o Esparia-.



Organizado por la Union Iberoamericana de Municipalistas (UIM), en conjunto con la
Universidad Internacional Menéndez Pelayo (UIMP), el Instituto de Cultura Gitana y el
Consejo de Europa eligieron Granada como sede del evento, ya que fue en nuestra
ciudad donde surgié el movimiento asociativo de mujeres gitanas en Espafia hace tres
décadas, y donde se constituyo la primera organizacion de mujeres gitanas de Espafia
“Romi”.

El Congreso contdé también con la colaboracion del Ministerio de Sanidad, Politica
Social e lgualdad, el Instituto de la Mujer, el Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacidn, la Junta de Andalucia, el Instituto Andaluz de la Mujer, el Ayuntamiento
de Granada y la Diputacion de Granada, cuyo autoridades mas representativas
participaron a lo largo del desarrollo de las distintas ponencias y actos celebrados.

Durante las jornadas se debatieron y analizaron los retos a los que se enfrenta la
comunidad gitana y todo lo que implica su cultura en el siglo XXI, especialmente en lo
referente a la lucha por la igualdad de sexos.

5.- PRINCIPALES LOGROS DE LA ACTUACION EN EL ANO.

En el marco de la Escuela de Gobierno Local (EGL) hemos conseguido, a través de la
especializaciéon de tematicas muy diversas, mejorar con gran éxito y acogida nuestro
programa de formacion.

La Agencia de Cooperacion Técnica (ACT) ha desarrollado mdltiples e innovadores
proyectos, destacando sus esfuerzos en pro de la colaboracion NORTE -SUR , SUR-
SUR y SURNORTE.

Desde nuestro Instituto de Investigacion Urbana y Territorial (IUT) se esta
desarrollando un programa de becas de investigacion muy ambicioso con una gran
calidad y alto nivel de sus investigadores.



Ese trabajo, desarrollado en colaboracidn con decenas de instituciones de practicamente
todos los paises de Iberoameérica, viene siendo financiado, en una accion conjunta entre
la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID), la
Junta de Andalucia y més de 20 Diputaciones provinciales y Ayuntamientos de esta
Comunidad Auténoma que componen nuestra RED UIM de Cooperacién Internacional
al Desarrollo Local.

6.- DIFICULTADES ENCONTRADAS PARA AVANZAR EN LA
CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS.

1. Mayor presencia de la Secretaria General Iberoamericana en las distintas actividades
que se organizan.

2. Variabilidad y falta de permanencia de la financiacion de los distintos programas

7.- DIFUSION Y VISIBILIDAD DEL PROGRAMA, INICIATIVA O
PROYECTO ADSCRITO A LO LARGO DEL ANO.

Dado el nimero de paises en los que trabaja el proyecto, sus contrapartes, y el amplio
namero de actividades que realiza al afio, el proyecto tiene una alta visibilidad en su
sector en Iberoamérica.

A ello hay que afiadir la red virtual a través de su pagina web con unas 13.000 visitas
de media en 2006 hasta un total de unas casi 65.308 en el 2011.

El numeroso grupo de alumnos, funcionarios, politicos y académicos que han
participado en los diferentes cursos, encuentros, seminarios, la difusion de sus
publicaciones que aunque estas no pertenecen al proyecto estan intimamente
relacionadas - incrementan la visibilidad y difusion del proyecto.

El proyecto tiene una visibilidad muy superior en Iberoamerica que en Espafia. Esto es
natural porque el programa esta orientado hacia América Latina y, es también en
Andalucia,donde se la conoce mas que en el resto de Espafia ya que es donde se
desarrollan la gran mayoria de las actividades que lleva a cabo en nuestro pais.



Respecto a la visibilidad de los organismos donantes, la UIM esta financiada y apoyada
en diferentes grados por un amplio nimero de instituciones publicas y su visibilidad
queda reflejada en todos los medios de difusion que realizamos y mas concretamente en
las actividades especificas que respaldan. Este es el caso de la Junta de Andalucia,
AECI, las universidades Menéndez Pelayo (UIMP) y Carlos Il y un gran nimero de
diputaciones y ayuntamientos andaluces apoyan el programa.

Un método importe e innovador relacionado con la nuevas tecnologias es el

lanzamiento de nuestro proyecto a través de las distintas Redes Sociales como
Facebook, Twitter, realizado el afio pasado el cual a consolidado de manera notable la
difusion de nuestro programa de formacién académica.

8.-GASTO EJECUTADO POR EL PROGRAMA, INICIATIVA O PROYECTO
ADSCRITO A LO LARGO DEL ANO, POR PARTIDAS PRINCIPALES.
INGRESOS POR PAISES Y OTRAS FUENTES DE FINANCIACION.
SITUACION.

AECID 374.000
Ayuntamiento de Albolote 6.000
Ayuntamiento de Almeria 37.800
Ayuntamiento de Antequera 6.000
Ayuntamiento de Churriana de la Vega 6.000
Ayuntamiento de Estepona 3.000
Ayuntamiento de Jun 3.000
Ayuntamiento de Maracena 6.000
Ayuntamiento de Nerja 3.000
Ayuntamiento de Nijar 3.000
Ayuntamiento de Otura 6.000
Ayuntamiento de Roquetas de Mar 3.000
Ayuntamiento de San Roque 6.000
Ayuntamiento de Vera 3.000
Ayuntamiento de Vicar 3.000
Diputacién de Almeria 20.000
Diputacién de Jaén 23.655
Mancomunidad Costa del Sol 6.000
Ayuntamiento de Cuevas de Almanzora 3.000
Ayuntamiento de Huercal-Olvera 1.000
Ayuntamiento de Huelva - Impulsa 6.000

TOTAL 528.455




