
PROYECTO ADSCRITO 
 

 
 
 
1- Titulo del Proyecto adscrito: 
 
“PROGRAMA DE FORMACIÓN DE ALTOS DIRIGENTES Y 
FUNCIONARIOS IBEROAMERICANOS EN GOBIERNO Y GESTIÓN 
LOCAL” 
 
2. 1- País Proponente: 
 

• España 
 
2.2.- Países participantes: 
 

• Argentina 
• Bolivia 
• Brasil 
• Chile 
• Colombia 
• Costa Rica 
• Cuba 
• Ecuador 
• El Salvador 
• Guatemala 
• Honduras 
• México 
• Nicaragua 
• Panamá 
• Paraguay 
• Perú 
• República Dominicana 
• Uruguay 
• Venezuela 

 
3. Área temática:  
 
Fortalecimiento de los Gobiernos Locales en Iberoamérica 
 
4. Año de presentación: 
 
Adscritos a la XVIII Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno en el 
año 2003 
 
5. Fecha de inicio y duración: 
 
Anual desde el 1 de enero al 31 de diciembre del año en curso 



 
6. Costo del Proyecto adscrito: 
 
El coste previsto para el desarrollo del Proyecto son 526.760 € 
 

 
 

 
1. Justificación y contexto del Proyecto: 

 

El Programa de formación que se desarrolla una serie de actividades encaminadas 
esencialmente a capacitar a personal y autoridades locales de Iberoamérica, dentro de 
una estructura permanente de formación y perfeccionamiento, propiciando la 
actualización y el cambio de cultura administrativa en los Gobiernos Locales de 
América Latina, así como a prever una serie de acciones de cooperación horizontal de 
intercambio de experiencias y de apoyo técnico concreto en la problemática concreta de 
algunas municipalidades. 
 
La justificación del Programa viene dada, además, por la previa detección de 
necesidades de formación, que se viene realizando desde hace años emprendida por la 
UIM. De la misma forma,  se ha constatado la existencia de deficiencias en los niveles 
superiores de la gestión y dirección públicas locales de las entidades locales 
iberoamericanas. Estas necesidades detectadas, han sido corroboradas por todas las 
instituciones contrapartes, que nos hacen llegar las peticiones y demandas de programas 
de formación de responsables técnicos y políticos, para contribuir al fortalecimiento y 
avance del municipalismo y la democracia en los países iberoamericanos. 
 
2. Organización impulsora del Proyecto: 
 
La UNIÓN IBEROAMERICANA DE MUNICIPALISTAS (UIM) es una 
Asociación  Internacional para el Desarrollo, reconocida por la UNESCO y 
acreditada por la OEA, sin ánimo de lucro, apartidaria, con personalidad jurídica 
propia y capacidad de obrar plena, constituida a iniciativa de responsables políticos y 
técnicos de municipalidades españolas e Iberoamericanas en el año 1991. 
 
 La UIM persigue, entre otros, los objetivos de promoción de relaciones de cooperación 
y de intercambios entre municipios, personal  al servicio de los gobiernos locales y 
estudiosos e investigadores de la autonomía y desarrollo locales en España e 
Iberoamérica, el fomento de actividades que favorezcan el desarrollo de las autonomías 
locales, el estímulo de la participación ciudadana y vecinal en la gestión de los intereses 
que les son propios; la defensa de los intereses municipales y de su actividad ante 
organismos nacionales e internacionales; la capacitación y perfeccionamiento de 
responsables de la gestión local. 
 
El Presupuesto previsto por la UIM para la realización del Programa de Cooperación al 
Desarrollo 2008 es  de  775.000  €, cuya fuentes de financiación son distintas instituciones y 
organismos colaboradores como la Junta de Andalucía, la AECI, Diputaciones Provinciales y 
Ayuntamientos pertenecientes a la Red de Cooperación Internacional. 
 



El proyecto que nos ocupa está enmarcado dentro de la Escuela Superior de Gobierno Local 
(EGL), que es uno de los pilares fundamentales de nuestro Programa de Cooperación. 
 
 
3.    Participantes y ubicación geográfica del Proyecto: 
 
Para el desarrollo de nuestras actividades contamos con la colaboración de las siguientes 
instituciones y organismos: 
- Fundación para el Desarrollo Municipal de Centroamérica y el Caribe. (DEMUCA), Costa 

Rica. 
- Instituto Zuliano de Estudios Políticos Económicos y Sociales. (IZEPES), Venezuela.  
- Fundación Mexicana para el Desarrollo Municipal CIVITAS A.C. México. 
- Stetson University of Florida (USA). 
- Centro Latinoamericano de Capacitación y Desarrollo de los Gobiernos Locales 

(CELCADEL). 
- Universidad Católica de Córdoba, Argentina. 
- Centro de Estudios Municipales y de Cooperación Internacional. (CEMCI).España. 
- Ayuntamiento de Alcalá la Real. España. 
- Estado de Guanajuato (México). 
- Unión de Directivos Territoriales de Europa (UDITE). 
- Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires. Argentina. 
- Centro de Estudios Provinciales y Municipales. Argentina. 
- Instituto de Planificación Física. Cuba. 
- Municipalidad de la ciudad de San Juan. Argentina. 
- Subsecretaría de Asuntos Municipales de Ministerio del Interior de Argentina. 
- Instituto Internacional de Gobernabilidad. España. 
- Consejería de Gobernación de la Junta de Andalucía. España. 
- Estado de Paraná. Brasil. 
- Diputación Provincial de Almería. España. 
- Ayuntamiento de El Ejido. España. 
- Banco Nacional de Obras y Servicios Públicos (BANOBRAS). México. 
- Comisión de Asuntos Municipales. Honorable Cámara de Diputados de la Nación 

Argentina. 
- Universidad Nacional Tres de Febrero de la República Argentina. 
- Universidad Nacional de Trujillo. Perú. 
- Asociación Española de Promotores Públicos de Vivienda y Suelo – Sección Andaluza. 
- Viviendas Sociales de Granada, S. A. (VISOGSA). Granada. España. 
- Instituto Nacional de Administración Pública. INAP. España. 
- UNESCO. 
- Gestión Tributaria Territorial. Málaga. España. 
- Fundació Carles Pi i Sunyer. Barcelona. España. 
- FUNDEMUCA-INTEC. República Dominicana. 
- FAM. Federación Argentina de Municipios. 
- PRODEMHON. Honduras. 
- Diputación Provincial de Jaén. España. 
- Universidad Veracruzana.de México. 
- Diputación Provincial de Córdoba. España. 
- Asociación de Técnicos Administrativos Municipales (ATAM). Portugal. 
- Facultad de Administración y Economía de la Universidad de Santiago de Chile. 
- Ayuntamiento de Almería. 
- Centro de Investigaciones Territoriales de Ecuador (CITE). 
- Ayuntamiento de Roquetas de Mar (Almería). 
- Universidad Carlos III de Madrid. 
- Gerencia de Urbanismo del Ayuntamiento de Sevilla.(España) 
- Universidad Católica de Córdoba (Argentina) 



 
 
 
- Instituto de Desarrollo Local (UNNOBA) 
- Asociación de Municipios de México A.C. (AMMAC) 
- Asociación de Municipios de Honduras (AMHON) 
- Universidad de Jaén (España) 
- Ayuntamiento de Vícar (Almería) 
- Ayuntamiento de Níjar (Almería) 
- Asociación de Municipalidades Ecuatorianas (AME) 
- Ayuntamiento de Nerja (Málaga) 
- Universidad Internacional Menéndez Pelayo (UIMP) 
-     Fundación Internacional y para Iberoamérica de Administración y Políticas Públicas 
(FIIAPP) 
 
Por supuesto, siempre se ha contado con la directa colaboración y apoyo de la  AECI a  través 
de sus Oficinas Técnicas de Cooperación y Centros de Formación en los distintos países 
latinoamericanos. 

 
La ubicación geográfica del Proyecto es toda América Latina,  España y Portugal. 
 
4.  Destinatarios del Proyecto: 

 
Los destinatarios son principalmente directivos, funcionarios de alto nivel y cargos electos al 
servicio de las entidades locales de Iberoamérica. 

 
5.  Objetivos del Proyecto: 
 
El objetivo principal es  contribuir  y propiciar el proceso de fortalecimiento y modernización 
institucional como parte de la consolidación democrática y el impulso de un desarrollo 
equitativo en los Gobiernos Locales de Iberoamérica.. 
 
6.  Principales Actividades:  
 
Los programas de formación más destacados son: 
 

• Maestría en Dirección y Gestión Pública Local 
• Curso de Estudios Avanzados sobre Gobiernos Locales 
• Encuentro de Autoridades Locales Iberoamericanas sobre Desarrollo Local 
• Programa para la Construcción de una Nueva Clase Política 
• Diplomado Virtual en Gobierno y Gestión Local 
 

7. Integración de Género y etnia. 
 

En respuesta a la inquietud de trasladar a las actividades criterios de igualdad de 
oportunidades, la participación de la mujer en el Programa de Cooperación al Desarrollo 
Local con Iberoamérica, está garantizada, en la medida en que uno de los criterios de 
selección de los participantes en las actividades es tender hacia el equilibrio de género. 
En el Reglamento Académico de nuestros  programas existe el compromiso expreso de 
reservar un cupo como mínimo de dos quintos de las plazas disponibles para que sean 
ocupadas por mujeres, como medida de discriminación positiva. 

8. Indicadores y seguimiento: 



8.1.Indicadores: 
- Se mejora la prestación de servicios básicos por parte de los gobiernos locales 

iberoamericanos. 
- Se establecen planes de gobierno en las municipalidades. 
- Se consolidan los planteamientos municipalistas en los Estados nacionales. 
- Se impulsan procesos de descentralización y fortalecimiento institucional en los 

diversos países de Iberoamérica. 
- Mayor participación ciudadana. 
 
8.2.Fuentes de verificación: 
 
- Informes institucionales de carácter nacional y regional. 
- Documentos de políticas de descentralización y fortalecimiento institucional. 
  
Si se apoyan decididamente los procesos de descentralización y fortalecimiento 
institucional de los gobiernos locales Iberoamericanos, entonces se estará contribuyendo 
a la mejora de las condiciones de vida de los habitantes así como a los procesos de 
democratización de los gobiernos y sus formas de gestión. 
 
9. Organización del Proyecto: 

 
La Oficina de la Unión Iberoamericana de Municipalistas  cuenta con los siguientes 
puestos de trabajo y colaboradores directos: 
 
- D. Federico A. Castillo Blanco. Secretario General. 
- Dña. Flavia Tello Sánchez. Técnico de Cooperación 
- Dña. Eva Peñas Poza.  Documentalista. 
- D. Victor  Dueñas. Informático 
- D.Elías Torres Díaz .Informático 
- Dña. Luisa Edna Guidi Gutiérrez. Técnico Superior 
- Dña. Isabel Gallego Redondo. Administrativo 
- Dña. Adoración Bautista Navares. Auxiliar Administrativo 
- D. José Manuél Chira Larico. Técnico de Grado Medio 
 
Becarios: 
- D. Javier Quesada Lumbreras 
                                                                                                
Colaboradores directos: 
- Dña. Francisca Villalba Pérez. 
- Dña. María García Pizarro 
- Dña. Maria José Fernández Pavés 
- Dña. Leonor Rodríguez Guerrero 
- Dña. Sonia Filippin 
- D. Antonio Llanas Benavides 
 

 

10. Cronograma básico y presupuesto del Proyecto 

 



CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES  
CURSO DE ESTUDIOS AVANZADOS SOBRE GOBIERNOS LOCALES MARZO 
ENCUENTRO DE AUTORIDADES LOCALES IBEROAMERICANAS MAYO 
MAESTRIA EN DIRECCIÓN Y GESTIÓN PÚBLICA LOCAL JUNIO 
PROGRAMA DE APOYO CON PROFESORADO A DIPLOMADOS UIM EN 
AMERICA LATINA JUNIO A DICIEMBRE 

PROGRAMA PARA LA CONSTRUCCIÓN DE UNA NUEVA CLASE 
POLITICA 

NOVIEMBRE  
DICIEMBRE 

DIPLOMADO VIRTUAL EN GOBIERNO Y GESTIÓN LOCAL UN AÑO 
 

PROGRAMA DE FORMACIÓN  2008  
 DESGLOSE ESTIMATIVO DEL COSTE DE LAS ACTIVIDADES     

PROGRAMA DE APOYO CON PROFESORADO A DIPLOMADOS UIM EN AMERICA LATINA 
   Subtotal 25.000,00 euros 

MAESTRIA UIM  EN DIRECCIÓN Y GESTIÓN PÚBLICA  LOCAL(CURSO DE GRADO) 

   Subtotal 101.100,00 euros

CURSO DE ESTUDIOS AVANZADOS SOBRE GOBIERNOS LOCALES 

   Subtotal 101.100,00 euros

XVII ENCUENTRO DE AUTORIDADES LOCALES IBEROAMERICANAS 

   Subtotal 49.500,00 euros 

PROGRAMA DE GOBERNABILIDAD Y DIRECCIÓN POLÍTICA LOCAL: CURSO DE GERENCIA 
POLÍTICA EN LOS GOBIERNOS LOCALES, CURSO DE MARKETING POLITICO Y CURSO DE 

GERENCIA PÚBLICA DE LOS GOBIERNOS LOCALES 

                                         l   Subtotal 55.560,00 euros

PROGRAMA DE FORMACIÓN VIRTUAL EN GESTION Y GOBIERNO LOCAL 

NIVEL 1: DIPLOMADO EN GESTION Y DESARROLLO LOCAL   

   Subtotal 27.500,00 euros

NIVEL 2: DIPLOMADO EN GERENCIA PUBLICA LOCAL   

   Subtotal 25.250,00 euros

NIVEL 3: ESTUDIOS AVANZADOS SOBRE POLÍTICAS LOCALES   

   Subtotal 32.000,00 euros

   Subtotal 84.750,00 euros

    

   Subtotal 25.000,00 euros

TOTAL 
  

    526.760,00   euros

 

 

 

 

 



11. Sostenibilidad  
 

Políticas de Apoyo: 
 
El Plan de Cooperación al Desarrollo con Iberoamérica, cuenta con el apoyo de la línea 
de trabajo seguida en la UIM, convirtiendo su labor en un aval, por tratarse de una 
institución con una larga trayectoria en cuanto a implementación de proyectos dirigidos 
a la cooperación al desarrollo. Asimismo, numerosos organismos, instituciones, 
entidades y autoridades de toda Iberoamérica han mostrado su disposición a apoyar las 
iniciativas de la UIM, reconociendo su quehacer durante estos años de trabajo con sus 
gobiernos, directivos y gestores. 
 
Aspectos Institucionales: 
 
Las autoridades locales están identificadas y apoyan la ejecución del proyecto.  Además 
han estado implicadas en su formulación. Otra implicación y compromiso por parte de 
ellas es el aporte económico que se hace en el desarrollo de las diversas actividades. 
 
Por otra parte, los sucesivos programas que conduzcan a la consolidación de la línea de 
formación y capacitación emprendida, se benefician de la confianza institucional de las 
entidades contrapartes y de diversos entes públicos en España. Las Diputaciones 
Provinciales de Jaén, Almería, Córdoba  y Granada, así como numerosos 
Ayuntamientos de toda Andalucía, de diferente signo político, han tenido la deferencia 
de ofertar a los programas de cooperación al desarrollo, todo aquel apoyo institucional, 
técnico y de todo tipo que han precisado las actividades desarrolladas 

Aspectos Socioculturales: 

La población beneficiaria está en un 100% implicada y motivada en la gestión del 
proyecto.  Por un lado, el mismo responde a las realidades y necesidades expresadas por 
las y los actores y, por otro, son parte activa no sólo en el desarrollo del mismo, sino en 
todo el proceso de seguimiento y control del mismo. El contacto permanente con los/as 
agentes locales, ha permitido que este proyecto responda a las necesidades de los 
mismos, considerando las particularidades de cada cual. 

 

12. Sinergias y visibilidad. 
 
Este proyecto contempla la realización de una serie de actividades con apoyos puntuales 
y sostenidos de profesionales españoles/as. 
 
Aquellos, de carácter puntual se establecen con instituciones o empresas españolas, 
quienes se trasladan a Iberoamérica para ejecutar sus trabajos.  Este intercambio de 
experiencias ha sido de enriquecimiento mutuo, tanto para las personas que actúan de 
manera directa, como para España y los países de Iberoamérica. 
 
Las relaciones de directivos, gestores, altos funcionarios y autoridades locales de 
España con sus homólogos de Iberoamérica enriquecen, sin duda, las múltiples visiones 
que se pueden sustentar acerca de los modelos de descentralización, desconcentración y 
organización del poder territorial de ambos lados del Atlántico. Además, los efectos de 



la transmisión de técnicas de gestión avanzadas a los responsables municipales 
iberoamericanos, serán directamente visibles en la mejora de la gobernabilidad 
democrática de las entidades locales iberoamericanas y por tanto, se conseguirá un 
desarrollo institucional que a todos beneficia en un sistema mundial cada día más 
globalizado. 
 
Los distintos programas de cooperación al desarrollo y de ayudas solidarias españolas 
con los países iberoamericanos tendrán mayor proyección de futuro en tanto en cuanto, 
quienes se encarguen en última instancia, de gestionar los recursos y de establecer las 
estrategias, cuenten en su acervo profesional con la adecuada capacitación para llevarlos 
a buen fin. 
 
La Cooperación Española cobrará especial protagonismo en todo el material 
divulgativo, cualquiera que sea su presentación o soporte (incluido el informático: 
Página WEB), tanto si éste es elaborado y difundido por la UIM como por las 
contrapartes correspondientes. También aparecerá en lugar destacado, la Cooperación 
Española en los Diplomas que se expidan a los participantes de todos los actos 
programados; y, por supuesto, en los actos de inauguración y clausura de todos los 
eventos. 
 
Las contrapartes locales de Iberoamérica coadyuvan de forma relevante a la difusión de 
los Programas en los países en que irradian sus influencias, ya que en todo momento 
portan una idea de mutua colaboración con las entidades españolas colaboradoras. 
 
Asimismo, los beneficiarios de la cooperación española, en este caso, directivos, 
funcionarios de nivel superior y cargos electos iberoamericanos, son protagonistas de la 
difusión, entre las comunidades locales en las que ejercen sus funciones, de las 
aportaciones de la cooperación española. 
 

 

 


