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Introducao

Na XXIV Cupula Ibero-Americana, realizada em 2014 em Veracruz (México), os Chefes e Chefas de
Estado e de Governo decidiram renovar a sua cooperacdo para a adaptar as atuais necessidades e,
para isso, encarregaram a Secretaria-Geral Ibero-Americana (SEGIB) de elaborar uma estratégia que
integrasse a perspetiva de género no Sistema Ibero-Americano e que abarcasse, entre outras coisas, 0s
programas de cooperacao, contelidos e mecanismos de avaliacdo e prestacdo de contas.

Este mandato foi reiterado na Declaracdo da XXV Cupula Ibero-Americana, que teve lugar em 2016
em Cartagena das Indias (Colédmbia), bem como no Programa de Acdo resultante da XXVI Cupula
Ibero-Americana, realizada em 2018 em La Antigua (Guatemala), onde se revalidou a necessidade de
prosseguir e reforcar a linha de trabalho dedicada a promover a igualdade de género na Cooperacédo
Ibero-Americana em consonancia com o Il Plano de Acao Quadrienal da Cooperacao Ibero-Americana
2019-2022.Deentre os seus elementos estratégicos, o Plano inclui uma acdo especifica para promover a
incorporacao da perspetiva de género no ciclo de gestao dos Programas, Iniciativas e Projetos Adstritos
(PIPA) sob o Eixo 4, resultado 4.2.

Imagem 1: Igualdade de género no PACCI
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Resultado 4.1

Promoveu-se a igualdade de género na Conferéncia Ibero-Americana como uma prioridade
para a conquista do desenvolvimento sustentavel.

Resultado 4.2
Transversalizou-se a perspetiva de género nas agées da Cooperagao Ibero-Americana.

Resultado 4.3
Impulsadas acciones regionales estratégicas de la Agenda de Igualdad.
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Estefoitambém ocasodaXXVII Cupulalbero-Americana, realizadaem Andorraem 2021, cujo Programa
de Acdo encarregou a SEGIB de continuar a promover a transversalizacdo da perspetiva de género no
conjunto do Espaco Ibero-Americano, atendendo ao impacto diferenciado e desproporcionado nas
mulheres provocado pela crise socioecondmica resultante da COVID-19.

Desta forma, os PIPA regem-se de acordo com o Manual Operacional da Cooperacdo Ibero-Americana,
que os obriga a garantir resultados e a cumprir uma série de requisitos de qualidade, entre os quais se
incluem transversalizar a perspetiva de género em todas as etapas do ciclo de programacao. Ou seja, na
formulacao, planificacédo, implementacao, acompanhamento, monitorizacao e avaliacao.

Prosseguir com a obtencdo do desenvolvimento envolve criar oportunidades para to-
das as pessoas, sendo conscientes de que as mulheres estdo sujeitas a maiores discrimi-
nacoes e desvantagens no exercicio dos seus direitos. Por isso, os Programas e Iniciativas
contardo com uma adequada perspetiva de género e esforcar-se-Go proativamente para
atingir a igualdade de género, oferecendo maiores oportunidades e fortalecendo a capa-
cidade de decisdo e acdo das mulheres.

Em resposta aos mandatos das Cupulas Ibero-Americanas, os Programas e Iniciativas
deverdo ter em conta a perspetiva de género em todas as etapas do ciclo de progra-
macdo; isto é, na formulacdo, planificacdo, implementacdo, acompanhamento, monito-
rizacdo e avaliacdo. Isto envolve considerar as diferentes condicoes, situacoes e neces-
sidades das mulheres e dos homens para, através das acées do Programa ou Iniciativa,
contribuir para reduzir as desigualdades existentes. Neste sentido, também serd impor-
tante implementar acées especificas dirigidas as mulheres nos espacos ou dmbitos onde
continuem a existir disparidades considerdveis.

Paragrafos 34 e 35 do Manual Operacional dos Programas, Iniciativas e Projetos
Adstritos da Cooperacao Ibero-Americana (SEGIB. 2021)

A este respeito, e com a intencdo primordial de responder a estes mandatos, a SEGIB apoia e presta
assessoria técnica aos Programas, Iniciativas e Projetos Adstritos para assegurar uma adequada
incorporacdo da perspetiva de género na planificacdo e gestdo orientada para resultados de
desenvolvimento e na elaboracdo de planos de acdo concretos.

Como complemento a este apoio técnico, de marco de 2020 a janeiro de 2022, realizou-se uma analise
da incorporacdo da perspetiva de género nos concursos para a concessao de ajudas, formacao e
investigacdo de uma selecdo de Programas Ibero-Americanos®. Mais concretamente, a andlise centrou-
se em determinar o grau de incorporacao da perspetiva de género nos regulamentos dos concursos,
bem como na sua difusdo, comunicacao, processos de selecdo e resultados obtidos.

tForam convidados para participar no referido exercicioumtotal de 5 Programas - Ibercultura Viva; Ibermédia; Ibermusicas; Ibermuseus;
e Iberbibliotecas - que foram selecionados pela envergadura e alcance dos seus concursos.
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Por incorporacdo da perspetiva de género, entende-se o processo de incluir e dar res-
posta ds experiéncias, necessidades e interesses dos homens e das mulheres a todos
os niveis e de avaliar as implicacées e os efeitos diferenciados de qualquer acdo que se
planifique, por forma a que homens e mulheres beneficiem por igual e que a desigual-
dade desapareca.

Guia pratico para incorporar os critérios de transversalizacdo da perspetiva
de género nos Programas, Iniciativas e Projetos Adstritos da Cooperacao Ibe-
ro-Americana (SEGIB. 2021)

Com as experiéncias, aprendizagens e boas praticas extraidas desta analise, e com base nos critérios
minimos de incorporacdo da perspetiva de género? definidos pela Secretaria-Geral Ibero-Americana
em colaboracdo com o Comité Técnico de Género dos Organismos Ibero-Americanos, seguidamente
apresentam-se algumas recomendacdes destinadas ao conjunto dos Programas, Iniciativas e Projetos
Adstritos da Cooperacao Ibero-Americana por forma a assegurar uma adequada incorporacao da pers-
petiva de género nos concursos para a concessdo de ajudas, de formacao e de investigacao.

>, RIO OS PARA A ORPORACAO DA PERSP D RO

Inclusdo de um objetivo especifico de género, com orcamento
adequado para garantir a sua execucao.

DETERMINANTE

Elaboracdo de uma analise de género do setor/ambito de intervencdo que
n&o ultrapasse o quadro da planificacao estratégica.

Inclusdo de um resultado ou linha de acao especifica de género.

Inclusédo de alguma acao afirmativa destinada a corrigir a situacao de
desvantagem da qual as mulheres frequentemente partem.

PELO MENOS 3
Inclusdo de acoes de sensibilizacdo/formacdo de género para as instituicoes

e/ou populacdes-alvo do PIPA.

Inclusdo de, pelo menos, um indicador sensivel ao género por objetivo
especifico.

Anélises de dados desagregados por sexo na fase de monitorizacéo e
acompanhamento.

2 Os referidos critérios foram definidos com o objetivo de orientar e monitorizar os progressos em matéria de transversalizacdo de
género nos Programas, Iniciativas e Projetos Adstritos (PIPA) da Cooperacao Ibero-Americana. Estdo descritos no “Guia Préatico para
Incorporar os Critérios de Transversalizacao da Perspetiva de Género nos Programas, Iniciativas e Projetos Adstritos da Cooperacdo
Ibero-Americana”.
3 Alinclusdo da perspetiva de género considera-se vélida quando se cumpre a inclusdo de um Objetivo especifico de género ou 3 dos 6
restantes critérios.
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Recomendacoes

Efetuar andlises exaustivas para identificar as
diferencas de género e os desafios com que as
mulheres se confrontam em cada setor/ambito
de intervencdo em que os PIPA operam, com vista
a determinar a existéncia de possiveis fontes de
discriminacdo indireta associadas aos critérios de
selecao definidos nos concursos, na medida em
que estes, embora objetivos, possam estar a dimi-
nuir a classificacdo obtida pelas mulheres.

Redigir os regulamentos, formuldrios e materiais
de apoio aos concursos com uma linguagem in-
clusiva, a fim de evitar contribuir para reforcar
os esteredtipos e a discriminacdo de género e de
desincentivar as candidaturas de mulheres.

Executar tarefas de divulgacdo especificas dos
concursos nas associacoes profissionais e grupos/
redes de mulheres profissionais do setor, com vis-
ta a alcancar um maior nimero e uma maior di-
versidade de potenciais candidatas.

Definir prazos para a apresentacio de recursos
na fase de habilitacdo, pois tal podera levar a um
maior nimero de candidaturas femininas.

Promover uma representacdo equilibrada de
mulheres e homens nas fases de candidatura, ha-
bilitacdo e selecado, através da implementacdo de
acoes afirmativas, particularmente em setores al-
tamente masculinizados.

Distinguir claramente as acdes afirmativas de
género das de multiculturalidade ou nao discri-
minacao, dado que se trata de discriminacdes que
frequentemente se entrecruzam e que exigem
perspetivas e abordagens diferentes.

Ibero-Americana (SEGIB. 2021)

Uma acdo afirmativa envolve a adocdo de medidas deliberadas de cardter tempordrio,
encaminhadas para corrigir as situacées de desvantagem das mulheres e assim acelerar
a conquista da igualdade efetiva entre homens e mulheres.

Guia pratico para incorporar os critérios de transversalizacdao da perspeti-
va de género nos Programas, Iniciativas e Projetos Adstritos da Cooperacao

Aplicar quotas ou critérios de paridade de gé-
nero (ou seja, selecdo de 50% de mulheres) nos
processos de sele¢do a nivel do pais e ndo apenas
na selecdo global, para assim evitar descompen-
sacOes de género entre paises.

Em ambitos altamente feminizados, promover
acoes para visibilizar e reconhecer o contributo
das mulheres, bem como para fomentar a sua li-
deranca e presenca em cargos de tomada de de-
cisoes e profissionalizar e valorizar esses setores.
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Incluir uma seccao nos regulamentos dos concur-
sos sobre o compromisso do Programa/Iniciativa
para com a prevencao e eliminacao da violéncia
contra as mulheres, declarando uma politica de
tolerancia zero relativamente a qualquer ex-
pressdo ou forma de assédio sexual, em razdo do
sexo ou da orientacdo sexual. Além disso, e a este
respeito, também se sugere a inclusdo de uma
clausula que destague a exclusao de candidaturas
de pessoas que tenham sido sujeitas auma sancao
administrativa ou penal ndo prescrita por assédio
sexual, em razao do sexo ou da orientacdo sexual;
bem como a retirada de qualquer ajuda concedida
no caso de se cometerem esses crimes, quer no
ambito das atividades quer no da temporalidade
do concurso do Programa/Iniciativa.

Nos concursos que incluem uma avaliacdo do
perfil da organizacdo das pessoas candidatas,
considerar ainclusdo de algum critério de género
na avaliacdo relacionada, por exemplo, com a
sua composicdo, missao/visao, objetivos e/ou
existéncia de plano de igualdade.

Definir clara e objetivamente critérios de selecdo,
bem como tabelas de classificacdo para evitar
qualquer fonte de discriminacdo contra as
mulheres.

Garantir uma composicdo equilibrada por sexo
nas instancias envolvidas nos processos de se-
lecdo e exigir como requisito a capacitacdo e/ou
experiéncia em matéria de igualdade de género
para as configurar.

Sistematizar dados sobre a representacdo de
mulheres e homens nas diferentes fases do pro-
cesso, que permita uma monitorizacao adequa-
da a partir da abordagem de género e sirva para
orientar a tomada de decisdes em conformidade
com esta.

Incluir nos indicadores de acompanhamento varia-
veis complementares sujeitas as classificacoes e va-
lores médios obtidos em funcéo do sexo para retirar
conclusdes sélidas nesse sentido.

Nos concursos em que se considere importante,
realizar um exame mais exaustivo destinado a
analisar e determinar o grau de incorporacéo de
temas relacionados com a igualdade de género
nos contetidos dos concursos concedidos.

Realizar acdes de sensibilizacdo e formacao com
as Unidades Técnicas, incidindo com especial én-
fase no fortalecimento de capacidades relacio-
nadas com a aplicacdo dos critérios minimos de
género.

Promover acoes de incidéncia politica a nivel
dos Conselhos Intergovernamentais, com vista a
garantir o compromisso politico por parte dos/as
Representantes dos Paises (REPPI), necessério
para acompanhar este processo e prosseguir com
o mandato.
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Conclusoes

A integracao da perspetiva de género é uma estratégia gradual e um processo complexo. Apesar dos
desafios que tal representa, durante os Ultimos anos progrediu-se significativamente na incorporacao
daperspetiva de géneroem resultado do esforco realizado pelos Programas e Iniciativas da Cooperacao
Ibero-Americana para responder aos mandados de transversalizacao das Cupulas Ibero-Americanas de
Chefes e Chefas de Estado e de Governo.

Embora atualmente seja ainda necessério realizar esforcos permanentes para continuar a promover
este mandato, existe um elevado grau de compromisso e esforco por parte dos Programas e Iniciativas
para executar acoes dirigidas a incorporar a perspetiva de género. De facto, uma analise recente reali-
zada pela Secretaria-Geral Ibero-Americana (ver grafico 1) indica que durante o periodo compreendido
entre 2019 e 2020, o nimero de PIPA que incorporaram acoes dirigidas a transversalizar a perspetiva
de género quase triplicou tanto para na planificacdo como para a execucao.

Grdfico 1: Numero de Programas, Iniciativas e Projetos Adstritos que incorporaram pelo menos 2 critérios de
transversalizacdo de género na sua gestdo
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Neste sentido, espera-se que as recomendacdes apresentadas possam contribuir para consolidar estes
esforcos e resultados. Ao assumir este mandato, os Programas e Iniciativas Ibero-Americanos estéo a
contribuir com as suas acoes de cooperacdo ndo so para assegurar de forma concreta a igualdade entre
homens e mulheres no acesso, beneficios, recursos e oportunidades criados pela intervencao, mas tam-
bém para avancar na direcdo de sociedades mais igualitarias, présperas e resilientes, sem deixar ninguém
paratras.
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