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LISTADO DE ACRONIMOS

AEC Asociacion de Estados del Caribe

AIAMP Asociacion Iberoamericana de Ministerios Publicos

ARIAE Asociacion Iberoamericana de Entidades Reguladoras de Energia

BID Banco Interamericano de Desarrollo

BM Banco Mundial

CAF Banco de desarrollo de América Latina

CDB Convenio de Diversidad Biolégica

CELAC Comunidad de Estados Latinoamericanos y del Caribe

CEPAL Comisién Econémica para América Latina

CGLU Ciudades y Gobiernos Locales Unidos

Cl Cooperacion Iberoamericana

CIDEU Centro Iberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano

CJi Cumbre Judicial Iberoamericana

CIMHET  Conferencia de los Directores Iberoamericanos de los Servicios
Meteoroldgicos e Hidrolégicos

CLACSO Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales

CMNUCC Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico

CODEI Comité de Direccién Estratégica de Organismos Iberoamericanos

CODIA Conferencia de los Directores Iberoamericanos de Agua

COMJIB Conferencia de Ministros de Justicia de los Paises Iberoamericanos

CPLP Comunidad de Paises de Lengua Portuguesa

CYTED Programa Iberoamericano de Cienciay Tecnologia para el Desarrollo

CuiB Consejo Universitario Iberoamericano

EAMI Red de Autoridades Competentes en Medicamentos de los Paises
Iberoamericanos

ECI Espacio Cultural Iberoamericano

EIC Espacio Iberoamericano del Conocimiento

EICDS Estrategia Iberoamericana de Cultura y Desarrollo Sostenible

EICS Espacio Iberoamericano de Cohesién Social

Ell Estrategia Iberoamericana de Innovacion
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ENQA European Association for Quality Assurance in Higher Education

EULAC Fundacién Internacional Unién Europea, América Latinay el Caribe

FAO Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentaciony la
Agricultura

FIAGC Foro Iberoamericano de Agencias Gubernamentales de Proteccién al
Consumidor

FILAC Fondo para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas

Glz Agencia Alemana de Cooperacién Internacional

IBEPI Programa Iberoamericano de Propiedad Industrial y Promocién del
Desarrollo

IBERRED  Red Iberoamericana de Cooperacién Juridica Internacional

ICOM Consejo Internacional de Museos

INSTO Observatorios de Turismo Sostenible de la OMT

INQAAHE International Network for Quality Assurance Agencies in Higher
Education

ISGLOBAL Instituto de Salud Global de Barcelona

JIRI Joint Initiative on Research and Innovation

LdA Linea de Accién

OCDE Organizacion parala Cooperaciény el Desarrollo Econémicos

ODS Objetivos de Desarrollo Sostenible

OEA Organizacion de Estados Americanos

OE| Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura

OEPI Observatorio Epidemioldgico Iberoamericano

ou Organismo Internacional de Juventud para Iberoamérica

QOISS Organizacion Iberoamericana de Seguridad Social

oIT Organizacion Internacional del Trabajo

OLADE Organizacion Latinoamericana de Energia

OMPI Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual

OMS Organizacion Mundial de la Salud

OoOMT Organizaciéon Mundial del Turismo

ONCE Organizacién Nacional de Ciegos Espaioles

OPS Organizacion Panamericana de la Salud

OSsC Organizaciones de la Sociedad Civil

PACCI Plan de Accion Cuatrienal de la Cooperacién Iberoamericana
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PEVCI Plan Estratégico de Visibilidad de la Cooperacion Iberoamericana

PICSPAM  Programa sobre la Situacion de las Personas Adultas Mayores

PIFCSS Programa Iberoamericano para el Fortalecimiento de la Cooperacién
Sur-Sur

PIPA Programas, Iniciativas y Proyectos Adscritos

PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

PNUMA Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente

POA Plan Operativo Anual

POB Plan Operativo Bienal

RIDCULT Red Iberoamericana de Diplomacia Cultural

RIMAIS Red Iberoamericana

RIOCC Red Iberoamericana de Oficinas de Cambio Climatico

RIPD Red Iberoamericana de Proteccién de Datos

SELA Sistema Econdmico Latinoamericano y del Caribe

SIACES Sistema Iberoamericano de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior

SPT Secretaria Pro Tempore

UCCI Unién de Ciudades Capitales Iberoamericanas

UE Unién Europea

UIM Unién Iberoamericana Municipalista

UNOSSC United Nations Office for South-South Cooperation

WPF United Nations World Food Program
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1- INTRODUCCION

1. En marzo de 2021 la Republica Dominicana asumié como Secretaria Pro Témpore (SPT)
de la Conferencia Iberoamericana para cumplir esta funcién en el periodo comprendido
entre ese momento y marzo de 2023. Bajo el lema Juntos por una Iberoamérica justa y
sostenible, la SPT pretende llamar la atencién sobre los grandes retos que enfrentan hoy
los paises iberoamericanos, especialmente los derivados de la pandemia de la COVID-19,
los desafios del cambio climatico, la transformacion tecnoldgica y la urgente necesidad de
seguir avanzando hacia el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

2. A tan solo 7 anos de 2030 nos encontramos en un periodo critico para identificar los
rezagos en el cumplimiento de los ODS y promover los cambios que permitan superarlos.
En el espacio iberoamericano, los 22 paises han trabajado mas de un afio en la definicion
de un nuevo Plan de Accién Cuatrienal de la Cooperacion Iberoamericana (PACCI), el
tercero, que se desarrollara entre 2023 y 2026 y que busca contribuir al avance de la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas y actualizar las
prioridades de la Cooperacién Iberoamericana. El 1ll PACCI consolida intervenciones
tradicionales de la Cooperacién |Iberoamericana, pero innova en los mecanismos de
implementacién e incorpora nuevas areas de trabajo para dar respuesta mas clara a las
necesidades del contexto en el que nos encontramos.

3. Después de dos ejercicios de planificacion cuatrienal, el 11l Plan de Accién Cuatrienal de
la Cooperacion Iberoamericana supone un salto cualitativo en cuanto a tematicas y
enfoque. Se articula en torno a 8 grandes éareas: fortalecimiento de la cooperacion,
cohesion social, conocimiento, género, cultura, medioambiente, justicia, innovacién
publica y ciudadana y transformacién productiva. Adicionalmente a la mision, la vision o
los valores esenciales, este PACCI incluye capitulos especificos sobre las fortalezas y retos
del sistema de Cooperacién Iberoamericana, su gobernanza, los enfoques transversales
prioritarios (bilingliismo, género, multiculturalidad, no discriminacion, personas en
situacién de vulnerabilidad, visibilidad, sostenibilidad), los mecanismos de planificacién y
seguimiento, capitulos que lo convierten en una herramienta mas Util para avanzar en la
calidad y los resultados de la cooperacién que hacemos.

2- ANTECEDENTES

4. La Cooperacion Iberoamericana constituye un sistema de asociacion y apoyo mutuo
Unico en el mundo en el que los 22 paises operan desde la mas estricta horizontalidad,
impulsando politicas publicas para alcanzar objetivos compartidos.

5. Los Programas, Iniciativas y Proyectos Adscritos (PIPA) llevan practicando esta
cooperaciéon horizontal desde la puesta en marcha de las Cumbres de Jefes y Jefas de
Estado en 1991, un modelo que el sistema de cooperacién internacional reconoce ahora
como idéneo para avanzar en la Agenda 2030. Adema3s, la Cooperacion Iberoamericana se
inspira en los principios que orientan la Cooperacién Sur-Sur y Triangular, modalidades
gue han sido reconocidas como medios de implementacion que contribuyen a la Agenda
2030 y como expresiones de la cooperacién para el desarrollo segin consta en el
documento final de la Segunda Conferencia de Alto Nivel de las Naciones Unidas sobre
Cooperacion Sur-Sur (PABA+40) realizada en Buenos Aires en 2019. La Cooperacién
Iberoamericana representa un modelo ejemplar de cooperacion multilateral e
intergubernamental en red y en este PACCI se incluyen pautas para consolidarlay hacerla
mas eficiente.



q\ ; Secretaria General
XXVIII CUMBRE | XXVIIl CUPULA Iberoamericana
\ IBEROAMERICANA | IBERO-AMERICANA ‘

aric

6. La XXIl Cumbre Iberoamericana de Cadiz (Espana, 2012) buscé avanzar en la calidad y
eficacia de la cooperacién e impulsé un proceso de transformacion que continué en la XXIlI
Cumbre Iberoamericana de Panama (2013) con la aprobacion de los Lineamientos para la
Renovacion de la Cooperacion Iberoamericana. La XXIV Cumbre Iberoamericana de Veracruz
(México, 2014) sentd las bases de dicho proceso, impulsando la creacion de herramientas
para su puesta en marcha y definiendo como areas prioritarias de accién el Espacio
Cultural Iberoamericano (ECI), el Espacio Iberoamericano del Conocimiento (EIC) vy el
Espacio Iberoamericano de Cohesion Social (EICS). Ademas, dicha Cumbre propuso a la
SEGIB actuar como plataforma de apoyo a la Cooperaciéon Iberoamericana para todos los
actores del sistema con los siguientes objetivos: coordinar la rendicién de cuentas a los/as
Responsables de Cooperacion; dinamizar los Espacios Sectoriales Iberoamericanos;
coordinar y generar sinergias; hacer seguimiento y evaluacion de los Programas,
Iniciativas y Proyectos Adscritos; y proporcionar visibilidad al conjunto de la Cooperacion
Iberoamericana.

7.Enla XXV Cumbre Iberoamericana de Cartagena de Indias (Colombia, 2016) se crearon
algunas de las principales herramientas disefiadas para hacer realidad este proceso de
renovacion. Se aprobaron el I Plan de Accién Cuatrienal de la Cooperacién Iberoamericana
2015-2018, que establecié directrices y prioridades en funcién del valor anadido de la
Cooperacion Iberoamericana; y una nueva versiéon del Manual Operativo de los Programas,
Iniciativas y Proyectos Adscritos de la Cooperacion Iberoamericana, un documento que ordena
y establece criterios para asegurar la calidad de las acciones desarrolladas por los PIPA.

8. El Il Plan de Accidén de la Cooperacién Iberoamericana 2019-2022 fue aprobado en la XXVI
Cumbre Iberoamericana en La Antigua (Guatemala, 2018). Una de las novedades respecto
al PACCI anterior fue la orientacién de la accién iberoamericana hacia el desarrollo
sostenible y su alineacién con la Agenda 2030 y los ODS. En este sentido, enel I| PACCl se
incluyeron ejes estratégicos referidos a los Espacios de Cooperacion Iberoamericana, el
fortalecimiento de la Cooperacién Iberoamericanay la Cooperacion Sur-Sur y Triangular,
ya incluidos en el | PACCI; pero se anadié un eje sobre igualdad de género, otro
exploratorio para la dimensiéon medioambiental y uno mas centrado en la innovacion para
el desarrollo sostenible.

9. De cara a la elaboracién del 1l PACCI, entre enero y mayo de 2022 se llevé a cabo la
Evaluacién Intermedia del Il PACCI con el objetivo de conocer mejor su disefio, procesos y
resultados, rendir cuentas a los paises y obtener aprendizajes. Entre otras cosas, la
evaluaciéon permitié valorar la coherencia interna del segundo PACCI y obtener
recomendaciones para futuros procesos de planificacion entre las que destacan las
siguientes:

e Realizar un proceso de reflexion previa a un nuevo PACCI para concretar hacia qué
objetivos se quiere dirigir la Cooperacién Iberoamericana en funcién de su
potencialidad, sus limitaciones y su valor anadido.

e Continuar mejorando la calidad de la planificacién reduciendo ambigliedades en los
objetivos y clarificando la cadena de resultados; diferenciar mejor los niveles de la
cadena de resultados (actividades, productos, objetivos e impacto) y fortalecer su
coherencia. Los objetivos definidos en un nivel tienen que ser siempre los necesarios y
suficientes para alcanzar el siguiente.

e Reorganizar aquellos objetivos y resultados que incluyen multiples tematicas sin una
verdadera conexion entre si.
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e Realizar un proceso de planificacion participativo y transparente de forma que todas
las dreas y entidades implicadas puedan aportar y puedan sentir una apropiacion sobre
el documento resultante.

e Enreferencia al sistema de seguimiento, establecer un sistema orientado a la toma de
decisiones, con objetivos y resultados concretos e indicadores que puedan medir de
forma consistente los progresos realizados.

e Encuantoalatransversalizaciénreal y efectiva del enfoque de género, mantener un eje
dirigido a promover laigualdad en la Cooperacién Iberoamericana, pero también incluir
dicha perspectiva en la formulacién del resto de ejes.

10. De cara a mejorar el logro de los resultados, la evaluacién también recomendd
fortalecer la coordinacién con el resto de los Organismos Iberoamericanos y disenar
herramientas que favorezcan el trabajo en equipo, de forma que se integren acciones y
conocimientos de diferentes actores para alcanzar metas comunes, incluyendo a las
oficinas subregionales y mejorando la comunicacién con los/las Responsables de
Cooperacion.

11. El proceso de elaboracién del Il Plan de Acciéon Cuatrienal de la Cooperacién
Iberoamericana 2023-2026 ha tenido en cuenta las recomendaciones y aprendizajes
recibidos de la evaluacién, asi como la reflexidn sobre el complejo contexto internacional.

3- MISION, VISION, VALORES Y OBJETIVO

12. La Misién de la Cooperacion Iberoamericana es contribuir al desarrollo sostenible de
la region desde el didlogo politico y la cooperacién, con acciones intergubernamentales y
multiactor que fortalezcan las politicas publicas de los paises iberoamericanos y que
promuevan el cumplimiento de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y sus 17
Objetivos.

13. Visiéon: En el 2026 la Cooperacion Iberoamericana estard consolidada como un
mecanismo regional referente de articulacion intergubernamental, multiactor y multinivel
que potenciael rol de laComunidad Iberoamericana para el cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible.

14. Objetivo General: Seguir contribuyendo desde la cooperacién al fortalecimiento de la
Comunidad Iberoamericanay el desarrollo sostenible de laregién en el marcode la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible.

15. Los Valores y Principios de la Cooperacién Iberoamericana son:

e Horizontalidad y no condicionalidad, fortaleciendo los lazos de solidaridad y
cooperaciéon entre los veintidés paises de la region.

e Respeto ala especificidad y heterogeneidad de los paises iberoamericanos.
e |dentidad. Nos identificamos como una Comunidad Iberoamericana de valores.

e lgualdady no discriminacién de toda la ciudadania iberoamericana bajo la premisa
de no dejar a nadie atras.

e Transparencia; compromiso con la rendicion de cuentas y la accesibilidad de la
informacion para la ciudadania Iberoamericana.
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16. La Cooperacidn Iberoamericana tiene caracter voluntario y no vinculante por lo que
los paises son soberanos para adherirse y participar sélo en aquellas actividades del Plan
de Accién Cuatrienal que les parezcan adecuadas.

4- FORTALEZAS Y RETOS

17. El nuevo Plan Cuatrienal de la Cooperacién Iberoamericana busca hacer frente a los
desafios de la region y acelerar los esfuerzos para dar el cumplimiento a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. Para avanzar en este sentido, el [1l PACCI incorpora nuevas areas
de trabajo y fortalece algunas de las existentes en la planificacién anterior. De este modo,
el nuevo plan:

Pone el foco en la creacién de oportunidades y el impulso de politicas inclusivas y
no discriminatorias para grupos en situacién de vulnerabilidad como los pueblos
indigenas u originarios y afrodescendientes, las personas con discapacidad, las
personas adultas mayores y la poblacion migrante.

Incorpora lasalud como nuevo dmbito de accién de la Cooperacién Iberoamericana
y busca la articulaciéon y coordinacién con las diferentes iniciativas en esta materia
enlaregion.

Habilita un nuevo eje de cooperacién juridica, innovacion publica y ciudadania con
el que se pretende promover el acceso a la justicia, el reconocimiento de derechos,
la modernizacion de la administracién publica, la participacién ciudadana y el
fortalecimiento del enfoque multinivel de la Agenda 2030.

Crea también un nuevo eje de desarrollo sostenible y transformacién productiva
que presta atencion especial a la digitalizacion como herramienta de cambio y que
busca promover el empleo de calidad y la competitividad de la MIPYME.

En el caso del medioambiente se pasa del abordaje exploratorio del [l PACCl auna
accion decidida para hacer frente a la crisis ambiental y climatica y se definen areas
de trabajo como la proteccién, conservaciony uso sostenible de la biodiversidad, el
consumo Yy la produccién sostenibles, sistemas agroalimentarios, la transicion
energética o el manejo de residuos.

Impulsa la igualdad y la transversalidad de género como elemento fundamental de
la Cooperacion Iberoamericana.

Reconoce el bilingliismo como patrimonio comun de la identidad de Iberoamérica.

Y busca fortalecer la visibilidad de la Cooperacion Iberoamericana, impulsando
esta como enfoque transversal en todas las acciones.

18. Paradar cumplimiento al 11l PACCI, la Cooperacién Iberoamericana cuenta con algunas
fortalezas:

» En primer lugar, el lll Plan Cuatrienal ha sido disefiado y negociado por los/as 22

Responsables de Cooperacién, hecho que asegura su alineamiento con la Agenda
2030y con los planes de desarrollo de los paises iberoamericanos.
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» En segundo lugar, la Cooperacién Iberoamericana es una plataforma multinivel
privilegiada para contribuir al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible en virtud de las redes de trabajo intergubernamentales pertinentes y
gue cuentan con una largay sélida trayectoria de trabajo en comun.

» En tercer lugar, la Cooperacién Iberoamericana no solo favorece la cooperacion
multinivel, sino también la cooperaciéon multiactor, pues tiene la capacidad de
movilizar a actores diversos, publicos y privados, y de generar alianzas con ellos en
torno a objetivos compartidos.

En el caso del lll PACCI esta previsto hacer un esfuerzo de coordinacion especial
con los Programas, Iniciativas, Proyectos Adscritos, Redes sectoriales y el resto de
los Organismos Iberoamericanos, colaboracion que permitird ampliar y fortalecer
resultados.

» En cuarto lugar, la Cooperacidon Iberoamericana se estructura en planes
estratégicos con gestiéon orientada a resultados de desarrollo, lo que incide
positivamente en la calidad de sus acciones, en la mejora de su coherenciay en sus
productos y logros. En este caso, los resultados de la evaluacién del [| PACCI han
permitido identificar aspectos mejorables que han sido considerados en el disefio
del nuevo PACCI.

» En quinto lugar, la Cl cuenta con mecanismos de seguimiento que permiten
identificar rezagos y buenas practicas para corregir los primeros y potenciar las
segundas. La matriz de planificacién cuenta, de hecho, con una completa bateria de
indicadores, con sus respectivas lineas de base y metas, que permitira el monitoreo
constante y la medicién de logros durante los proximos 4 afos.

» En sexto lugar, la generacién de una cultura de planificaciéon en la Cooperacién
Iberoamericana de la que el Il PACCI es un buen ejemplo.

» Finalmente, y consolidando una forma de trabajo ya presente en la Cooperacién
Iberoamericana, el nuevo Plan Cuatrienal incorpora 5 enfoques transversales
(bilingliismo; género; multiculturalidad, no discriminacion y personas en situacion
de vulnerabilidad; sostenibilidad ambiental y visibilidad) que fortaleceran el
alcance de los ejes y reafirmaran su caracter multidimensional.

19. En lo que se refiere a los retos, se pueden mencionar los siguientes, algunos de los
cuales estan estrechamente relacionados con las fortalezas recién mencionadas:

» En primer lugar, es necesario seialar la necesidad de asegurar los recursos
econdmicosy técnicos que permitan acometer la totalidad de actividades previstas
para el cumplimiento de los objetivos y resultados del Il Plan de Accion Cuatrienal
de la Cooperacion Iberoamericana. En este sentido, serd necesario contar con el
compromiso firme de todos los actores implicados.

» Ensegundo lugar, estamos ante el reto de lograr una efectiva coordinacién con los
Organismos Iberoamericanos, coordinacién que es una realidad en el trabajo con
los PIPA y con muchas de las redes.

» Entercer lugar, también resulta necesario actualizar el funcionamiento de los tres
Espacios de la Cooperacién Iberoamericana para reforzar la coordinacion y
articulaciéon del conjunto de la cooperacion.

» En cuarto lugar, y considerando la existencia de los sistemas de monitoreo
sefalados, habra que intensificar los esfuerzos para asegurar el seguimiento

9
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sistematico de los indicadores, imprescindible para detectar problemas y adaptar
las actividades al logro de los objetivos.

» Finalmente, y aceptando que la transversalidad de enfoques es una caracteristica
y una fortaleza de la Cooperacion Iberoamericana (el Manual Operativo consagra
los enfoques de género, multiculturalidad y no discriminacién como criterios de
calidad de obligado cumplimiento para los PIPA), su ampliacién en nimero y su
extensién a todos los ejes del nuevo PACCI constituye un reto del que es necesario
tomar conciencia para desarrollar una buena estrategia de aplicacién.

5- GOBERNANZA DE LA COOPERACION IBEROAMERICANA

Antecedentes

20.Enel proceso de discusion del [11 PACCI, los paises consideraron imprescindible incluir
un capitulo sobre la gobernanza del sistema de cooperacién iberoamericano que permita
optimizar los resultados y la calidad de sus accionesy facilite también la coordinacién entre
los numerosos actores que participan en ella.

21. Uno de los principales mecanismos de coordinacién y gestion de la Cooperacion
Iberoamericana prevista por los paises fue la creacion, en la XXIV Cumbre Iberoamericana
(Veracruz, 2014), de los Espacios Iberoamericanos que reflejan las tres areas prioritarias
para la Cooperaciéon Iberoamericana, por lo que la reflexibn sobre estos y su
funcionamiento tuvo cabida en el proceso de formulacién del 1ll PACCI. Al inicio de las
discusiones, el Grupo de Trabajo solicité a la SEGIB la elaboracion de un diagndstico sobre
los Espacios de Cohesion Social, Cultura y Conocimiento en el que se hiciera referencia a
su gobernanzay se valorara el grado de cumplimiento de los compromisos establecidos en
dicha Cumbre. El diagnéstico realizado formé parte de la documentacién entregada a los
paises para avanzar en el disefio del nuevo PACCI junto a otros como la evaluacién
intermedia del Il PACCI, las siete notas tematicas sobre los ejes, los aportes del Secretario
General Iberoamericano y los comentarios a los diferentes borradores enviados por
escrito por los paises tras las sucesivas reuniones.

22. Por otro lado, en la reunién de Responsables de Cooperacién celebrada en julio de
2022 en Madrid, los paises mantuvieron una amplia conversacion sobre la coordinacién de
los principales actores de la Cooperacion Iberoamericana, y en particular con los
Organismos Iberoamericanos sectoriales tematicos.

Con el objeto de promover la incorporacién de la perspectiva de los Organismos
Iberoamericanos en el proceso de elaboracién del 11l PACCI, se convocé en septiembre de
2022 una sesion virtual de trabajo en el marco del Comité de Direccion Estratégica
(CODEI) bajo la coordinacién de la SEGIB, en la que participaron la SPT y los/las
Secretarios/as Adjuntos/as o Vicesecretarios/as de los Organismos y en la que
presentaron sus observaciones al documento. Asimismo, se solicitd la remision de
observaciones por escrito, las que nutrieron los trabajos de los/las Responsables de
Cooperacion.

Ademas, en enero de 2023 tuvo lugar la ultima reunién del CODEI en la que la SEGIB
informé de laimportancia de renovar y retomar las actividades en su seno.

10
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1. Actualizacién del funcionamiento de los Espacios de la Cooperacion
Iberoamericana

23. La creacion de los actuales Espacios de la Cooperacion Iberoamericana supuso un
avance sustantivo al definir areas sectoriales que, por surelevancia, resultaban prioritarias
para los paises, permitiendo concentrar esfuerzos y sumar valor afadido, evitando
dispersiones y buscando una mayor eficiencia y funcionalidad. Sin embargo, ni se
establecié una definicidn Unica de Espacio ni se fijé una estructura homogénea para su
gobernanza, precisamente para favorecer su adaptacion y evolucién dindmica, teniendo
en cuenta las caracteristicas y diversidad de cada uno de ellos.

24. Durante los ultimos 8 afos, los tres Espacios se han consolidado y han contribuido a
profundizar el proceso de integracion estratégica en el marco de la Conferencia
Iberoamericana. Sin embargo, resulta ain necesario definir y concretar mejor su
gobernanza, reforzandolay aprovechando las caracteristicas propias de cada Espacio para
mejorar las capacidades y eficacia de la accion de la Cooperacién Iberoamericana, asi como
su mejor articulacion en un contexto cambiante, multiactor y multinivel. En definitiva, la
actualizacion del funcionamiento de los Espacios contribuira a asegurar la coherencia del
conjunto del sistema y favorecer los consensos, a partir de las instancias de didlogo y
concertacion existentes.

25. Laevaluacién externa realizada del || PACCI sugiere establecer un mejor alineamiento
o correspondencia de los Espacios con los ejes estratégicos que se definan de cara al lll
PACCI, asi como aclarar la relaciéon funcional y articulacion de los Organismos
Iberoamericanos respecto de los ejes y actividades del 11l PACCI.

26. Por todo ello, con vistas al actual proceso de definicion del [1l PACCly con el propésito
de mejorar el alcance, eficacia, eficiencia y capacidad de accién, es necesario actualizar el
funcionamiento de los Espacios de manera que se alineen y aseguren la coherencia del
conjunto de actuaciones en las areas tematicas incluidas en ellos.

27. Considerando todos estos elementos, el funcionamiento de los Espacios deberia
contemplar los siguientes lineamientos:

I.  El liderazgo de los Espacios corresponde a los paises, a través de las Reuniones
Ministeriales Sectoriales o Foros de Alto Nivel. Por otra parte, incidiran en ellos las
decisiones de priorizacion contenidas en el 11l PACCl y las orientaciones adoptadas
por los/as Responsables de Cooperacion.

[I. De conformidad con el Estatuto de la SEGIB, a ésta le corresponde la
responsabilidad de coordinar el sistema. En virtud de ello, ejerce la secretaria
técnica de los Espacios, articulando, coordinando y generando sinergias y alianzas
con otros actores (organismos sectoriales iberoamericanos, PIPA, redes,
organismos internacionales, etc.). Los Espacios deben ejercer el rol coordinador del
ambito tematico respectivo, asegurando los mecanismos de trabajo y consulta con
las autoridades sectoriales respectivas.

I1l.  La Secretaria para la Cooperacion Iberoamericana de la SEGIB, en cumplimiento
del mandato del documento Areas Prioritarias de la Cooperacién Iberoamericana
(Veracruz, 2014), actuara como dinamizadora y coordinadora de los Espacios
Iberoamericanos e impulsarala generacion de sinergias al interior y entre ellos, con
el propdsito de hacer avanzar laimplementaciéon de este PACCI.
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IV.  EI PACCI establece los objetivos, resultados y las lineas tematicas/ejes de trabajo
paracadaciclo. Los Espacios, los ya aprobados en Veracruz, y otros que puedan ser
aprobados por los Jefes y Jefas de Estado y de Gobierno, teniendo en cuenta las
prioridades de este PACCI, constituyen las instancias de articulacién y eventual
ejecucion del PACCI en sus respectivos ambitos tematicos. Asi, el valor agregado
de los Espacios consiste en dotar al PACCI, en “dreas prioritarias”, de un
mecanismo de desarrollo, seguimiento, coordinacién y evaluacién.

28. Lacoordinaciény articulacion reforzadas de los Espacios, con el liderazgo de los paises
a través de las reuniones gubernamentales e institucionales y mediante las orientaciones
de los y las Responsables de Cooperacién, con la SEGIB ejerciendo las funciones de
secretaria técnica y de coordinaciéon de los Espacios, mejoraria sustantivamente la
capacidad de accion y coordinacion del 111 PACCI en sus respectivos ambitos tematicos, y
de la Cooperaciéon Iberoamericana en su conjunto, evitando la duplicacion de esfuerzos y
la dispersion de actividades.

2. Coordinacién entre los actores de la Cooperacién Iberoamericana

29. El capitulo sobre la gobernanza del Il PACCI contiene orientaciones sobre cémo se
coordinara la actividad con:

Los Organismos Iberoamericanos

2. Los Programas, Iniciativas y Proyectos Adscritos.
3. Las Redes tematicas iberoamericanas
4. Otros actores.

1. Organismos Iberoamericanos

30. En lo que se refiere a los Organismos Iberoamericanos, cada uno de ellos desarrolla
acciones de cooperacion en aquellas areas en las que tienen especializacion, existiendo
ambitos en los que la coordinacién y colaboracién entre los organismos incide/ podria
incidir muy favorablemente en un mayor alcance de los resultados.

31. Para promover la coordinacion entre los Organismos Iberoamericanos los Jefes y Jefas
de Estado y de Gobierno crearon un Comité de Direccion Estratégica, el CODEI, impulsado
y presidido por la SEGIB. EIl CODEI tiene por objeto incorporar sistémicamente a los cuatro
organismos sectoriales (la Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura-OEl, la Organizacién Iberoamericana de Seguridad Social-OISS, el
Organismo Internacional de Juventud para Iberoamérica-OlJ y la Conferencia de
Ministros de Justicia de los Paises Iberoamericanos-COMJIB) en un Unico ambito
relacionado funcionalmente con las instancias de la Conferencia Iberoamericana,
estableciendo los mecanismos que promuevan:

- La adopcion de una estrategia comun;

- La planificacién comuny articulacion funcional;

- Una mayor transparencia y rendicion de cuentas a los paises miembros;
- Un reforzamiento de la visibilidad;

- El aprovechamiento mas eficiente de los recursos disponibles.
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32. Esta decision no implicé la modificacion o derogacién de ninguno de los tratados
constitutivos de los organismos iberoamericanos que mantienen sus respectivos
mandatos.

33. Teniendo en cuenta la existencia del sistema de Cooperacién Iberoamericana
integrado por diferentes actores y reiterando la importancia de coordinar y articular su
trabajo con los acuerdos alcanzados en las Cumbres de Jefes y Jefas de Estado y de
Gobierno, el Il Plan de Accién Cuatrienal de la Cooperacién Iberoamericana y las
prioridades fijadas por los paises miembros, se encomienda a los representantes de los
paises miembros en los Organismos Iberoamericanos sectoriales tematicos a que actlien
en éstos para avanzar en la implementaciéon del Il PACCI. Ademas, se insta a los
Organismos Iberoamericanos a que coordinen en el ambito del Comité de Direccidon
Estratégica de los Organismos Iberoamericanos (CODEI) y con la Secretaria General
Iberoamericana (SEGIB), la planificacion y la implementacién de sus acciones de
cooperacién para asegurar la coherencia del conjunto de la Cooperacién Iberoamericana.

Por otra parte, siguiendo las directrices de los paises miembros, la SEGIB mantendrd
sesiones periddicas en el marco del equipo de Direccién Estratégica del CODEI, para
someter a consideracién de los/as Secretarios/as Generales las cuestiones que estime
necesario paraimpulsar la coordinacion en lo referente al PACCI.

Se estima importante que los paises miembros redoblen los esfuerzos de coordinacién
entre las distintas instancias gubernamentales vinculadas a la Conferencia
Iberoamericana (Cancillerias/Agencias/Direcciones de Cooperacion) y los Organismos
Iberoamericanos (Ministerios sectoriales) para promover la alineacién con las prioridades
fijadas por los/as Jefes/as de Estado y de Gobierno.

2. Programas, Iniciativas y Proyectos Adscritos

34. En el caso de los Programas, Iniciativas y Proyectos Adscritos, la SEGIB mantiene con
ellos una serie de procedimientos que garantizan la coordinacién y la interacciéon para la
mejora constante. Esta coordinacién se da a distintos niveles: por un lado, la SEGIB trabaja
con los/las Responsables de Cooperacion en la creacién de nuevos Programas/ Iniciativas,
laincorporacion de nuevos paises a PIPA ya activos, o para realizar el proceso de cierre de
aquellos que no cumplen el Manual Operativo. Por otro lado, la SEGIB trabaja con los/las
Representantes de los Paises en los Programas e Iniciativas (REPPI), incluyendo las
presidencias, para darles apoyo en su ambito de trabajo y en la toma de decisiones
estratégicas. Finalmente, desde la Secretaria para la Cooperacién se trabaja en estrecho
contacto con las Unidades Técnicas (UT) de los PIPA para hacer seguimiento de todas sus
actividades, validar su alineamiento con el Manual Operativo y prestarles el apoyo técnico
que necesiten para cumplir los criterios de calidad de este Manual.

35. La SEGIB participa siempre en los Consejos Intergubernamentales que realizan los
PIPA Yy, a través de la Plataforma de Seguimiento de la Cooperacién Iberoamericana y de
una labor de monitoreo personalizado constante, cuenta siempre con informaciéon que
permite detectar problemas y actuar en consecuencia. Ese conocimiento y contacto
permanente facilitan la labor de coordinacion entre los PIPA, habiéndose logrado la
colaboracién de varios programas en el impulso a actividades conjuntas, linea de trabajo
que se va a profundizar en el 11l PACCI.

36. Se considera que el sistema de relacionamiento y trabajo existente con los Programas,
Iniciativasy Proyectos Adscritos funciona bieny permite avanzar enla mejora de la calidad
y los resultados de la Cooperacién Iberoamericana, por lo que se mantendra el mismo
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sistema, intensificando los esfuerzos para que los PIPA realicen mas acciones conjuntas
entre si en el contexto del Il PACCI.

3. Redes iberoamericanas

37. De forma habitual, la SEGIB desarrolla actividades y proyectos de cooperacién en los
que implica a las redes iberoamericanas especializadas en la materia que corresponda.
Algunas de estas redes han formalizado su incorporacién ala Cooperacién Iberoamericana
realizando el proceso de inscripcién y registro que para este fin fue creado por los Jefes 'y
Jefas de Estado y de Gobierno y que lleva la Secretaria General Iberoamericana.

38. El trabajo con las redes permite aprovechar la experiencia, el conocimiento y los
contactos de estos nodos que tienen un altisimo nivel de especializacion, por lo que
resultan un socio estratégico para la Cooperacion Iberoamericana.

39.En el caso de las redes, se actuara en un doble sentido:

Por un lado, promoviendo la inscripcion en el Registro de Redes de aquellas que trabajan
con la Secretaria con las distintas areas de cooperacion y de las que se identifiquen como
las mas relevantes en los &mbitos priorizados por el PACCI.

Por otro lado, se considera conveniente promover el apoyo a los planes de trabajo de las
redes inscritas, fortaleciendo sus capacidades.

4. Otros actores

40. En el capitulo 7 de este documento, en el que se describe el contenido de cada uno de
los ejes del 1l PACCCI, se ha realizado un ejercicio de identificacién de las organizaciones
que ya trabajan o que pueden ser socias en las diferentes lineas de accion. Como
demuestra este narrativo, son muy numerosos los organismos de diversa indole que
trabajan con la Cooperacién Iberoamericana: Agencias de Naciones Unidas, Organismos
internacionales, Organizaciones de la Sociedad Civil, centros de investigacidn, entre otros.
Algunos de estos organismos son Observadores Consultivos de la Conferencia
Iberoamericana, que cuenta también con el apoyo de Observadores Asociados (paises no
iberoamericanos) con los que la SEGIB desarrolla una constante labor de interlocucion.

41. Los socios de la Cooperacion Iberoamericana tienen un diferente grado de implicacién
con ésta, pues en ocasiones trabajan con la SEGIB en un tema puntual, mientras que en
otros casos se desarrollan unas estrechas relaciones que derivan en la firma de acuerdos y
planes de trabajo especificos.

42. Resulta necesario mantener la coordinacién con los actores que trabajan en el espacio
iberoamericano para sumar esfuerzos, optimizar el uso de los recursos y obtener mayor
impacto de los resultados.

43. Dada la variedad de organismos y su diferente grado de implicacion con la SEGIB, se
considera necesario contar con un conjunto de criterios minimos para el relacionamiento
con ellos, entre otros y, principalmente, i) su vinculacién con los ejes, resultados y lineas de
accion del Il PACCI; ii) y que las actividades se realicen bajo la necesaria coordinacion
entre la SEGIB y los paises miembros.

6- ENFOQUES TRANSVERSALES
14
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44, Este capitulo recoge los enfoques transversales priorizados por los paises
iberoamericanos para el lll Plan de Accién Cuatrienal de la Cooperacién Iberoamericana.
El objetivo que se persigue es que estos enfoques sean tenidos en cuenta en los diferentes
ejes.

Bilingliismo

45, El bilingliismo es una caracteristica distintiva identitaria y patrimonio comun de la
Comunidad Iberoamericana, de ahi que el nuevo PACCI promueva el uso de las dos lenguas
(espanol y portugués) dentro de los ocho ejes que lo conforman. Esta decisién es conforme
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, concretamente con el ODS4 que
busca “garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad, asi como promover
oportunidades para el aprendizaje durante toda la vida para todos”.

46. El espaiol y el portugués son patrimonio comun de identidad de la Comunidad
Iberoamericana en un contexto de diversidad lingliistica extraordinariamente valioso y
funcionan como un elemento generador de cohesidn e identidad regional, al tiempo que
sirven como medio facilitador para la proyeccion internacional de valores, conocimiento,
iniciativas emprendedoras y cultura. Las dos lenguas son idiomas oficiales y de trabajo de
la Secretaria General Iberoamericana, reflejando el deseo de los paises iberoamericanos
por poner en valor su equilibrio en la comunidad y promover su presencia en el ambito
global, apostando por el bilingliismo y celebrando asi nuestra "diversidad comun". Su
proximidad es también una de las claves del éxito y sirve de base para la cooperacién
internacional e intercontinental sobre la que se fundamenta la construccion de la
Comunidad Iberoamericana, un proyecto basado simultaneamente en el didlogo entre
América Latina y la Peninsula Ibérica y en el didlogo entre sus dos lenguas, el espaiiol y el
portugués.

47. Ademas, esta realidad promueve la proyeccion de las fronteras del conocimiento, las
relaciones entre los pueblos, amplia las posibilidades de intercambio de la producciény el
conocimiento, y dinamiza las relaciones transversales entre distintos ambitos
potencializando los espacios de la cooperacién. La existencia y validez de las dos lenguas
es, en suma, la base de laidentidad de la Comunidad Iberoamericana.

48. En ladeclaracién de la XXV Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno
de Cartagena de Indias, (Colombia, 2016), la SEGIB fue mandatada para “impulsar
iniciativas sobre bilingliismo que contribuyan a un mejor conocimiento reciproco del
espanol y el portugués y que promuevan la incorporacién y promocion de la ensefianza de
las dos lenguas en el espacio iberoamericano, favoreciendo la movilidad académica en
Iberoaméricay la proyecciéninternacional de ambas lenguas”, habiéndose definido ya tres
lineas de accién para cumplir con este mandato: i) la celebracién de simposios de las
lenguas portuguesa y espafiola; ii) la traduccion sistematica de todos los documentos y
publicaciones de la SEGIB a las dos lenguas oficiales; vy iii) el estimulo del aprendizaje y la
utilizacion del espaiol y el portugués.

49. Para avanzar con el enfoque del bilingliismo se considera necesario integrarlo de forma
sistematica en todas las acciones de la SEGIB, a tres niveles:

1) Transversalizacién del bilingliismo en todos los ejes del Il PACCI. El uso del portugués
y del espaiol es una marca identitaria del sistema iberoamericano y por eso debe
hacerse presente en todas las acciones del |1l PACCI.
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2) Integracion especifica en los ejes 3 y 5 con la finalidad de estimular la produccién de
conocimiento enlos dos idiomas para ampliar la utilizacion del portugués y del espafiol
como lenguas de producciéon y comunicacion de conocimiento cientifico y tecnolégico,
su presenciaen lainteligencia artificial, asi como la producciénintelectual relacionada
con la digitalizacion, lainnovacién, el arte y la cultura.

3) Transversalizacion del bilingliismo en el nivel operativo, interno y externo de la
SEGIB.

50. Se continuara con las traducciones de todas las publicaciones de la SEGIB de forma
inmediata en las dos lenguas, ademas de realizar iniciativas con el fin de que ambas hagan
parte de la ensefanza en el espacio iberoamericano.

51. Otro reto importante para lograr una mayor visibilidad y proyecciéon del espacio
iberoamericano a nivel internacional y reafirmar la importancia del espafiol y el portugués
pasa por la utilizacién de ambas lenguas oficiales en los diferentes foros internacionales,
donde su importancia es alin escasa.

52. Las lineas estratégicas para el logro de lo anteriormente citado son:

a) Fortalecer el bilingliismo como factor de identidad comun y de cohesién de la
Comunidad Iberoamericana.

b) Potenciar la Comunidad Iberoamericana como ambito de promocion del espafiol y
del portugués, aprovechando la complementariedad de ambas lenguas y sus
respectivas ventajas comparativas.

c) Promover iniciativas sobre bilingliismo que contribuyan a un mayor conocimiento
reciproco de las lenguas y promover su aprendizaje en el espacio iberoamericano,
a través de la articulaciéon con instituciones responsables de la lengua de los
diferentes paises.

d) Promover el espaiiol y el portugués como lenguas de producciéon y comunicacion
cientificay tecnolégica, asi como en la inteligencia artificial.

e) Promover la ensefianza del portuguésy el espanol.

f) Fomentar el estudio y el aprendizaje de los idiomas en las regiones
transfronterizas.

g) Promover el uso de ambas lenguas, interna y externamente, en el ambito de las
actividades de la Secretaria General Iberoamericana, incluyendo las acciones de
los organismos iberoamericanos. Ademas, promover, en coordinacién con los
Estados miembros, la utilizacién de ambas lenguas en foros internacionales
iberoamericanos y convertirlas en idiomas de trabajo.

Género

53. La discriminacién y violencia contra las mujeres es un fenédmeno profundamente
enraizado en nuestras sociedades que se expresa en todas las esferas de la vida social,
econdmica y politica, produciendo situaciones de desigualdad. Con la intencion de
contribuir a la eliminacion de este tipo de discriminacion, los paises iberoamericanos
adoptamos la igualdad de género como un criterio transversal que se aplica en todos los
ejes del 11l PACCI.
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54. Sin embargo, hoy por hoy la desigualdad de género continda siendo una caracteristica
estructural de Iberoamérica y los progresos logrados a la fecha, lentos y disimiles, no se
han traducido en el fin de la discriminacién y la violencia contra las mujeres. Conscientes
de ello, desde el afio 2005, los Jefes y Jefas de Estado y de Gobierno han mandatado en
sucesivas Cumbres Iberoamericanas, incluyendo la dltima Cumbre Iberoamericana
celebrada en Andorra en abril de 2021, tanto la transversalizacion de la perspectiva de
género en el sistema iberoamericano como laimplementacién de acciones especificas para
promover la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres, fomentando su
autonomiay promoviendo su liderazgo y participacion.

55. La transversalizacion de género por tanto no es un objetivo en si mismo, sino un medio
para lograr la igualdad de género, que debe concebirse como una labor multidimensional
en la que han de adoptarse varias estrategias y enfoques complementarios y paralelos; la
implementacién de acciones afirmativas destinadas a corregir y reducir la situacién de
desigualdad que enfrentan las mujeres, asi como aquellas que buscan aumentar su
participaciény liderazgo en todos los ambitos.

56. Existen numerosas herramientas recogidas en la Guia prdctica para incorporar los
criterios de transversalizacion de la perspectiva de género en los PIPA elaborada por la SEGIB
que pueden servir de guia para la incorporacién de este enfoque en otros dmbitos y
acciones de la Cooperacion Iberoamericana.

No discriminacién, multiculturalidad y personas en situacion de vulnerabilidad

57. La Cooperacion Iberoamericana ha trabajado siempre poniendo un foco de atencion
especial en las personas en situacién de vulnerabilidad y ha convertido los enfoques de no
discriminacion y multiculturalidad en elementos imprescindibles de su quehacer. No es
casual que una de las iniciativas de la primera Cumbre Iberoamericana de Jefes y Jefas de
Estado y Gobierno, celebrada en México en 1991, fuera la creacién de un fondo para el
Desarrollo de los Pueblos Indigenas de América Latina y el Caribe, fondo que evolucioné
hasta convertirse afios después en un organismo internacional independiente, el Fondo
para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (FILAC), que sigue trabajando hoy en estrecho
contacto con la Secretaria General Iberoamericana.

58. La cohesidon social ha sido, entonces, un pilar fundamental de la Cooperacion
Iberoamericana desde el inicio de las Cumbres. Cuando en el afio 1999 se creé la SECIB, la
Secretaria de Cooperacion Iberoamericana, se apoyaron desde ella programas como el de
Alfabetizacién y Educacion Basica de Adultos, la Television Educativa, fortalecimiento de
bibliotecas publicas o el ya mencionado Fondo para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas,
manteniéndose ese compromiso con la poblacion que padece discriminacion y
desventajas. La SECIB se transformé en 2004 en la Secretaria General Iberoamericana, y
la SEGIB ha fortalecido atin mas este enfoque, focalizandose de forma clara en los grupos
ensituacién de vulnerabilidad. De hecho, el Il Plan de Accién Cuatrienal de la Cooperacién
Iberoamericana tiene un eje especifico de Cohesion Social e incluye lineas de trabajo
especificas dirigidas a pueblos indigenas u originarios, poblaciones afrodescendientes,
personas con discapacidad, personas adultas mayores y migrantes.

59. Con la intencién de asegurar la aplicacion de los enfoques de no discriminaciéon y
multiculturalidad, el Manual Operativo de los Programas, Iniciativas y Proyectos Adscritos los
incluyé como requisitos de obligado cumplimiento para todos los PIPAy se crearon anexos
y guias especificas para apoyar técnicamente esta obligacién. Es importante sefnalar que
estos dos enfoques transversales no son sélo una obligacion paralos PIPA, sino que son un
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compromiso de la Cooperacion Iberoamericana que la SEGIB busca incorporar a todas sus
acciones.

60. En el caso del enfoque de No Discriminacion, la Cooperacion Iberoamericana entiende
gue hay personas que son sujetos de discriminacion o intolerancia o que reciben un trato
menos favorable o que padecen una desventaja particular por razén de raza, color, sexo,
idioma, religién, opinion politica o de cualquier otra indole, origen nacional o social,
posicidon econémica, nacimiento o cualquier otra condicién. Frente a esta realidad, el
principio de No Discriminacién vela por garantizar el goce o ejercicio de los derechos y
libertades fundamentales y el reconocimiento de la dignidad de todas las personas sin
distincién de ningln tipo, un derecho que quedd establecido como un principio
fundamental de la condicién humana en la Declaraciéon Universal de los Derechos
Humanos de 1948.

61. Para avanzar con el enfoque de No Discriminacién, la Cooperacién Iberoamericana
propone actuar en tres fases de conformidad con la Guia para la transversalizacion del
principio de no discriminacién en los Programas, Iniciativas y Proyectos Adscritos:

1. Incluir la visién y terminologia de No Discriminacién y analizar la realidad de las
personas en situacién de vulnerabilidad y discriminacion en la planificacién.

2. Desarrollo de acciones afirmativas, dirigidas a promover una mejora de las
condiciones y los derechos de las personas discriminadas. Esas acciones deberan
estar siempre acompanadas de indicadores que permitan comprobar el grado de
mejora de las condiciones de vida de estas personas.

3. Participacion de las personas excluidas en el ciclo de gestién del proyecto. Como
fase final, se aspira a que todos los actores de la Cooperacion Iberoamericana
entablen didlogo con los sectores reconocidos por cada pais miembro, en virtud de
sus legislaciones nacionales, como representantes de los derechos de los grupos en
situacién de vulnerabilidad para entender sus necesidades y prioridades en el
disefio de actividades. Este nivel representa una integracion plena del Principio de
No Discriminacién y expresa el contenido de la Igualdad a través de las acciones
concretas de participacion.

62.En el caso del enfoque multicultural, es entendido por la Cooperacién Iberoamericana
como una perspectiva que supone el reconocimiento de las particularidades culturales, |a
promocion del didlogo intercultural y desarrollo igualitario entre culturas. Su objetivo es
generar mecanismos para el reconocimiento, la participacién equitativa y desarrollo de
todos los grupos culturales que conforman la realidad de los paises iberoamericanos.

63. Paralograr estos propositos, la perspectiva multicultural se sustenta en tres principios
fundamentales de conformidad con la Guia para la transversalizacién de la perspectiva
multicultural en los Programas, Iniciativas y Proyectos Adscritos:

1. El principio de reconocimiento de las diferencias culturales, que implica
contemplar, valorar y tener en cuenta en cada accién y proyecto los valores y
expresiones culturales de los grupos etno-culturales.

2. El principio del didlogo intercultural y la justicia social, que supone, por un lado,
reconocer las desigualdades estructurales existentes entre los diferentes grupos
etno-culturales y, por otro, generar mecanismos para tratar de revertir esas
desigualdades y favorecer una participacién cultural horizontal y equitativa.
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3. Finalmente, el principio de la diversidad cultural supone el reconocimiento del
valor de la diferencia y diversidad de los pueblos y grupos que conforman la
realidad cultural iberoamericana e implica buscar mecanismos para su articulacién
con el desarrollo econdémico, social y cultural de las sociedades en su conjunto.

64. Para hacer realidad el enfoque de multiculturalidad, existen herramientas como
mapeos, diagndésticos de identificacion de desigualdades, practicas de participaciéon
ciudadana, indicadores con enfoque multicultural, estrategias de sensibilizacion a la
ciudadania, espacios para el disefio, planificacion y seguimiento de proyectos con
organizaciones representativas de los grupos etno-culturales, estrategias de
comunicacion.

Sostenibilidad ambiental

65. La decisidon de los Jefes y Jefas de Estado y de Gobierno de enfocar el andamiaje
iberoamericano al logro de los objetivos de la Agenda 2030 implicé la necesaria
incorporacién de la dimension medioambiental, que para la fecha no se encontraba
priorizada en los diversos escenarios politicos o en la planificaciéon de la Cooperacién
Iberoamericana.

66. En el marco de la XXVI Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno de
La Antigua (Guatemala, 2018) se adoptd el | Plan de Accién Cuatrienal de la Cooperacién
Iberoamericana 2019-2022, en el que, respondiendo a esta decisién politica, se incorpord
un eje sectorial especifico que permitiera cumplir con la obligacién internacional
mandatada en la Agenda 2030 de incorporar la vision medioambiental en las estrategias
de impulso al desarrollo, mientras se sistematizaba el acervo iberoamericano en la materia
y se avanzaba en una estrategia propia de generacién de sinergias entre los actores que
abordaban temas medioambientales en el escenario iberoamericano.

67. De cara al periodo 2023-2026, la voluntad politica en torno al desarrollo de las
tematicas medioambientales y climaticas se ha consolidado: se han multiplicado las
referencias tematicas medioambientales y climaticas, sin perjuicio de la visién integrada
de las tres dimensiones del desarrollo sostenible (econdmica, social y ambiental), en los
productos de las Cumbres Iberoamericanas (declaraciones y comunicados especiales), se
han retomado las Conferencias Ministeriales de Medio Ambiente y se ha fortalecido la
dimension medioambiental en la Cooperacion Iberoamericana; a través de su inclusion
tanto como eje sectorial, construido sobre los logros del periodo exploratorio 2019-2022,
como enfoque transversal para toda la accién de la Cooperacién Iberoamericana en el Il
PACCI.

68. En esta materia, en la X| Conferencia Iberoamericana de Ministras y Ministros de
Medio Ambiente, se acordd “Fortalecer, consolidar y transversalizar la dimensién
medioambiental y climatica en la Conferencia y la Cooperacion Iberoamericanas,
posicionandola como un escenario destacado para enfrentar problemas ambientales
iberoamericanos a través del intercambio multiactor y multinivel de experiencias vy
conocimiento, y garantizando que desde sus diversas instancias politicas y de cooperacion
se consideren y aborden los retos medioambientales y climaticos, incluyendo las
Conferencias ministeriales y los Programas, Iniciativas y Proyectos Adscritos de la
Cooperacién Iberoamericana. La crisis climatica, de biodiversidad y de contaminacion son
de tal magnitud, que no hay momento para vacilaciones. Es tiempo para tomar acciones
urgentes, escuchando a todas y todos, porque los costos de la inaccidon son mucho mayores
que los costos de la accion”.
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69. En cumplimiento de este mandato, a través del enfoque transversal de sostenibilidad
medioambiental se iniciard la integracién sistematica de consideraciones relativas al
medio ambiente y el cambio climatico en las acciones de la Cooperacién Iberoamericana:
planificacién estratégica, seguimiento y evaluacién. La integracion de las consideraciones
medioambientales y climaticas en la Cooperacién Iberoamericana es una decisién en la
direccion de apoyar el cumplimiento de la Agenda 2030 en su conjunto, teniendo presente
que los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible integran multiples conexiones entre si a
través de las 3 dimensiones. Es urgente renovar el espiritu de solidaridad y cooperacion
internacionales que orientaron la consolidacion de la agenda multilateral ambiental y la
conformacién de la Agenda 2030, teniendo en cuenta los desafios que enfrentan los paises
en desarrollo en un contexto de postpandemia.

70. Igualmente, se consideran las siguientes actuaciones, teniendo presente el enfoque de
la Iniciativa de Pobreza y Medio Ambiente desarrollada por el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) y el Programa de Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (PNUMA), con el objetivo de definir los aspectos preparatorios para la
transversalizacion (definicion de productos que contribuyan a objetivos
medioambientales y climaticos e integraciéon de iniciativas en curso nacionales e
internacionales), asi como en los procesos de planificacion, presupuesto y monitoreo:

e Diagndsticos de contexto y consolidacion de evidencia.

e Sensibilizar y forjar alianzas (vinculacion en herramientas de comunicacion)

e Fortalecimiento de capacidades institucionales y mecanismos de coordinacién.
e Influir enlos sistemas de monitoreo (indicadores).

e Elaboracién de guias especificas que ayuden a la incorporacion del enfoque de
sostenibilidad medioambiental en la cooperacion iberoamericana.

Visibilidad y comunicacién en la Cooperacion Iberoamericana

71. La transversalizacién de la visibilidad y comunicacién de la Cooperacién
Iberoamericana surge como respuesta a la necesidad de mantener una difusién fluida,
coordinada, sistematizada y alineada de la cooperaciéon que se realiza en Iberoamérica. Por
ello, se buscara que las acciones de cooperacion tengan en cuenta desde su disefo la mejor
forma de ser comunicadas, sirviéndose de las herramientas promovidas por la SEGIB que
son descritas en el capitulo de visibilidad de este documento.

72. Paralograr este objetivo, unos de los elementos clave serd el trabajo de comunicacion
coordinado entre los 22 paises miembros, articulado a partir de la Red de Puntos Focales
de Comunicacién, red compuesta por profesionales de la informacion de cada cancilleriay
agencias de cooperaciéon de la regiény coordinado desde la SEGIB. La Red funciona de una
forma cada vez mas eficaz y tiene un amplio efecto multiplicador.

73. Asimismo, para aumentar la visibilidad de la Cooperacién Iberoamericana, se elaborard
una propuesta estratégica para cada uno de los publicos identificados:

e Gobiernos
e Academia, think tanks, ONG, agrupaciones empresariales y periodistas

e Publico general
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74. Esto implicard direccionar los mensajes seglin la audiencia y la prioridad,
estableciéndose los canales mas apropiados en cada caso para obtener una comunicacion
bidireccional fluida, concisa y que genere confianza. Ademas de utilizarse los canales
oficiales de la SEGIB, se realizaran alianzas con terceros, ya sean redes o medios de
comunicacién, para generar contenidos periddicos y lograr mayor alcance y presencia en
la ciudadania.

7- EJESESTRATEGICOS

Este apartado incluye informacién sobre los objetivos, resultados y lineas de accion
de los 8 ejes que componen el Ill Plan de Accién Cuatrienal de la Cooperacién
Iberoamericana.

Cada Linea de Accién (LdA) se inicia con un cuadro que ofrece la siguiente
informacion

- ODS:se sefalan los ODS a los que contribuye la LdA.

- Actores: visibiliza los actores con los que la SEGIB esta trabajando en el tema
de la LdA.

- Otros posibles aliados: hace referencia a otros actores que podrian ser de
utilidad para el desarrollo de la LdA, pero con los que la SEGIB todavia no
tiene establecidos mecanismos de trabajo conjuntos.

Eje 1: Sistema de Cooperacion: Fortalecimiento de la Cooperacion
Iberoamericana

Obijetivo: Afianzar la Comunidad Iberoamericana desde una cooperacién de calidad

75. La Cooperacién Iberoamericana aspira a consolidarse como un mecanismo
fundamental para el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible que deben ser
alcanzados en 2030. El contexto actual no es facil, pues segln el ultimo Informe de
Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas (2021), por segundo afio consecutivo el mundo
no esta realizando progresos en el logro de los ODS. Sin embargo, con una mayor
solidaridad en el mundo y el liderazgo al mas alto nivel politico los paises aun pueden
avanzar en el cumplimiento de la Agenda 2030. Una Cooperacién Iberoamericana
reforzada podria contribuir efectivamente a este propodsito, de ahi la necesidad de
afianzarla'y mejorarla.
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76. El Eje Estratégico 1 busca fortalecer la Cooperacion Iberoamericana y sus principales
instrumentos, los PIPA y las Redes Iberoamericanas. Ademads, trabajard en la
incorporacién de nuevas redes y la mejora del alcance de las Redes Iberoamericanas,
favoreciendo el intercambio de experiencias entre ellas. Por Ultimo, y con el objetivo de
afianzar la Comunidad Iberoamericana, se incluye un resultado vinculado a la mejorade la
coordinacion con los Organismos |Iberoamericanos. A esos efectos se trabajara en la
resignificacion del Comité de Integracion Estratégica de los Organismos Iberoamericanos
(CODEI), fortaleciendo la coordinacién con las prioridades reflejadas en el 11l PACCI, los
ejes tematicos seleccionados para cada Cumbre vy las prioridades que identifiquen las
Cumbres y Reuniones Ministeriales Sectoriales. Este eje servird de palanca o
complemento para el cumplimiento de los logros esperados en el marco de los otros ejes
del Il PACCI.

Por otro lado, en este eje se incluye el fortalecimiento de la Cooperacion Sur- Sur y la
Cooperacién Triangular que realizan los paises iberoamericanos.

R.1.1 Fortalecida la Cooperacion Sur- Sur y Triangular en Iberoamérica

77. La Cooperacion Sur-Sur y la Cooperacién Triangular son importantes medios de
implementacioén de la Agenda 2030. Los paises iberoamericanos cuentan con una extensa
experiencia en estas modalidades de cooperacién, no sélo en la ejecucién de proyectos por
parte de los paises, sino también en el trabajo de sistematizacién, gestion, generacién de
conocimiento y desarrollo de metodologias que desde hace mas de 15 anos ha impulsado
la SEGIB, junto a los paises iberoamericanos y en constante coordinacién con el Programa
Iberoamericano para el Fortalecimiento de la Cooperacién Sur-Sur (PIFCSS).

78. Con el fin de seguir fortaleciendo el sistema de Cooperacion Sur-Sur y Cooperacion
Triangular, el 1l PACCI adopta las siguientes lineas de accidn, el conjunto de las cuales
contribuye al logro de varias de las metas que conforman el ODS 17 “Revitalizar la Alianza
Mundial para el Desarrollo Sostenible”:

LA.1.1.1. Informe de la Cooperacién Sur-Sur y Triangular en Iberoamérica

Todos (existe Cooperacién Sur-Sur y Triangular

o0E relacionada con todos los ODS)
Autoridades nacionales competentes (de
Actores cooperacion y tematicas)

PIFCSS

Paises Observadores

Otros posibles | Organismos internacionales y actores (que
aliados invitan a SEGIB a instancias de difusion/
presentacion del informe).

79. Esta Linea de Accidén incluye 2 actividades: la elaboracién, difusion y visibilidad del
Informe CSSy Triangular en Iberoamérica y de sus productos asociados y la actualizacion
permanente del marco conceptual y metodoldégico de la CSS y Triangular.

80. En lo que se refiere a la elaboracion (analisis, redaccion, traduccion, disefio y edicion),
difusiony visibilidad del Informe de la Cooperacion Sur-Sur y Triangular en Iberoamérica
y de sus productos asociados (videos, infografias, etc.), a partir de los datos consolidados
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enel Sistema Integrado de Datos de Iberoamérica sobre Cooperacién Sur-Sury Triangular
(SIDICSS), esta actividad procede de un mandato dado a la SEGIB en el afio 2007 por los
Jefes y Jefas de Estado y de Gobierno de los 22 paises iberoamericanos. Concretamente,
en el apartado 38 del Programa de Accién de la XVII Cumbre Iberoamericana (Santiago de
Chile, 2007) decidieron “(...) apoyar la preparacion de Iniciativas de Cooperacion
Iberoamericana para la promocién de la Cooperacion Sur-Sur y Triangular, sobre la base
del informe anual sobre esta cooperacion realizado por dicha Secretaria y orientada a
fortalecer los programas binacionales, sistematizar y documentar buenas practicasy casos
exitosos”.

81. Cumpliendo con este mandato, la SEGIB, con el apoyo del Programa Iberoamericano
para el Fortalecimiento de la Cooperacion Sur-Sur (PIFCSS), ha elaborado 14 ediciones del
ahora denominado Informe de la Cooperacion Sur- Sur y Triangular en Iberoamérica.
Todas ellas han sido editadas en los dos idiomas oficiales de la Conferencia, espaiol y
portugués. Adicionalmente, desde 2009 se ha reproducido en inglés como referente
internacional en la materia. Desde 2022, por mandato de los paises y para adaptarse a la
propia dindmica de la Cooperacién Sur-Sur y Cooperacién Triangular, el Informe pasa a
elaborarse con periodicidad bienal y serd presentado cada dos afios en el marco de la
Cumbre Iberoamericana de Jefes y Jefas de Estados y de Gobierno de Iberoamérica.

82. Adicional a dicho proceso de generacién, produccion y presentacion del Informe de
Cooperacién Sur-Sur y Cooperacién Triangular y de sus distintos productos relacionados,
también se contemplan acciones encaminadas a su difusion y visibilidad a nivel regional e
internacional. Lo anterior permitird seguir afianzando el reconocimiento el Informe de
Cooperacion Sur-Sur y Triangular en Iberoamérica en espacios claves a nivel presencial y
también en espacios virtuales.

83. En cuanto a la actualizacién permanente del marco conceptual y metodolégico que
acompana laevoluciénde laCooperacién Sur-Sury la Cooperacién Triangular en los paises
de Iberoamérica, el proceso de elaboracién de las distintas ediciones del Informe ha sido el
resultado de un trabajo colectivo de los 22 paises iberoamericanos con el PIFCSS. Dicho
marco, alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 permite
sistematizar, medir y generar conocimiento sobre la Cooperacién Sur-Sur y la
Cooperaciéon Triangular como ejercicio importante para orientar la toma de decisiones de
las politicas de cooperacion de los paises iberoamericanos. Asimismo, contribuye a
afrontar los retos actuales de la cooperacién al desarrollo.

LA.1.1.2. Fortalecimiento de capacidades de los paises iberoamericanos, en
coordinacion con el PIFCSS, en el uso del SIDICSS y otras herramientas para el avance
metodoldgico y conceptual de la CSS y Triangular

ODS Indirectamente, todos

Autoridades nacionales competentes (de
Actores cooperacion y tematicas)

PIFCSS

Organismos internacionales
Think- tanks y Academia de los paises
iberoamericanos

Otros posibles
aliados
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84. En esta Linea de Accion se realiza la produccién de materiales y generacién de
instancias de capacitacién y asistencias técnicas —entre la SEGIB, los paises
iberoamericanos y el PIFCSS—, vinculadas al registro y calidad de la informacién y al uso
del SIDICSS.

85. El trabajo colectivo en el que se fundamenta la generacién del marco conceptual y
metodoldgico de la Cooperacion Sur-Sury la Cooperacién Triangular facilita que los paises
se apropien y utilicen las nuevas herramientas que se ponen a su disposicion fruto de este
esfuerzo. Para que el impacto sea sin embargo mayor, y su conocimiento y uso pueda llegar
al maximo numero posible de profesionales de los paises miembros, se requiere llevar a
cabo tareas complementarias de capacitacién, formacién e intercambio de experiencias,
habitualmente facilitadas por la SEGIB y acompafadas por el PIFCSS.

86. El contexto provocado por la pandemia de la COVID-19 generd una modificacién en
las férmulas habituales de capacitacion e intercambio de experiencia, al forzar a una mayor
virtualidad, a la vez que revalorizar las posibilidades que ofrece la comunicacién
audiovisual para fortalecer el alcance de esas mismas acciones de formacién. En este
sentido, desde 2020 las actividades de formacion se realizaron a través de una modalidad
virtual, a la vez que se empezaron a elaborar videos y otros materiales audiovisuales que
permitieron transmitir los conocimientos que se requieren, por ejemplo, para identificar
enel SIDICSS laalineacién deiniciativas de Cooperacion Sur-Sur y Cooperaciéon Triangular
alos ODS.

87.Desde la SEGIB se debe dar continuidad a este tipo de acciones (generacién de nuevos
materiales audiovisuales para la capacitaciéon en temas especificos, la mayor parte
vinculados al funcionamiento del SIDICSS), a la vez de recuperar la participacion vy
facilitaciéon de talleres, seminarios o reuniones de trabajo, asi como una parte de las
misiones de capacitaciéon y formacién presenciales, ya sea en actividades para el conjunto
de los paises iberoamericanos o para uno de ellos en particular, atendiendo asi a
necesidades especiales y a solicitudes de apoyo especifico del equipo de Cooperacién Sur-
Sur de la SEGIB. Esta opcion se refuerza en el marco de un intenso ciclo electoral en
América Latina (2021-2024), que muy probablemente tenga un impacto en la composicién
de los equipos que actualmente trabajan en las areas en los paises iberoamericanos.

88. Por otro lado, esta Linea de Accién incluye el mantenimiento, desarrollo y ajustes
permanentes en la Plataforma de Visualizacion de Datos de Cooperacién Sur-Sur y
Triangular de Iberoamérica (www.informesursur.org) y de la plataforma SIDICSS.

89. La SEGIB desarrolld la Plataforma de Datos de la Cooperacion Sur-Sur y Triangular,
alojada en el sitio web www.informesursur.org. A través de dicha herramienta, cualquier
usuario puede conocer de forma mas detallada e interactiva la Cooperacion Sur-Sury la
Cooperacion Triangular de la que han participado los paises iberoamericanos en el periodo
2006-2021, asi como consultar todas las ediciones del Informe y sus principales hitos. La
Plataforma puede consultarse en su integridad en los idiomas espafiol, portugués e inglés
y, ademas, cuenta con un video explicativo para cualquier tipo de usuario que quiera
navegar el sitio y descargar insumos como graficos, reportes, etc. Esta herramienta es uno
de los logros mas significativos en términos de visibilidad de la Cooperacién Sur-Sur y
Triangular de los paises iberoamericanos y requiere de un mantenimiento y desarrollo
evolutivo constante; para que los datos sean renovados vy, por tanto, los graficos y analisis
que de alli puedan generarse, cuenten con toda la calidad y actualizacion posible.

90. Por otro lado, la SEGIB y el PIFCSS gestionan el desarrollo evolutivo y mantenimiento
del SIDICSS. Esta herramienta clave para el registro y actualizacion de las iniciativas
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iberoamericanas ya almacena la informacion relativa a practicamente 10.000 acciones,
proyectos y programas de Cooperacién Sur-Sur y Cooperacién Triangular, participados
por los paises de la regidon desde 2006 (primer aio de registro) hasta el afio 2021. La
posibilidad de andlisis que ofrece una herramienta de registro de informaciéon como el
SIDICSS permite nutrir de datos y contenidos a cada una de las ediciones del Informe de la
Cooperacion Sur-Sur y Triangular en Iberoamérica, y de cualquier subproducto o analisis
sectorial que se requiera.

LA.1.1.3. Desarrollo de sinergias y colaboraciones con otros organismos regionales y
multilaterales para potenciar la Cooperacion Sur-Sur y Triangular y su contribucion a la
realizacion de los ODS, seglin decida el conjunto de los paises miembros.

ODS Todos, con especial énfasisenel 17
Autoridades nacionales competentes (de
Actores cooperacion y tematicas)
PIFCSS

Organismos internacionales (FAO, UNOSSC,
Otros posibles | OCDE, UE)

aliados Organismos regionales (CEPAL, SELA. OPS, AEC)
Agencias de cooperacion (GlZ)

91. En este caso se desarrollaran actividades y productos en el marco de los vinculos de
trabajos con instituciones multilaterales de cooperaciéon. Entre 2020 y 2022 la SEGIB ha
desarrollado junto con la Union Europea (UE) el proyecto Una Cooperacion Triangular
Innovadora para una nueva Agenda de Desarrollo. El mismo ha tenido como objetivo general
contribuir a la construccién conjunta de un modelo innovador de cooperacién triangular
UE - Latinoamérica alineado con la Agenda 2030 y bajo el marco de Desarrollo en
Transicion.

92. Mediante este contrato de subvenciéon la UE reconoce a la SEGIB como una
organizacion estratégica en materia de Cooperacion Triangular. Alo largo de sus dos ainos
de duracion, desde el proyecto Una Cooperaciéon Triangular Innovadora para una nueva
Agenda de Desarrollo se generaron insumos y se impulsaron procesos que contribuyeron
sustantivamente a la construccién conjunta de un nuevo e innovador modelo de
Cooperacion Triangular entre el espacio iberoamericano y la UE mediante una estrategia
combinada de investigacién y accion.

93. Dado que los objetivos propuestos en la accidén se alcanzaron y que las dos partes
quisieron dar continuidad a la iniciativa, en diciembre de 2021 la SEGIB y la UE firmaron
un nuevo contrato de “Subvencién Acciones Exteriores de la Unién Europea”, el cual
ampara una segunda fase del proyecto anterior. Dicha fase, a extenderse por 30 meses, se
concreta en la ejecucién de la accién Generacion de Conocimiento y nuevos instrumentos en
Cooperaciéon Triangular UE-ALC, y es parte del Componente Analitico de la Facilidad
Adelante de la UE.

94. Por otra parte, esta misma logica de trabajo colaborativo la SEGIB la desarrolla con
otros organismos internacionales vinculados a la Cooperacién Sur-Sur y la Cooperacién
Triangular con los que desarrolla intercambios y colaboracién permanente en la materia.
Para dar apoyo alaimplementacion de estos productosy actividades es que se destina esta
linea de accién.
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95. Como parte de esta Linea de Accidn se promovera también la colaboracion de la SEGIB
con paises observadores, organismos consultivos, y espacios de coordinacién con
organismos regionales e internacionales centrados en el analisis, la generacion de
conocimiento e informacién sobre la Cooperacion Sur-Sur y la Cooperacién Triangular.
Paraello la SEGIB promueve dos tipos de acciones complementarias. Las primeras buscan
recuperar la presencia y visibilidad del espacio iberoamericano, en especifico de la
Cooperacion Sur-Sur y la Cooperacion Triangular en aquellos foros/debates regionales e
internacionales que puedan convocarse y que permitan mantener a Iberoaméricacomo un
referente claro en las discusiones y debates sobre estas modalidades de cooperacion. Las
segundas buscan la oportunidad de elaborar algin producto/analisis/documento de
politica junto a otros organismos aprovechando las experticias respectivas. Al respecto es
muy importante sefalar, por ejemplo, que el acervo de mas de 10.000 iniciativas de
Cooperacion Sur-Sur y Cooperacién Triangular brindan la oportunidad de realizar analisis
especificos en torno a la posible contribucion que estas modalidades de cooperacion
pueden hacer a la gestién de crisis como la del COVID-19 y similares.

R.1.2 Mejorada la calidad y el alcance de los Programas, Iniciativas y Proyectos
Adscritos

96. Los Programas, Iniciativas y Proyectos Adscritos son un instrumento clave de la
Cooperacion Iberoamericanay unreflejo claro de los valores que ésta promueve. Los PIPA
son ejercicios de cooperacion horizontal que realizan los paises trabajando para el logro
de objetivos comunes en tematicas tan diversas como el fortalecimiento institucional, la
prevencion y eliminacién de la violencia contra las mujeres, los derechos de las personas
con discapacidad o de las personas adultas mayores, la eliminacién de la enfermedad de
Chagas, el fomento de la ciencia y la tecnologia o el estimulo de politicas culturales para el
desarrollo sostenible, entre otras.

97. Este resultado del eje 1 busca mejorar los logros de los PIPA a través del
fortalecimiento de sus capacidades en diferentes materias y siguiendo los criterios de
calidad recogidos en el Manual Operativo de los Programas, Iniciativas y Proyectos Adscritos
que regula su funcionamiento. El Manual es un documento-guia elaborado por los 22
paises iberoamericanos que busca impulsar la calidad, eficacia, eficiencia y coherencia de
los PIPA. Para ello, clarifica los criterios técnicos y operativos exigidos a estos, ofrece
herramientas de apoyo para la formulacién, gestion y seguimiento de sus acciones y facilita
la coordinacion entre todos los actores de la Cooperacion Iberoamericana.

LA.1.2.1: Fortalecimiento de las capacidades de las unidades técnicas y/o Consejos
Intergubernamentales en planificacion, seguimiento, evaluacién y en la incorporacién de
los enfoques transversales, entre otras

ODS Todos (cada PIPA aborda uno o varios ODS)
Autoridades nacionales competentes (de
Actores cooperacion y tematicas)
PIPA

Paises Observadores
Comisiones consultivas de los PIPA
Organismos internacionales

Otros posibles
aliados
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98. Esta linea de accion busca mejorar los logros de los PIPA a través del fortalecimiento
de sus capacidades en materia de gestidn, principalmente consolidando su capacidad para
planificar con enfoque a resultados de desarrollo, incorporar los enfoques transversales,
gestionar recursos y fortalecer la visibilidad de sus resultados.

99. Para lograr el fortalecimiento de capacidades y competencias en los Programas,
Iniciativas y Proyectos Adscritos se trabajara tanto a través de talleres como mediante
asistencias técnicas individualizadas a aquellos PIPA que lo requieran y lo soliciten a la
SEGIB.

LA.1.2.2: Impulso delas sinergiasy el trabajo conjunto entre los PIPAy conotros actores

OoDS Todos (cada PIPA aborda uno o varios ODS)
Autoridades nacionales competentes (de
Actores cooperacién y tematicas)
PIPA

Paises Observadores
Comisiones consultivas de los PIPA
Organismos internacionales

Otros posibles
aliados

100. Como se menciond, uno de los criterios de calidad que establece el Manual Operativo
es lanecesidad de que los PIPA se articulen con la Conferencia Iberoamericanay con otros
actores de desarrollo. Como proceso complementario al puesto en marcha en el marco de
la anterior linea de accién, se propone la creacidon de herramientas y el impulso a procesos
que favorezcan estas sinergias entre los PIPA y de estos con otros actores.

101. En este caso se realizaran talleres y reuniones con los PIPA para promover lineas de
trabajo conjuntas, sean estos del mismo espacio sectorial o de diferente, enriqueciendo asi
su trabajo y potenciando sus resultados. Asimismo, se dard apoyo a los PIPA en la
blusqueda de otras sinergias con otros actores.

LA.1.2.3 Apoyo a los procesos de coordinacion entre Responsables de Cooperacion y
los/as REPPI, cuando sea requerido por los paises

ODS Todos (cada PIPA aborda uno o varios ODS)
Autoridades nacionales competentes (de
Actores cooperacion y tematicas)
PIPA

102. El Manual Operativo incluye entre las funciones de los/las Responsables de
Cooperacién, en relacion con el gobierno de los PIPA, que se coordinen con los/las
Representantes de los Paises en los Programas e Iniciativas de sus respectivos paises con
el objetivo de facilitar su correcta articulacion. Para asegurar esta coordinacion RC-REPPI,
los/as Responsables de Cooperacion deben celebrar, al menos, una reunion anual. Cuando
un/una Responsable de Cooperacién lo considere conveniente, se podra invitar ala SEGIB
a tomar parte en estas reuniones y recibir su apoyo.
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R1.3: Mejorado el trabajo y el alcance de las Redes Iberoamericanas

103. La Agenda 2030 genera una narrativa comun que facilita el encuentro y el didlogo
entre diversos actores y tematicas del &mbito iberoamericano. Para posibilitar ese punto
de encuentro, el Registro de Redes Iberoamericanas surge con el objetivo de fortalecer el
espacio iberoamericano, potenciando la articulacién con la Conferencia Iberoamericana
de los distintos actores que realizan tareas significativas en la region. Por otra parte, las
Redes Iberoamericanas son espacios de trabajo con capacidades instaladas en el terreno
que realizan una labor diferenciada en cada una de las dreas tematicas en las que operan y
favorecen las sinergias y colaboraciones entre los actores iberoamericanos. Por ello, se
considera prioritario poder potenciar el trabajo del Registro de Redes Iberoamericanas,
lograr sinergias concretas con las redes inscritas e identificar otras redes de potencial
colaboracioén.

104. En este sentido, el Registro como instrumento de vinculacion de la Conferencia y
Cooperacion Iberoamericanas, promovera acciones con las redes registradas y aquellas
que eventualmente se vinculen a la Conferencia, ademas de llevar a cabo acciones
concretas que mejoren y fortalezcan el Registro como un facilitador de dicho obijetivo.

LA. 1.3.1 Fortalecimiento del Registro de Redes, incluyendo la identificacion e
incorporacion al registro de nuevas redes iberoamericanas estratégicas para el
cumplimiento de los objetivos del 111 PACCI

OoDS Todos (las Redes abordan uno o varios ODS)

Actores Redes Iberoamericanas

105. El Registro de Redes Iberoamericanas es un espacio que apuesta por el
multilateralismo, la cooperacién, el desarrollo sostenible y la solidaridad a través de la
participacién, el intercambio de conocimiento y el didlogo con actores sociales que
coexisten en la regién. Aprovechar el entramado de valores y principios que unen a la
Comunidad Iberoamericana constituye en si mismo una posibilidad de conectarse de una
forma mas eficiente a través de una red Uutil, eficiente y solidaria para resolver los
problemas de la ciudadania.

106. En este sentido, resulta necesario promover la incorporaciéon de nuevas redes al
Registro a fin de potenciar este mecanismo de intercambio y accion. Para ello sera
importante fortalecer la visibilidad del Registro como un instrumento de cooperacién en
toda la Comunidad Iberoamericanay dar a conocer los beneficios que se adquieren con la
denominacion oficial de “red iberoamericana”. Este proceso incluye la produccion y
difusion de productos de comunicacion derivados de una mejora en la plataforma digital
(pagina web) y de campafas de comunicacion concretas dirigidas a incorporar nuevos
actores al espacio institucional iberoamericano.

LA. 1.3.2 Acompanamiento y fortalecimiento de las capacidades de las redes
iberoamericanas parala mejora de sus resultados

ODS Todos (las Redes abordan uno o varios ODS)

Actores Redes Iberoamericanas
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107. Con miras a mejorar y/o ampliar la capacidad de impacto de los proyectos y acciones
desarrolladas por las redes inscritas, desde el Registro se apoyaran actividades de interés
capaces de fortalecer la Cooperacién Iberoamericana, enmarcadas en dos lineas de
actuacion concreta: 1) formacidon y/o capacitacion; 2) generacion y difusion de
conocimiento (investigacion, informes, foros/congresos. Asimismo, desde el Registro se
contribuirad a la coordinacion y generacién de sinergias institucionales mas eficientes con
el objetivo de que las diferentes instancias de la Conferencia Iberoamericana puedan
aprovechar el trabajo que llevan adelante las redes y, a su vez, estas puedan beneficiarse
de acceder en forma estratégica a dichas instancias, transformando al Registro en una
herramienta de vinculacién efectiva de las redes con la Conferencia Iberoamericana.

108. Por lo tanto, el desarrollo de esta linea de accidén acttia en tres direcciones: 1)
Fortalece la Cooperacion Iberoamericana; 2) Mejora y/o amplia el impacto de los
proyectos desarrollados por redes iberoamericanas; 3) Permite mantener una relacion
mas estrecha entre las redes y las instituciones del sistema iberoamericano.

R 1.4: Mejorada la articulacion del trabajo que se desarrolla con los Organismos
Iberoamericanos

109. El sistema iberoamericano esta conformado por los cinco organismos internacionales
regionales: la Secretaria General Iberoamericana (SEGIB), la Organizacién de Estados
Iberoamericanos para la Educaciéon, la Ciencia y la Cultura (OEl), la Organizacién
Iberoamericana de Seguridad Social (OISS), el Organismo Internacional de Juventud para
Iberoamérica (OlJ) y la Conferencia de Ministros de Justicia de los Paises Iberoamericanos
(COMUIIB). Los cinco integran, a partir de la decision adoptada por los Jefes y Jefas de
Estado y de Gobierno en la XXIV Cumbre Iberoamericana de Veracruz (2014), el Comité
de Direccidén Estratégica de Organismos Iberoamericanos (CODEI), que esta presidido por
el Secretario General Iberoamericano y es coordinado por la SEGIB.

LA 1.4.1 Apoyar acciones en materia de cooperacioén para el fortalecimiento del CODEI

110. Para alcanzar una mayor coordinacién entre los Organismos |beroamericanos, el
CODElI tiene por objetivo implementar una serie de acciones orientadas a fortalecer:

e Laelaboracion de una agenda de trabajo que identifique las acciones prioritarias
de cada organismo sectorial tematico de manera de generar sinergias entre ellos y
las prioridades fijadas por las Cumbres de Jefes y Jefas de Estado y de Gobiernoy
las autoridades sectoriales correspondientes.

e La identificacidon de prioridades compartidas para implementar estrategias de
potenciacién del alcance de los resultados de cada organismo.

LA 1. 4.2 Acompanamiento regular de la interaccion entre el Il PACCI y el trabajo
desarrollado con los Organismos Iberoamericanos

111. En esta linea de accion de acompainamiento a los paises miembros para el desarrollo
del 1l PACCI, el trabajo con los Organismos Iberoamericanos comprende, entre otras
cosas, la colaboracion de los Organismos Iberoamericanos sectoriales tematicos en:

e La planificacion de actividades del sistema de cooperacion iberoamericana segun
las lineas de accién del 11l PACCI
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e Laimplementaciény seguimiento de las lineas de accion del PACCI, en los ambitos
tematicos afines a estos.

e Elseguimiento anual de cumplimiento del 11l PACCI

e Laelaboraciondel IV PACCI

Eje 2. Cohesion Social: Politicas publicas inclusivas y didlogo

Objetivo: Contribuir a la cohesidén e inclusién social, teniendo en cuenta las
desigualdades y asimetrias

112. Comprometidos conlos Objetivos de Desarrollo Sostenible y en el contexto generado
por la pandemia de COVID-19, el lll PACCI impulsa acciones en beneficio de personas en
situacion de vulnerabilidad y establece un nuevo resultado en materia de salud, que es el
Observatorio Epidemiolégico Iberoamericano (OEPI) en alianza con otros actores
regionales e internacionales.

R 2.1: Promovidas politicas publicas inclusivas y no discriminatorias.

113. La Cooperacién Iberoamericana se basa en el impulso y el fortalecimiento de las
politicas publicas y tiene como objetivo prioritario responder a las necesidades de los
grupos en situacion de vulnerabilidad. El Il PACCI desarrollara una amplia actividad para
mejorar los derechos y generar oportunidades para distintos colectivos identificados
como vulnerables y con importantes necesidades. Estos colectivos son: 1) pueblos
indigenas u originarios, 2) poblacién afrodescendiente, 3) personas con discapacidad, 4)
personas adultas mayores, 5) migrantes y 6) las personas jovenes.

LA 2.1.1 Acompanamiento a las acciones de seguimiento del Plan de Accién de
Iberoamérica para la Implementacion de los Derechos de los Pueblos Indigenas

OoDS 1,4,5,10,16y 17

Autoridades nacionales competentes
Pueblos Indigenas

FILAC

PIPA (principalmente la Iniciativa Instituto de
Lenguas Indigenas)

Organismos Iberoamericanos (OEI)

Actores

Otros posibles

. Organismos internacionales (CEPAL, OEA)
aliados

114. El Plan de Accidn de Iberoamérica para la Implementacion de los Derechos de los Pueblos
Indigenas, aprobado en el marco de la XXVI Cumbre Iberoamericana de Guatemala (2018),
contribuye alarealizacién de los derechos de los pueblos originarios, impulsando objetivos
comunes y una programacion coordinada entre las autoridades nacionales, los pueblos
indigenas y con los organismos regionales y globales con presencia en la region.

115. Con un reforzado enfoque basado en derechos, el Plan de accién se concibe como un
salto cualitativo de planificacién que permite atender los temas de la agenda regional y de
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cada Estado miembro con acciones especificas, priorizando el didlogo intercultural, la
colaboracién directa y el autodesarrollo de los pueblos indigenas. Por lo que es
conveniente seguir promoviendo acciones de acompanamiento y divulgaciéon de los
componentes de dicho Plan, priorizando los mecanismos permanentes de participacién
plena y efectiva, didlogo y consulta entre Estados y pueblos indigenas u originarios. Por
otro lado, también se seguird apoyando acciones concurrentes con el Decenio
Internacional de las Lenguas Indigenas 2022-2032.

LA 2.1.2 Promocion de intercambios regionales para el desarrollo de politicas publicas
afirmativas y buenas practicas con poblacién afrodescendiente.

ODS 1,4,5,10,16y 17
Autoridades nacionales competentes
Poblaciones Afrodescendientes

Otros posibles | Organismos internacionales (CEPAL, OEA, BM,
aliados CAF)

Actores

116. El Decenio Internacional de los Afrodescendientes 2015-2024 tiene como objetivo
principal promover el respeto, la proteccion y la realizacién de todos los derechos
humanos y libertades fundamentales de la poblacion afrodescendiente, como se reconoce
en la Declaracién Universal de los Derechos Humanos. El Decenio se promulgd como un
marco para la accién nacional y multilateral.

117. Amas de medio término del Decenio, se constata la necesidad de reflejar los avances
y nuevos desafios; para acelerar esfuerzos para el logro de los objetivos en reconocimiento
y desarrollo de los afrodescendientes, incluido el rol de la cooperacion internacional.

118. Con esta finalidad, la SEGIB trabaja para identificar buenas practicas en politicas
publicas afrodescendientes con el propdsito de compartir experiencias exitosas entre los
paises, para la prevencion de la discriminacién y el racismo del que son victimas y
garantizar el acceso a derechos fundamentales, al reconocimiento de sus tradiciones
culturales, buscando del mismo modo, la concurrencia de estrategias que favorezcan la
aceleracién de los objetivos del Decenio.

119. Al ponerse en evidencia la posibilidad de la proclamacién de un segundo Decenio
Internacional Afrodescendientes en el marco de las Naciones Unidas, se presenta una
nueva oportunidad para seguir abordando la tematica que permita trabajar una hoja de
ruta para reposicionar en la agenda iberoamericana la tematica afrodescendiente.

LA 2.1.3 Impulso de acciones que consideren a las personas con discapacidad, sus
necesidades especificas y la accesibilidad desde un enfoque transversal para el ejercicio
pleno de sus derechosy libertades

OoDS 4,5,10,11,16y 17

Autoridades nacionales competentes
Personas con Discapacidad

PIPA (especialmente el Programa sobre los
Derechos de las Personas con Discapacidad)

Organismos Iberoamericanos (OISS)
ONCE

Actores
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Otros posibles
aliados

120. Los paises Iberoamericanos han ratificado la Convencién Internacional sobre los
Derechos de las Personas con Discapacidad de Naciones Unidas (2006), por lo que sus
principios y valores son incorporados en la Cooperacion Iberoamericana para hacer
efectivos sus objetivos, debiéndose tomar medidas pertinentes y efectivas para ello.

Organismos internacionales (CEPAL)

121. En el marco iberoamericano se promueve un enfoque de desarrollo, de integracién,
de inclusién y de derechos humanos en la formulacién de politicas publicas para las
personas con discapacidad, con la finalidad de seguir reduciendo las barreras fisicas y
econémicas que enfrentan, asi como reconocer la necesidad de contar con datos
desagregados e indicadores sobre discapacidad y de politicas de proteccion social.

122. En este contexto se proyecta avanzar en la promocién de politicas publicas que sigan
mejorando la calidad de vida de las personas con discapacidad, identificando iniciativas,
alianzas y herramientas que impulsen y difundan el reconocimiento y el respeto de sus
derechos y compartir experiencias, estrategias innovadoras y buenas practicas en materia
de discapacidad.

LA 2.1.4 Impulso de iniciativas para el fomento de los derechos de las personas adultas
mayores

ODS 3,5,8,10,11,16y 17

Autoridades nacionales competentes

Personas Adultas Mayores

Actores PIPA (especialmente el Programa sobre la Situacién
de las Personas Adultas Mayores - PICSPAM)
Organismos Iberoamericanos (OISS)

Otros posibles

. Organismos internacionales (CEPAL)
aliados

123. Las personas adultas mayores comparten de manera sistematica experiencias
negativas relacionadas con los estereotipos que enfrentan, asi como las mdultiples
desventajas sociales y econémicas y limitaciones en su participacion y poder de decision,
representando su abordaje un desafio apremiante en el sistema de proteccién de todos los
Estados.

124. Los paises iberoamericanos comienzan a plantearse la necesidad de disefar
mecanismos de proteccién especificos a través del reconocimiento normativo del principio
de igualdad y no discriminacién por razon de edad, legislacion y politicas para combatir la
discriminacion por edad, por lo que se trabajard en intervenciones que fomenten y
fortalezcan las politicas publicas para mejorar las condiciones de la poblacion envejecida
de laregion.

LA 2.1.5 Realizacién de acciones en materia de migraciones y desarrollo sostenible, con
énfasis en la consolidacion del Foro Iberoamericano de Migraciones y Desarrollo

ODS 8,10y 16

Organismos internacionales y regionales (OIM,
ACNUR, BID, OPS, UNICEF)

Actores
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Otros posibles | Conferencia Sudamericana de Migraciones
aliados Conferencia Regional de Migraciones
125.Enla XVI Cumbre Iberoamericana de Jefes y Jefas de Estado y de Gobierno, realizada
en Montevideo (Uruguay, 2006), se aprob6 el Compromiso de Montevideo sobre
Migraciones y Desarrollo que, en su predmbulo, sefiala el impacto de las migraciones en la
historia, presente y futuro de Iberoamérica y reconocen-su aporte cultural, cientifico,
académico, econdmico, politico y social, por lo que plantea como obligaciéon y
responsabilidad continuar garantizando el impacto positivo de las migraciones en los
paises.

126. En el compromiso de Montevideo se establecié el Foro Iberoamericano de
Migraciones y Desarrollo como “un espacio de intercambio de buenas practicas y
coordinaciéon para articular consensos y acciones compartidas por las naciones
iberoamericanas en esas materias.” A la fecha se han llevado a cabo cuatro ediciones del
Foro Iberoamericano sobre Migracién y Desarrollo: Ecuador, 2008; El Salvador, 2010;
Guatemala, 2018 y Portugal, 2023.

127. El propésito de esta linea de accién se concentra en:

e Promover el didlogo y la reflexion sobre los retos de la migracién en Iberoamérica
y activar conjuntamente a otros actores de relevancia en la tematica.

e Promover acciones conjuntas de analisis y sensibilizacion sobre las migraciones en
Iberoamérica.

+ I|dentificar y dar a conocer buenas practicas sobre politicas migratorias.

128. Ademas de la consolidacion del Foro Iberoamericano de Migracion y Desarrollo
mandatado en Montevideo, se fortaleceran, entre otros, los espacios de interlocucién con
los mecanismos subregionales de didlogo en la materia, como lo son la Conferencia
Regional de Migraciones, la Conferencia Sudamericana de Migraciones y aquellas
instancias en los marcos de los procesos de integracién presentes en Iberoamericana.

LA 2.1.6 Contribucién al fortalecimiento de las acciones desplegadas en materia de
juventud

ODS 4,5,8,9,10,11,16y 17
Autoridades nacionales competentes,
Actores Jovenes

Organismos Iberoamericanos (OlJ)

Otros posibles

. Organismos internacionales (CEPAL)
aliados

129. Lajuventud iberoamericana exige oportunidades y soluciones mas justas, equitativas
y progresivas en sus sociedades, por lo que se necesita acometer con urgencia desafios
como el acceso a la educacién, la salud, el empleo, la igualdad de género, etc.

130. Las personas jovenes son una fuerza positiva para el desarrollo cuando se les brinda

el conocimiento y las oportunidades que necesitan para prosperar. En particular, los y las
jovenes deben adquirir la educacién y las habilidades necesarias para contribuir en una
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economia productiva y necesitan acceso a un mercado laboral que pueda absorberlos en
su tejido.

131.Eneste sentido, se impulsard un marco de articulacién entre gobiernos, sociedad civil,
sector privado, academiay la cooperacién internacional para el desarrollo de politicas que
promueva este acceso al empleo y que preste también atencién a la formacion digital,
imprescindible en el mercado laboral actual.

132. En esta linea de accién se desarrollaran procesos inclusivos y participativos que
permitan construir solucionesy, alavez, proteger de los derechos de las personas jovenes.
Del mismo modo se apoyara la generacion de politicas integrales orientadas a mejorar la
calidad de vida de las personas jévenes en la regidn, potenciando el enfoque de juventud y
desarrollo social mediante la definicién de estrategias gubernamentales de caracter
intersectorial.

R.2.2: Facilitado el didlogo de la Conferencia Iberoamericana con la sociedad civil
organizada

133. El Encuentro Civico Iberoamericano se configura como un espacio de participaciény
reflexion de la sociedad civil, que ofrece sus conclusiones a la Cumbre Iberoamericana de
Jefes y Jefas de Estado y de Gobierno.

134. Se promueve la ciudadania iberoamericanay se permite el desarrollo de esa sociedad
civil a través del fortalecimiento de sus redes, el ejercicio de transparencia y el aporte en
la construccion de las politicas publicas.

LA 2.2.1 Fomento del didlogo con las organizaciones de la sociedad civil frente a los
desafios y retos de la agenda publica en la regién, incidiendo en soluciones con enfoque
ciudadano, a través de la celebracion de los Encuentros Civicos Iberoamericanos y sus
acciones preparatorias.

ODS 1,2,3,4,5,8,9,10,11,16y 17
Autoridades nacionales tematicas competentes
Sociedad Civil Organizada

Otros posibles | Redesy Plataformas regionales
aliados Liga Iberoamericana

Actores

135. La SEGIB proseguira con su labor de acercamiento de las Organizaciones de la
Sociedad Civil (OSC) iberoamericana a las esferas de decision politica a través del
Encuentro Civico Iberoamericano y que estas OSC articulen su conocimiento de la
realidad de los paises iberoamericanos a las instancias de decision politica contribuyendo,
en estadoble via, a una mejor orientacién de las acciones de cooperacion acordadas por la
Conferencia Iberoamericanay a que, en Ultima instancia, dicha cooperacion se ajuste cada
vez mas a los objetivos de la Agenda 2030.

136. En estos encuentros participan representantes de redes iberoamericanas de la
sociedad civil nacionales y regionales; y especialmente, aquellas que tienen relacién con la
tematica especifica de la Cumbre Iberoamericana.
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R.2.3: Mejorada la capacidad de respuesta de los paises en materia de salud

137. El Observatorio Epidemiolégico Iberoamericano (OEPI) es una articulacién de
diversos actores relacionados con el ambito sanitario con capacidades instaladas en el
terreno; es una construcciéon multiactor y multinivel enmarcada en el ODS 17 que ataja
transversalmente otros Objetivos de Desarrollo Sostenible, principalmente el ODS 3.
Asimismo, es un instrumento que da cumplimiento al mandato de la XXVII Cumbre
Iberoamericana (Andorra, 2021) en la que se acordd “Promover la creacion del Observatorio
Epidemioldgico Iberoamericano, como un mecanismo de coordinacién y fortalecimiento de las
redes y capacidades epidemiolégicas existentes, convocando a los actores relevantes en la
materia, particularmente a las redes de salud iberoamericanas, a los organismos nacionales de
ciencia y tecnologia, a la Red Iberoamericana de Supercomputacion, al Programa CYTED y a los
Programas, Proyectos e Iniciativas de Cooperacion Iberoamericanos, vinculados a la temdtica”.

138. En este sentido, con el apoyo de la SEGIB, se promoveran acciones dirigidas a
favorecer la implantacién del Observatorio a través del desarrollo de actividades
enfocadas en los objetivos y lineas de actuacién del OEPI.

LA 2.3.1 Puesta en marcha del Observatorio Epidemioldgico Iberoamericano (OEPI)
para la generacién, intercambio y difusion de conocimiento basado en evidencias
cientificas en materia de salud.

ODS 3,9,10,16y 17

Autoridades nacionales competentes

Redes Iberoamericanas (RIMAIS, EAMI, Red de
Actores Supercomputacion de Barcelona)

Programa CYTED

Instituto de Salud Global de Barcelona- ISGLOBAL

Otros posibles
aliados

Organismos internacionales (OPS)

139. Las emergencias sanitarias, como la derivada de la COVID-19, suponen un riesgo
mundial y han demostrado que la preparacion para enfrentar estos desafios es vital. El
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo sefalé las grandes diferencias
relativas a las capacidades de los paises para lidiar con la crisis de la COVID-19 y
recuperarse de ella. Una de las metas del ODS plantea “3.d Reforzar la capacidad de todos
los paises, en particular los paises en desarrollo, en materia de alerta temprana, reduccion
de riesgos y gestion de los riesgos para la salud nacional y mundial”.

140. En ese sentido, el Observatorio Epidemioldgico cuenta con tres objetivos especificos
alineados con los planteamientos del ODS 3 de la Agenda 2030 y que contribuyen a
mejorar la capacidad de los paises iberoamericanos ante crisis sanitarias como la derivada
de laCOVID-19:

e Fortalecer la coordinacién intergubernamental y la planificacion estratégica para la
mejora de la capacidad de respuesta de los actores gubernamentales del sector salud
ante emergencias globales que afectan a la salud publica.
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e Generar, desarrollar, comunicar y difundir conocimiento basado en evidencias
cientificas mediante el fomento de la investigacion para la salud y el intercambio de
experiencias, buenas practicas e informacion.

e  Construir una estrategia parala observacion sistematica, preparacién y respuesta ante
emergencias globales que afectan la salud publica con especial énfasis en la utilizacién
intensiva de herramientas de inteligencia artificial, promoviendo, y en su caso creando,
las bases para la distribucion de la informacion a los sistemas sanitarios que permita
mejorar la precisién de sus actividades.

141. Enla actualidad desde el Observatorio se han llevado a cabo trabajos relacionados con
lainvestigacidony relevamiento de los sistemas de vigilancia epidemiolégica de los paises de
la regidn, por lo que las acciones y/o actividades que se realicen a continuaciéon deben
profundizar, durante la siguiente fase, en el desarrollo de proyectos que respondan a los
objetivos del OEPI y sus diferentes lineas de accién.

LA.2.3.2 Identificacién e impulso de areas de trabajo en materia de salud en alianza con
otros actores regionales e internacionales, entre ellos las redes iberoamericanas que
trabajan en esta materia.

ODS 3,5,10,16y17

Autoridades nacionales competentes
Redes Iberoamericanas

Actores PIPA (principalmente Iniciativa de Chagas
Congénito)

Organismos Iberoamericanos (OEI)

Otros posibles

. Organismos internacionales (OPS, OMS)
aliados

142. Diversos organismos internacionales especializados en salud trabajan para dar
respuesta a los nuevos retos de enfermedades que se acrecentaron en la postpandemia y
en la que resulta imprescindible un abordaje intercultural y de género, a través de la
investigacion participativa y operativa.

143. Articular espacios de coordinaciéon y respuesta, de forma complementaria a la labor
que realizan estos organismos especializados, con el objetivode contribuir al intercambio
y la generacién de conocimiento, asi como a la colaboracion en investigaciones e
intervenciones sociales pioneras y el asesoramiento entre personal cientifico,
especialistas y decisores politicos de Iberoamérica, es un area de oportunidad que debe
ser aprovechada a nivel regional. En este sentido, esta linea de accién busca capitalizar el
trabajo de todas las redes y programas existentes en la plataforma de cooperacion
iberoamericanay pretende contribuir a la creacion de nuevos instrumentos de vigilancia,
respuesta, desarrollo de herramientas de salud, actualizaciény elaboracion de normativas,
protocolos, asi como fomentar la investigacion cientifica y la innovaciéon en materia de
salud que genere respuestas adecuadas a la realidad regional en materia sanitaria.

144. Esta situacion genera obligaciones y responsabilidades conjuntas para los paises, los
sistemas y servicios de salud en todos los niveles y en los ambitos regional e internacional
a la hora de generar conciencia y tomar decisiones efectivas en el ambito de las politicas
publicas.
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145. De esta forma, se podra contribuir al cumplimiento de los objetivos y metas
vinculados con la salud consensuados en la Agenda 2030y a la lucha contra enfermedades
identificadas como problemas de salud publica, a fin de que nadie quede atras.

Eje 3. Conocimiento: Educacion superior, ciencia, tecnologia innovacion y
transformacion digital

Obijetivo: Contribuir a promover la transmision, generacion, transferencia, aplicacién y
difusion del conocimiento, fomentando el uso del espanol y el portugués en un contexto
de diversidad lingtistica

146. El conocimiento se ha consolidado globalmente como la base mas sélida para el
impulso del desarrollo sostenible y para la solucion de los principales desafios que afronta
la humanidad. Educacion superior, ciencia y tecnologia e innovacion, los vértices del
tridngulo del conocimiento, constituyen por ello elementos centrales en Ia
implementacién de la Agenda 2030. Asi, la educacion superior juega un papel central para
la consecuciéon de un desarrollo econdmico inclusivo y para hacer posible una
transformacion productiva con equidad. De igual manera, la generacién de conocimiento
relevante, la investigacién aplicada, el desarrollo tecnolégico y la innovacién favorecen la
puesta en marcha de modelos y actuaciones eficaces, eficientes y sostenibles en el
conjunto de ambitos incluidos en la Agenda 2030.

147. Junto con lo anterior, las medidas que fue preciso adoptar para combatir la pandemia
y sus efectos sanitarios, sociales y econdmicos han tenido un efecto acelerador en la
extension de la digitalizacion y los procesos de transformacion digital. Este efecto se ha
hecho presente en todos los sectores y de forma multidimensional, evidenciando los retos
que han de ser superados, pero también un importante riesgo de profundizacion de las
asimetrias y desigualdades si no se adoptan las medidas necesarias.

148. El Espacio Iberoamericano del Conocimiento (EIC), como dmbito de confluencia de
politicas, instrumentos y agentes de la educacién superior, la ciencia y la innovacién,
constituye el entorno para la coordinacién de las actuaciones de la Cooperacion
Iberoamericana en el marco de este eje estratégico, a partir de los mandatos emanados de
las Cumbres Iberoamericanas de Jefas y Jefes de Estado y de Gobierno; un eje en el que
cobran una particular relevancia las instancias de didlogo y concertacién académica del
EIC vy, a través de ellas, las alianzas con las universidades e instituciones de educacién
superior, asi como con otros centros de investigacion, tecnolégicos y de innovacion.

R.3.1: Impulsada la circulacion del conocimiento y el talento y facilitar su acceso

149. La movilidad académica y la circulacién del talento son dos de las palancas mas
poderosas para la construccién de un espacio comun iberoamericano del conocimiento, ya
que contribuyen significativamente al refuerzo de la cooperacién académica, la
internacionalizacion de las instituciones y el fortalecimiento de los sistemas nacionales,
tanto de educacién superior como de ciencia, tecnologia e innovacién, ampliando y
extendiendo las oportunidades de aprendizaje, capacitacion y desempeio profesional a
disposicion de la ciudadania.

150. El refuerzo de la cooperacién en materia de educacion superior, ciencia y tecnologia
favorece la mejora de la calidad educativa, aumenta la capacidad investigadora y
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promueve la produccién de conocimiento cientifico y el desarrollo tecnolégico. Aqui
juegan un papel relevante el acuerdo sobre el reconocimiento de periodos de estudio y de
titulos de educacién superior en Iberoamérica, adoptado en la XXV Cumbre
Iberoamericana de Jefes/as de Estado y de Gobierno, asi como el Convenio Marco para el
impulso de la circulacion del talento, suscrito en la XXVII Cumbre de Andorra (2021).

151. Junto con el impulso de la movilidad académica y la circulacién del talento, es
necesario facilitar el acceso al conocimiento generado, fomentando la ciencia abierta, un
concepto que abarca todos los procesos de la investigacion y que ademas debe incluir
valores como la equidad, la diversidad o la inclusion para lograr el objetivo final, que la
ciencia esté al alcance de cualquier persona.

LA 3.1.1: Fortalecimiento del Marco Iberoamericano de Movilidad Académica, Campus
Iberoamérica

ODS 4,5,9,10y 17

Instituciones de educacién superior y de
investigacion

Entidades publicas y privadas integradas en la
Alianza para la movilidad académica

Actores Programa MARCA-MERCOSUR

Organismos Iberoamericanos (OEI)

Consejo Universitario Iberoamericano
Organismos internacionales (Convenio Andrés
Bello)

Otros posibles

. Erasmus +
aliados

152. Desde 2014 y atendiendo a los acuerdos en materia de movilidad adoptados por la
XXIV Cumbre Iberoamericana (Veracruz, 2014), recogidos en forma operativa en el |
PACCI, se ha trabajado en el disefio e implementacion del Marco Iberoamericano de
Movilidad Académica-Campus Iberoamérica. Tras el lanzamiento de su Plataforma se
abordd una nueva etapa, centrada en la extension, consolidacién y fortalecimiento,
mediante laincorporacién de la oferta de movilidad de un nimero creciente de programas
promovidos por las instituciones que se vinculan con la iniciativa a través de la Alianza por
la movilidad académica.

153. La suspension de los programas de movilidad académica presencial durante el
periodo de la pandemia, unida al avance de la digitalizacién, ha dado paso a una nueva
etapa en la que el énfasis de Campus Iberoamérica ha de dirigirse a:

e Seguir incrementando el nimero de instituciones y programas vinculados;

e Impulsar un proceso de descentralizacion a partir de la red de puntos focales y
nodos nacionales;

e Fomentar nuevas alianzas, tanto con instituciones publicas como con instituciones
privadas;

e Renovar la Plataforma, asi como su oferta de contenidos y servicios, en
coordinacién con el desarrollo de la Estrategia Iberoamericana para la
Transformacion Digital de la Educacién Superior.
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LA 3.1.2: Promocion de la Ciencia abierta

ODS 4,59,10y 17

Instituciones de educacién superior y de
investigacion

Repositorios de publicaciones cientificas
Programa CYTED

Organismos internacionales (Oficina Regional de
Ciencias de la UNESCO)

OpenAlRE

Actores

Otros posibles
aliados

154. En la ultima década se ha observado un crecimiento del peso de la ciencia abierta en
las politicas de ciencia, tecnologia e innovacién. Los resultados de la actividad
investigadora ya no sélo se publican en las tradicionales revistas cientificas, sino que
también son depositados en repositorios de acceso abierto. Ademas, no sélo se publican
articulos o informes, sino que se puede acceder a los datos que sustentan esos resultados
y al cédigo de los programas que se han utilizado, que se pueden reutilizar y mejorar.
Incluso algunas investigadoras e investigadores comparten sus cuadernos de laboratorio
y sus metodologias mientras realizan su investigacién. El personal investigador tiene a su
alcance las herramientas tecnoldgicas para poder compartir y hacer que su actividad sea
mas colaborativay transparente.

155. De este modo, la ciudadania puede acceder mas facilmente a los resultados de la
investigacion e incluso participar en la llamada ciencia ciudadana, una actividad que no
sélo se limita a ayudar al personal investigador a recolectar o a organizar datos. Los
proyectos de ciencia ciudadana también invitan a la sociedad a ser participe de todo el
proceso de investigacion planteando preguntas y caminos para solucionarlas.

156. Asi pues, la ciencia abierta es un concepto que abarca todos los procesos de la
investigacion y que ademas debe incluir valores como la equidad, la diversidad o la
inclusién para lograr el objetivo final, que la ciencia esté al alcance de cualquier persona.
Ademas, la ciencia abierta puede estar acompanada de iniciativas similares como la
educacion abierta para lograr que el conocimiento en general sea accesible a todo el
mundo.

157. La promocion de la ciencia abierta prevista por esta Linea de Accién se llevard
adelante mediante la implementacion del Plan de Accion en Ciencia Abierta aprobado por
la V Reunién de Ministras, Ministros y Altas Autoridades de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (Santiago de Compostela, Espafia, 2 y 3 de noviembre de 2022), asi como por
medio de aquellas otras actuaciones que se acuerden, entre las que se incluira la difusiény
comunicacién social de la ciencia.

R.3.2: Mejorada la calidad, la pertinencia, la equidad y la proyeccion
internacional de los sistemas de conocimiento.

39



Q\ )  Secretaria General
XXVIIl CUMBRE | XXVIIl CUPULA \ Iberoamericana
\ IBEROAMERICANA | IBERO-AMERICANA ‘

158. La mejora y aseguramiento de la calidad es el pilar principal para construir confianza,
tanto entre las instituciones y sistemas de educacién superior como de la ciudadania hacia
estos. Sin esa confianza no es posible avanzar en cuestiones centrales para el Espacio
Iberoamericano del Conocimiento como el impulso de la cooperacién académica, el
reconocimiento de periodos de estudio, diplomas y titulos o la misma promocion vy
posicionamiento internacional de nuestros sistemas de conocimiento, donde la calidad
juega también un papel fundamental.

159. Pero la mejora de la calidad a la que se orienta el Espacio Iberoamericano del
Conocimiento y los avances en pertinencia y equidad de los sistemas de conocimiento son
indisolubles, ya que esta mejora ha de medirse en relacién con una respuesta eficaz y
eficiente a las demandas y necesidades del entorno social, econémico y medioambiental,
asi como beneficiar de manera equitativa a la ciudadania.

160. Iberoamérica ocupa un lugar discreto en el mapa mundial del conocimiento. Asi lo
muestran los diversos indicadores y ranking internacionales, tanto por inversion en ciencia
y tecnologia, como por produccién cientifica o innovacion. A lo anterior se une que las
instituciones de educacién superior e investigacion iberoamericanas son, por lo general,
poco conocidas en sus fortalezas y las oportunidades que ofrecen. Todo ello hace
necesario mejorar la proyeccién internacional, a lo que también contribuird de manera
fundamental el avance de la calidad.

LA 3.2.1: Impulso de acciones de fortalecimiento de los sistemas nacionales de
educacion superior y de ciencia, tecnologia e innovacién con perspectiva de género

ODS 4,5,9,10y 17

Instituciones de educacién superior y de
investigacion

Agencias de innovacion

Red Iberoamericana de Parques Cientificos y
Tecnoldégicos

Programa CYTED

Organismos Iberoamericanos (OEI)

Consejo Universitario Iberoamericano
Organismos Internacionales (IESALC-UNESCOy
la Oficina Regional de Ciencias de la UNESCO)
Otros posibles | Organismos Internacionales (OCDE y ONU
aliados Mujeres)

Actores

161. Como parte de esta Linea de Accidn se prevé desarrollar un conjunto de actuaciones
de los acuerdos adoptados por la Reunién de Ministras, Ministros y Altas Autoridades de
Educacién Superior y la Reunion de Ministras Ministros y Altas Autoridades de Ciencia,
Tecnologia e innovacion.

162. Tanto por la confluencia de las agendas de educacion superior y de ciencia, tecnologia
e innovacién, como por su especial relevancia estratégica, merece destacarse el impulso
de un programa iberoamericano de cooperacién en formacion doctoral y postdoctoral que
dé respuesta a las necesidades en este campo identificadas como prioritarias por los
paises, a partir de lacomplementariedad y de la puesta en comin de los mejores programas
y capacidades formativas de la regién.
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163. No es posible avanzar en el fortalecimiento de los sistemas de ciencia, tecnologia e
innovacién sin hacerlo en la formacion del personal investigador, para lo que la formacion
predoctoral y postdoctoral constituyen las piedras angulares, asi como en la definicién de
una carrera cientifica que garantice las condiciones adecuadas para el desarrollo de la
labor investigadora.

164. En este terreno los indicadores muestran asimetrias importantes entre nuestros
paises en el nimero de investigadoras e investigadores, que en el espacio iberoamericano
esta por debajo de las cifras aconsejables, y se dan desequilibrios sustanciales entre los
diversos campos del conocimiento, siendo mas acusado el déficit, en muchas ocasiones,
justo en aquellas areas que han sido identificadas como prioritarias.

LA 3.2.2: Sistema Iberoamericano de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior (SIACES)

ODS 4,5,9,10y 17

Instituciones de educacién superior y de
investigacion

Agencias de aseguramiento de la calidad y
acreditacion

Organismos Internacionales (Convenio Andrés
Belloy UNESCO)

Otros posibles | ENQA

aliados INQAAHE

Actores

165. El Sistema Iberoamericano de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior
(SIACES) surge de la voluntad expresada en la XXVI Cumbre de Jefes y Jefas de Estado y
de Gobierno de La Antigua (Guatemala, 2018), de fomentar el aseguramiento de la calidad
de la educacion superior, asi como el refuerzo de la cooperacién entre los respectivos
sistemas nacionales de evaluacién y acreditacion de la educacién superior.

166. EI SIACES esta conformado Unicamente por Agencias Nacionales responsables del
fomento del aseguramiento de la calidad y la acreditacidn en los paises iberoamericanos
y que cuentan con el reconocimiento oficial de las autoridades competentes. Promueve la
armonizacion de los sistemas nacionales, el reconocimiento de las buenas practicas y la
confianza mutua en entre los miembros del Sistema.

167. Como la instancia especializada del EIC y atendiendo a los mandatos recibidos de la
Cumbre, SIACES ha creado el Registro Iberoamericano de Programas Acreditados, puesto
en marcha un procedimiento de validaciéon de buenas practicas y establecido el Sello
Iberoamericano de Calidad de Ensefanzas Virtuales.

168. SIACES es miembro pleno de la International Network for Quality Assurance Agencies in
Higher Education (INQAAHE) y tiene suscrito un marco de colaboracién con la European
Association for Quality Assurance in Higher Education (ENQA).

LA 3.2.3: Promocion vy visibilidad del papel de la mujer en la ciencia, la tecnologia y la
innovacion

ODS 4,5,9,10y 17
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Instituciones de educacién superior y de
investigacion

Agencias de innovacion

Organismos Internacionales (Oficina Regional de
Ciencias de la UNESCO)

Programa CYTED

Otros posibles | Organismos Internacionales (OCDE y ONU
aliados Mujeres)

Actores

169. Es notoria la necesidad de incentivar y facilitar, desde las etapas iniciales, el acceso
de las mujeres a la carrera investigadora en los campos de las ciencias, la tecnologia, la
ingenieria y las matematicas, asi como adoptar las medidas necesarias para eliminar las
barreras que impiden su acceso y pleno desarrollo profesional, promoviendo y dando
visibilidad al papel de la mujer en la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

170. Esta Linea de Accién prevé la formulacién y desarrollo de un plan de trabajo para
incentivar y facilitar el acceso, desde fases tempranas, de las mujeres a la carrera
investigadora en los campos de las Ciencias, la Tecnologia, la Ingenieria y las Matematicas
(STEM por sus siglas en inglés), a partir de las experiencias existentes, asi como adoptar
las medidas y recursos necesarios para eliminar las barreras actuales.

LA 3.2.4: Posicionamiento internacional de Iberoamérica como una region del
conocimiento, incluyendo el impulso de su produccién en espainol y portugués en un
contexto de diversidad linglistica

ODS 4,5,9,10y 17

Instituciones de educacién superior y de investigacion
Repositorios de publicaciones cientificas

Organismos internacionales (CLACSO)

Institutos especializados en la promocion del espanol y
del portugués

PIPA (Instituto Iberoamericano de Lenguas Indigenas,
CYTED)

Redes (Red LAC NCP, Red Iberoamericana de
Diplomacia Cientifica Tecnolégica y de Innovacion)
Organismos Iberoamericanos (OEI)

Organismos Internacionales (CPLP y Fundacion
EULAC)

JIRI

Actores

Otros posibles
aliados

171. Como ya ha sido seialado, Iberoamérica ocupa un lugar discreto en el mapa mundial
del conocimiento. Asilo muestran los diversos indicadores y ranking internacionales, tanto
por inversidn en ciencia y tecnologia, como por produccién cientifica o innovacién. A lo
anterior se une que las instituciones de educacidn superior e investigacion
iberoamericanas son, por lo general, poco conocidas en sus fortalezas y las oportunidades
que ofrecen. Esta linea de accidn pretende contribuir a revertir la situacion descrita
mediante, entre otras actuaciones, el fomento de la Diplomacia Cientifica y el impulso de
la produccién de conocimiento en espainol y portugués, en un contexto de diversidad
lingtistica.
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172. Tras la celebracion del | Foro Iberoamericano de Diplomacia Cientifica, Tecnoldgica
y de Innovacion serd debatida y sometida al analisis de los paises la aprobacién del Plan de
Trabajo sobre Diplomacia Cientifica, asi como la prevision de creaciéon de la Red
Iberoamericana de Diplomacia Cientifica, paralo que se contara con la colaboracion de los
Organismos Nacionales de CTI, las universidades y la Asociacién |Iberoamericana de
Academias, Escuelas e Institutos Diplomaticos, considerando las experiencias exitosas y
de buenas practicas existentes.

173. Asi mismo, también sera debatido y sometido a la aprobacion de los paises el Plan de
Accidon para el fomento del espafiol y del portugués como lenguas de comunicacién
cientifica y la mejora de la visibilidad internacional del conocimiento generado en
Iberoamérica, que recoge el impulso de actuaciones estratégicas que contribuirdn también
a la presencia y proyeccion de nuestras lenguas en la inteligencia artificial, como el
fomento de la colaboracién e interoperabilidad entre repositorios digitales, la promocién
de un espacio iberoamericano de datos, el desarrollo de un atlas digital del conocimiento
iberoamericano o la creacion de corpus lingliisticos de las lenguas de Iberoamérica.

174. En el marco de esta Linea de Accidn resulta también importante Impulsar una mejor
articulacion del EIC con otras acciones en curso de ambito nacional, regional o birregional,
asi como a la promocién y aprovechamiento de las sinergias en aquellos objetivos y
ambitos de actuacién concordantes.

LA 3.2.5: Impulso de la cooperacion educativa, cientifica y tecnolégica promoviendo la
participacion de las universidades e instituciones académicas y de investigacion de la
region Iberoamericana en el contexto de implementacién de la Agenda 2030

ODS 4,5,9,10y 17

Instituciones de educacién superior e investigacion
Programa CYTED

Redes académicas sobre los ODS

Organismos Iberoamericanos (OEI)

Consejo Universitario Iberoamericano
Organismos Internacionales (UNESCO)

Actores

175. Se pretende incidir sobre distintos ejes con gran potencial para contribuir de manera
transversal en laimplementacién de la Agenda 2030: la incorporacién de la sostenibilidad
en los curriculos como parte de los objetivos de aprendizaje; el fortalecimiento de los
sistemas nacionales de CTI; la produccién de conocimiento cientifico y tecnoldgico
socialmente util; el impulso a la innovacion para el desarrollo; y la apropiacién social y
econdmica del conocimiento.

176. Las instituciones de educacién superior e investigacion, muy especialmente las
universidades, son actores fundamentales para la consecuciéon de estos propésitos. Su
contribucién se extiende a ambitos diversos, por medio de la educacién, la investigacion y
la extension. Las universidades son también agentes clave para la consecucion del ODS 17,
orientado a la articulacion de alianzas globales para apoyar el logro de los ODS.

R 3.3: Promovida la innovacion y transformacion digital
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177.Elimpulso de la innovacién requiere una vision holistica y la extensién de una cultura
y actitud innovadoras, asi como el desarrollo y consolidacion de ecosistemas de
innovacién, que faciliten la articulacién y colaboracion de todos los actores, incluyendo a
las universidades e instituciones de educacién superior, como principales generadoras de
conocimiento cientifico en Iberoamérica.

178. Es importante continuar impulsando la implementacion de la Estrategia
Iberoamericana de Innovacion (Ell), aprobada por la XXVII Cumbre Iberoamericana de
Jefes de Estado y de Gobierno (Andorra, 2021), estableciendo prioridades y avanzando en
el desarrollo de la gobernanza prevista y de sus instrumentos.

179. Por otra parte, la transformacién digital es un proceso necesario para impulsar los
cambios tecnoldgicos y sociales en los paises, debiendo desarrollarse las competencias
necesarias para su implementacién, asegurando un enfoque inclusivo, que permita usar y
adoptar de manera eficiente las tecnologias digitales y formar el talento humano requerido
para el desarrollo econdmico y social sostenible.

180. En el campo de la educacién superior es preciso seguir desarrollando las previsiones
de la Estrategia Iberoamericana para la Transformacion Digital de la Educacién Superior
(EITDES), cuya gobernanza prevé la constitucién de un Comité Técnico y la elaboraciony
adopcién de planes bienales que habran de integrar las actividades previstas para cada
periodo de dos afios.

181. Unido a lo anterior, el Compromiso de Andorra sobre Innovacién para el Desarrollo
Sostenible, establece en su numeral cuatro la implementacién de acciones especificas en
el ambito de la Sociedad Digital, con especial y urgente atencién a la reduccion y
eliminacién de la brecha digital, las formas de trabajo a distancia, la privacidad vy la
proteccién de datos, la veracidad de la informacién y los derechos en linea, en el marco del
mandato de impulsar una Agenda Digital Iberoamericana y promover la organizacion de
un Foro Digital.

LA 3.3.1: Implementacion, posicionamiento y difusiéon de la Estrategia Iberoamericana
de Innovacién

ODS 2,3,4,5,7,9,10,13,14,15y 17

Instituciones de educacién superior e investigacion
Agencias de innovacion

Infraestructuras cientificas, tecnolégicas y de
Actores innovacién singulares

Red Iberoamericana de Parques Cientificos y
Tecnoldgicos

Programa Iberoamericanos (CYTED, IBEPI)

Organismos internacionales (BID, CAF, CEPAL)

Otros posibles
aliados

182. La Estrategia Iberoamericana de Innovacion (Ell), aprobada por la XXVII Cumbre
Iberoamericana de Jefes y Jefas de Estado y Gobierno (Andorra, 2021), pretende
contribuir al desarrollo sostenible en Iberoamérica mediante el fomento de la innovacion
con un enfoque transversal, sistémico y orientado al impulso, aceleracion y consolidacion
del desarrollo humano, garantizando la sostenibilidad de manera multidimensional. La
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vision de la Ell es convertir a Iberoamérica en un area de liderazgo mundial del desarrollo
sostenible, orientando y aprovechando los instrumentos del conocimiento y la innovacién
para hacer realidad una transformacién histoérica.

183. Atendiendo a los acuerdos adoptados por laV Reunién de Ministras, Ministros y Altas
Autoridades de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (Santiago de Compostela, Espaia, 2022),
se impulsara la implementacion de la Ell mediante la constitucion de su Comité Técnicoy
su Comité Asesor y la formulacién y desarrollo de cinco misiones de innovacién:
alimentacion, cambio climatico y medioambiente, digitalizacion e inteligencia artificial,
salud y transicién energética; para contribuir desde la ciencia, la tecnologia y la innovacién
a la recuperacién socioecondmica y a que Iberoamérica alcance las metas previstas en la
Agenda 2030, consolidando un nuevo paradigma del desarrollo.

184. Asimismo, se orientard la accién de las tres plataformas de uso compartido de
infraestructuras y capacidades cientificas y tecnoldgicas establecidas: supercomputacion,
investigacion oceanografica y observacién de la tierra desde el espacio, asi como la de la
Red Iberoamericana de Parques Cientificos y Tecnolégicos y del resto de instrumentos de
la Estrategia, hacia el logro de las misiones de innovacién antes senaladas.

185. En el marco de esta Linea de Accion se fomentarad la realizacion de actividades parala
difusion y promocion de la Ell en el sector publico, las empresas, la sociedad civil y la
ciudadania, incluyendo acciones especificas, sectoriales y tematicas, orientadas, entre
otros dmbitos, a la innovacién productiva, la innovacién publica, la innovacién abiertaola
innovacion universitaria.

LA 3.3.2: Impulso de una Agenda Digital Iberoamericana

ODS 4,5,9,10y 17

Instituciones de educacién superior e investigacion
Agencias de innovacion

Actores Red Iberoamericana de Parques Cientificos y

Tecnoldégicos
RedCLARA

Organismos internacionales (BID, CAF, CEPAL)

Otros posibles
aliados

186. Esta Linea de Accidn prevé, en consonancia con los acuerdos adoptados por la V
Reunién de Ministras, Ministros y Altas Autoridades de Ciencia, Tecnologia e innovacion
(Santiago de Compostela, Espafia, 2022) promover la organizaciény celebracién del Foro
Digital Iberoamericano, como espacio de didlogo y concertacion para la definicion e
impulso de la Agenda Digital y, en su marco, para la implementacién de acciones
especificas en el ambito de la Sociedad Digital que atiendan especial y urgentemente lo
sefalado por el Compromiso de Andorra sobre Innovacién para el Desarrollo Sostenible.

187. La citada reunion ministerial tomo nota de la celebracién de la Primera Reunién
Técnica convocada por la Secretaria Pro Tempore y la SEGIB, que dio inicio a los trabajos
para la elaboraciéon de una Carta Iberoamericana de Derechos Digitales con miras a
impulsar su posible adopcion len la préxima Cumbre Iberoamericana de Jefes y Jefas de
Estado y de Gobierno, en consonancia con lo manifestado en el numeral doce de la
Declaracién aprobada en la IV Reunion de Ministras, Ministros y Altas Autoridades de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion. (Actualizar después de Cumbre)
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LA 3.3.3: Transformacioén digital en la educacién superior

ODS 4,59,10y 17
Instituciones de educacién superior e investigacion
MetaRed
RedCLARA

Actores

Organismos Iberoamericanos (OEI)
Consejo Universitario Iberoamericano
Organismos Internacionales (IESALC-UNESCO)

Organismos internacionales (BID, CAF, CEPAL)

Otros posibles
aliados

188. Laincorporacion en la educacion superior de las tecnologias de lainformaciény de las
comunicaciones pone a nuestra disposicion poderosas herramientas para la mejora de la
calidad, cobertura y equidad de esta etapa educativa. La necesidad de suspender las
actividades académicas presenciales durante la pandemia vino a subrayar la importancia
de dar un mayor impulso a los procesos de transformaciéon digital, acelerandolos y
generalizandolos.

189. La Estrategia Iberoamericana para la Transformaciéon Digital de la Educacién
Superior, formulada en cumplimiento de los mandatos de la XXVII Cumbre
Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno (Andorra, 2021) y aprobada por la
Reunion de Ministras, Ministros y Altas Autoridades de Educacién Superior (Santo
Domingo, 2022), se orienta a maximizar las ventajas que lo digital puede aportar a la
actividad de las instituciones y sistemas de educacién superior, con énfasis en la mejora de
la calidad, la pertinencia y la equidad. La Estrategia presta una especial atencién a lo
relacionado con la capacitacién del profesorado, el uso compartido de recursos para la
ensefianza y el aprendizaje, la equidad, la internacionalizacién y el aseguramiento de la
calidad, incluido el disefio e implementacion por el SIACES de un sello regional que permita
acreditar la calidad de programas de ensefianza virtuales.

Eje 4: Género: Igualdad y empoderamiento de las mujeres

Obijetivo: Contribuir a mejorar las condiciones de vida de las mujeres y a promover su
participacion en igualdad de condiciones en todos los ambitos de la vida

190. En las dltimas décadas, los paises iberoamericanos han adoptado importantes
compromisos en relacién con los derechos humanos de las mujeres y laigualdad de género.
La mayoria de los paises ha firmado los principales instrumentos internacionales y
regionales, incluyendo la Convencion sobre la Eliminaciéon de todas las Formas de
Discriminacion contra la Mujer (CEDAW, 1979), la Declaracién y Plataforma de Accién de
la Cuarta Conferencia Mundial Sobre la Mujer (Beijing, 1995), la Convencion
Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra la Mujer (Belem
do Para 1994), asi como los acuerdos emanados de las Conferencias Regionales sobre la
Mujer, entre otros. Estos compromisos se han visto reforzados en la actual Agenda de
Desarrollo Sostenible 2030, que de forma especifica (ODS 5) y transversal reconoce la
centralidad de la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres para el logro del
conjunto de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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191. En este marco, los Jefes y Jefas de Estado y de Gobierno promueven desde 2005 la
adopcion de mandatos en materia de igualdad de género y en la XXIV Cumbre
Iberoamericana de Veracruz (México, 2014) instruyeron a la SEGIB a incorporar la
perspectiva de género en el Sistema Iberoamericano. Este compromiso fue revalidado
posteriormente en la XXV Cumbre de Cartagena de Indias (Colombia, 2016) y la de La
Antigua (Guatemala, 2018), en la que ademas se aprobd la inclusidn de un eje especifico
dedicado a impulsar la igualdad de género en el Il Plan de Accién Cuatrienal de la
Cooperaciéon Iberoamericana. Mas recientemente, en la XXVII Cumbre Iberoamericana de
Andorra(2021) seinstruyo a la SEGIB aimpulsar acciones para para poner fin a la violencia
contra las mujeres, fortalecer el liderazgo y la participacion de las mujeres y fomentar su
autonomia y empoderamiento econémico.

192. Ante este contexto, el ambito iberoamericano se constituye como un entorno
estratégico y propicio para coordinar y promover actuaciones para contribuir a mejorar
las condiciones de vida de las mujeres de laregién y promover su participacién en igualdad
de condiciones en todos los ambitos.

R 4.1: Fortalecida la incorporacion de la perspectiva de género en el Sistema
Iberoamericano.

193. La igualdad de género no solo es un derecho humano fundamental, sino también un
elemento indispensable para el logro del desarrollo sostenible. Por ello, se considera
fundamental seguir impulsando acciones para fortalecer laincorporaciénde la perspectiva
de género en el sistema iberoamericano a través de acciones dirigidas a la Conferencia, los
Programas, Iniciativas y Proyectos Adscritos y los Organismos Iberoamericanos.

LA 4.1.1: Impulso de mandatos y compromisos en materia de igualdad de género en |la
Conferencia Iberoamericana

ODS 5y, transversalmente, los otros ejes del PACCI

Mecanismos de Avance de las Mujeres

ABIETEE Otros Espacios y Divisiones de la SEGIB

Otros posibles

. Organismos Internacionales (ONU Mujeres)
aliados

194. Las Cumbres Iberoamericanas de Jefes y Jefas de Estado y de Gobierno, asi como las
reuniones técnicas sectoriales y ministeriales que las preceden, contribuyen al
intercambio de experiencias, debates y andlisis, asi como a la busqueda de propuestas y
consensos regionales. En este contexto, se considera indispensable impulsar el didlogo
politico en torno a la igualdad de género con el objetivo de concretar y avanzar
compromisos en la materia en las declaraciones, programas de accién u otros documentos
y resoluciones emanados en los distintos ambitos y espacios de la Conferencia
Iberoamericana.

LA 4.1.2: Fortalecimiento de las capacidades de los PIPA para incorporar los criterios de
transversalizacion de la perspectiva de género en su ciclo de gestion.

ODS 5y, transversalmente, los otros ejes del PACCI
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Ibero Americana
PIPA
Actores Organismos Iberoamericanos (OEl, OISS,
COMJIB)
Otros posibles | Redes/Organizaciones de Mujeres
aliados Organismos Internacionales

195. En respuesta a los mandatos, y a los requisitos de calidad que establece el Manual
Operativo de los Programas, Iniciativas y Proyectos Adscritos de la Cooperacion
Iberoamericana, los PIPA deben incorporar la perspectiva de género en todas las etapas
de su ciclo de programacién. En apoyo a ello, se buscara fortalecer sus capacidades para
promover una mayor incorporacion de los criterios de transversalizacién de la perspectiva
de género en la planificacién, ejecucién y seguimiento de estos, con el objetivo de
promover la eliminacién de la desigualdad entre hombres y mujeres en sus ambitos de
actuacion.

LA 4.1.3: Impulso a la incorporacion de la perspectiva de género en el quehacer de los
Organismos Iberoamericanos

ODS 5y, transversalmente, los otros ejes del PACCI
Actores Organismos Iberoamericanos (OISS, OEl,
COMLIIB, OlJ)
Redes

Otros posibles

. Organizaciones de Mujeres
aliados

Organismos Internacionales (ONU Mujeres)

196. Atendiendo a los mandatos vinculantes, los Organismos Iberoamericanos (OOIB)
impulsan acciones e iniciativas propias para promover la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres en cada uno de sus ambitos de trabajo. Adicionalmente, la
SEGIB lidera el grupo de trabajo de género, integrado por representantes de todos los
Organismos Iberoamericanos, a través del cual se buscard impulsar acciones conjuntas,
identificar alianzas y colaboraciones, y alinear enfoques y estrategias para fortalecer la
institucionalizaciéon de la perspectiva de género en el quehacer de los Organismos
Iberoamericanos.

R 4.2: Promovido el fortalecimiento de las leyes y politicas ptblicas en materia de
igualdad de género en los paises de Iberoamérica

197. Los paises iberoamericanos llevan décadas avanzando en la promocién de los
derechos humanos de las mujeres. Aunque han sido muchos los avances registrados en los
ultimos anos, todavia hoy la desigualdad de género sigue siendo una caracteristica
estructural de la regién. Por ello, es preciso promover acciones e iniciativas que
contribuyan a fortalecer leyes y politicas publicas para acelerar los progresos hacia la
igualdad de género en la comunidad iberoamericana.

LA 4.2.1: Impulso de acciones estratégicas para la agenda de igualdad de género en
Iberoamérica

ODS 1,5,8y16
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Actores Organismos internacionales (ONU Muijeres,
OMPI, OIT)

Otros posibles | Organismos Internacionales

aliados Redes/Organizaciones de Mujeres

198. El compromiso expreso con la igualdad de género forma parte integral de la
Cooperaciéon |beroamericana. Por este motivo desde Ila Secretaria General
Iberoamericana se buscara liderar e impulsar acciones estratégicas que respondan a las
prioridades de la comunidad iberoamericana en los dmbitos directamente relacionados
con los compromisos y mandatos emanados de las cumbres -empoderamiento econémico,
participacién politica y lucha contra la violencia de género-, para contribuir a mejorar las
condiciones de vida de las mujeres iberoamericanas y promover su participacién en
igualdad de condiciones en todos los ambitos.

LA 4.2.2: Participacion en iniciativas para promover la agenda de igualdad de género en
Iberoamérica en alianza con otros actores estratégicos

ODS 1,5,8y 16

Task Force Interamericano sobre Liderazgo de
las Mujeres

Redes Iberoamericanas

Cancillerias y Mecanismos de Avance de las
Mujeres

Organismos Iberoamericanos

Actores

Otros posibles

. Academia
aliados

199. La Comunidad Iberoamericana constituye una regién plural, con actores estratégicos
con diferentes capacidades, que comparten principios y objetivos, siendo la igualdad de
género un valor comun. En este sentido, desde la Secretaria General Iberoamericana se
trabajara por apoyar procesos e iniciativas lideradas por actores estratégicos de la region,
con el objetivo de aportar la perspectiva, conocimientos y experiencia de la comunidad
iberoamericanay acelerar la consecucién de la igualdad de género.

Eje 5: Cultura y diversidad cultural: patrimonio, industrias culturales y
desarrollo sostenible.

Obijetivo: Contribuir desde las politicas publicas culturales al desarrollo sostenible.

200. La cooperacion cultural iberoamericana pone en marcha los mandatos
encomendados al ECI por las Reuniones Ministeriales de Cultura, asi como por otras
instancias de la Conferencia Iberoamericana. Ademas, se coordina con los Programas e
Iniciativa de Cooperacién Cultural, organiza junto con el pais sede de los Congresos
Iberoamericanos de Cultura y participa activamente en otros mecanismos de integracién
regional, favoreciendo el didlogo politico. Entendida como sistema, la cooperacion cultural
promueve la dimension cultural como vector de desarrollo humano.
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R.5.1: Fortalecida la contribucion de la cooperaciéon cultural Iberoamericana,
incluyendo los Programas, Iniciativas y Proyectos Adscritos, a laimplementacion
de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

LA 5.1.1 Implementacién de la Estrategia Iberoamericana de Cultura y Desarrollo
Sostenible (EICDS)

ODS 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,16y 17

Ministerios de Cultura y Ministerios de Exteriores
Agencias/ Direcciones de Cooperacién Internacional
para el Desarrollo

Organismos Iberoamericanos (OEI)

Organismos internacionales (UNESCO)
Instituciones y Redes nacionales vinculadas

Actores

201. La Estrategia Iberoamericana de Cultura y Desarrollo Sostenible (EICDS), aprobada
en la XXVII Cumbre Iberoamericana de Jefes y Jefas de Estado y de Gobierno de Andorra
(2021), constituye una herramienta para la alineacién de las politicas culturales de los
paises iberoamericanos con la Agenda 2030. Con base en este documento y su Guia de
implementacion se pretende, con el acompafiamiento politico y mediante asistencias
técnicas por parte de la SEGIB, que los paises avancen en el autodiagnéstico y posterior
armonizacion de sus politicas culturales para la consecucién del desarrollo humano y
sostenible.

LA 5.1.2 Fortalecimiento del Sistema de Programas de Cooperaciéon Cultural e impulso
de las alianzas con otros PIPA

ODS 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,16y 17

Actores Programas e Iniciativa de Cooperacion Cultural

202. El Sistema, compuesto por 12 Programas y una Iniciativa; es el principal instrumento
de lacooperacién cultural iberoamericana. Bajo una modalidad de cooperacién sur-sur, los
Programas Culturales contribuyen al fortalecimiento de las estrategias culturales
sectoriales de cada pais con enfoque orientado a resultados de desarrollo, apoyan
convocatorias para el desarrollo de proyectos multipais a través de fondos concursables y
promueven el intercambio de buenas practicas, politicas y experiencias.

LA 5.1.3 Promocién de la perspectiva de género en la cooperacién cultural
iberoamericana

ODS 5

Actores Programas e Iniciativa de Cooperacion Cultural

203. Las acciones estratégicas promovidas por el ECI, en atencién alos mandatos recibidos
de las altas autoridades de cultura, incorporaran la perspectiva de género de manera
transversal.
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LA 5.1.4 Identificacion e impulso de modelos de gobernanza cultural con participaciéon
ciudadana.

ODS 10y 16

PIPA (Programa de Cooperacion IberCultura
Actores Viva)

Organizaciones internacionales (CGLU)

204. Con el fin de avanzar en el cumplimiento del mandato de la puesta en marcha de un
mecanismo de intercambio de experiencias sobre participacién ciudadana incluyente e
intercultural en las politicas culturales en laregion, el ECI plantea el desarrollo del modelo
de gobernanza cultural con participacién ciudadana en Iberoamérica con objeto de
sistematizar, registrar y difundir los diversos modelos de gestién y cogestion de politicas
culturales.

LA 5.1.5 Fortalecimiento del trabajo con las instancias y actores relevantes del Espacio
Cultural Iberoamericano.

ODS 4,5,8,9,12,16y 17

Redes (RIDCULT, Red Iberoamericana de
Economia Creativa y Cultural)

Actores Mecanismo de Viceministros de Cultura
Grupo de Expertos/as Iberoamericanos/as en
Culturay Desarrollo Sostenible

205. Para fortalecer el didlogo politico con los y las representantes de los Ministerios,
Secretarias e instituciones nacionales de Cultura de los paises y otras instancias de
cooperacion, el ECl articula su trabajo para el cumplimiento de mandatos estratégicos con
actores intergubernamentales a todos los niveles; de la sociedad civil y d la academia
principalmente.

R.5.2: Promovido el reconocimiento y la salvaguarda del patrimonio cultural
material e inmaterial en Iberoamérica

LA 5.2.1 Desarrollo de acciones para la proteccién del patrimonio cultural material

ODS 11

Organismos internacionales (UNESCO)
Actores/aliados | Programas e Iniciativa de Cooperacion Cultural
Organizaciones internacionales (ICOM)

206. El reconocimiento, la proteccion y la salvaguarda del patrimonio cultural constituye
un elemento consustancial del desarrollo humano sostenible en tanto fomenta las
capacidades culturales de personasy comunidadesy la proteccién de ladiversidad cultural
como bien publico.

LA 5.2.2 Actualizacion conceptual de las practicas y expresiones del patrimonio cultural
inmaterial
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ODS 11

Organismos internacionales (UNESCO)
Grupo de Expertos Iberoamericanos en
Patrimonio Cultural

Ministerios de Cultura y entes especializados

Actores

207. El ECI conformara un grupo de trabajo de especialistas para este fin, en coherencia
con una de las recomendaciones emanadas del Foro Internacional sobre Cultura y
Desarrollo Sostenible. A la luz de los debates y experiencias recientes de actualizacién
conceptual y fortalecimiento de instrumentos en esta materia, como la definiciéon de
museos por parte del Consejo Internacional de Museos (ICOM), se plantea una revision
que enfatice la base comunitaria para la gestién de su sostenibilidad y que no superponga
una cualidad de valoracién -natural, vivo, material o inmaterial-, por sobre las otras.

LA 5.2.3 Impulso del didlogo intersectorial para incorporar la dimension cultural en el
turismo sostenible

ODS 8,11y12
Organismos internacionales (OMT)
Actores Ministerial Iberoamericana de Turismo
Organismos Iberoamericanos (OEI)

208. En atencion al mandato encomendado al ECI en la XIX Conferencia Iberoamericana
de Ministras y Ministros de Cultura La Antigua (Guatemala, 2018) se iniciara un proceso
de didlogo intersectorial entre el patrimonio cultural y el turismo cultural sostenible. Se
propone avanzar en estos esquemas de trabajo intersectorial

R.5.3: Impulsados instrumentos que promuevan el acceso democratico a las
expresiones culturales

209. El ECI, por medio del impulso a varios instrumentos como es la cadena de las
industrias culturales y creativas y a las plataformas parala circulacién de bienes y servicios
culturales en Iberoamérica, busca favorecer el acceso democratico a las expresiones,
bienes y servicios culturales.

LA 5.3.1 Promocidn de expresiones culturales iberoamericanas en espanol y portugués
en un contexto de diversidad lingtiistica

ODS 11

Organismos internacionales (UNESCO, CPLP)
Organismos Iberoamericanos (OEI)

Actores Instituto Cervantes

Programa Canoa

Instituto Camoes

210. En el contexto de diversidad y riqueza lingtliistica que caracteriza a Iberoamérica,
desde el ECI se promover3 la circulacidon de las expresiones, bienes y servicios culturales
en espanol y portugués dentro de laregiény, como estrategia de proyeccion mundial, para
esto se favorecerd el trabajo coordinado por la Red Iberoamericana de Diplomacia
Cultural (RIDCULT) y el Sistema de Programas de Cooperacion Cultural.
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LA 5.3.2 Fortalecimiento de las industrias culturales y creativas

ODS 8y11

Red Iberoamericana de Economia Creativay
Actores Cultural

Ministerios de Cultura

211. Se promovera la implementacion y desarrollo del Plan Estratégico para las Industrias
Culturales y Creativas Iberoamericanas como herramienta de proyeccién de nuestra
rigueza cultural, asi como motor de crecimiento econémico, vector para la circulacion de
las expresiones culturales y generador de empleo en la region. Se trabajara en mecanismos
de formacién de capacidades y se impulsaran plataformas digitales vinculadas a este
sector productivo.

LA 5.3.3 Fomento de acciones de alfabetizacién digital para el acceso democratico a
bienes y servicios culturales

ODS 8,11y 12

Organismos internacionales (UNESCO)
Organismos Iberoamericanos (OEI)

Actores Biblioteca Digital del Patrimonio Iberoamericano
Redes (Red Iberoamericana de Economia
Creativa y Cultural)

212. En atencién a los acuerdos de la Conferencia MONDIACULT de la UNESCO y a las
recomendaciones resultantes del Foro Internacional sobre Cultura y Desarrollo
Sostenible, desde el ECI se busca avanzar en promover procesos innovadores de
alfabetizacién digital para la creacidon de contenidos culturales con un enfoque de
interpretacion y andlisis critico en un contexto de cadena de Industrias Culturales y
Creativas.

Eje 6: Medio ambiente: accion por el clima, conservacion de la
biodiversidad y uso sostenible de recursos naturales

Obijetivo: Contribuir a generar respuestas y soluciones a los desafios del cambio
climatico, la contaminaciéon y la pérdida de biodiversidad

213. Ladecision de los Jefes de Estado y de Gobierno en la XXVI Cumbre Iberoamericana
de La Antigua (Guatemala, 2018) de alinear la Conferencia Iberoamericana con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible en los paises supuso recuperar y reposicionar la
tematica medioambiental, tanto en la Conferencia como en la Cooperacién
Iberoamericana. Este aspecto se reflejo en la inclusidon de un eje medioambiental en la
planificacién estratégica de la Cooperacion Iberoamericana 2019-2022, asi como en la
reactivacion de la Conferencia de Ministras y Ministros Iberoamericanos de Medio
Ambiente, convocada de forma telematica, con el liderazgo del Gobierno andorrano, en
septiembre de 2020, tras once ainos de pausa y posteriormente de forma presencial en
Santo Domingo, Republica Dominicana, en julio de 2022.
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214. Esta recuperacién de la tematica medioambiental es resultado de la cada vez mas
notoria y decidida referencia en las declaraciones y comunicados especiales adoptados
en las Cumbres Iberoamericanas de Jefes y Jefas de Estado y de Gobierno. En periodos
de elaboraciéon y ejecucion del Il PACCI (que incluye a las Cumbres de La Antigua,
Guatemala, en 2018 y Andorra en 2021 y todo el proceso conducente a la Cumbre de
Republica Dominicana en 2023) se adoptaron nueve comunicados especiales sobre
diversas temadticas, entre las que se encuentran cambio climatico, agua potable y
saneamiento, uso sostenible de los océanos, participacién publicay acceso a la justicia en
asuntos ambientales, desertificacidn, energia sostenible y armonia con la naturaleza.

215. La planificacion estratégica planteada a continuacion es el resultado de la evolucién
y consolidacién que ha tenido la dimension medioambiental tras la ejecucion del 1| PACCI
y responde a los acuerdos politicos de los paises acordados en el mas reciente encuentro
ministerial. Es importante considerar que las acciones del presente eje estratégico
tendran una consideracién especial del trabajo multinivel, reconociendo el rol crucial de
los gobiernos e instituciones regionales y locales en las respuestas y gestion de los retos
medioambientales y climaticas.

216. Finalmente, es importante considerar que en la XXVIII Cumbre Iberoamericana de
Republica Dominicana; los Jefes y Jefas de Estado aprobaran/consideraran la Carta
Medioambiental Iberoamericana, documento politico de mayor nivel que condensara y
renovara el consenso y compromiso iberoamericano frente a los retos medioambientales
y climaticos. (actualizar después de la Cumbre)

R.6.1: Promovida la creacion de herramientas e instrumentos desde una
transicion justa para la toma de decisiones, el fortalecimiento institucional y la
incidencia en politicas publicas en ambitos prioritarios

LA 6.1.1 Acciones contra el cambio climatico, incluyendo adaptacién, mitigacion,
pérdidas y dafos, transferencia de tecnologia, fortalecimiento de capacidades y
financiacién climatica

ODS 13

Organismos internacionales (PNUMA)

Redes (RIOCC, CIHMET, CODIA)

Actores Otros (Observatorio Iberoamericano de
Desarrollo Sostenible y Cambio Climatico)
Ministerios e instituciones competentes
Organismos internacionales (UE, CEPAL, BID,
Otros posibles | FAO)

aliados Instituciones de la sociedad civil en materia
medioambiental.

217. La mayoria de los paises iberoamericanos estan altamente expuestos, son
vulnerables y estan fuertemente afectados por el cambio climatico. En este sentido, enla
Xl Conferencia ministerial de Santo Domingo (2022) los paises se han propuesto
fortalecer las acciones voluntarias de adaptacién y mitigacién a nivel nacional y
subnacional. En esta linea se promover3d el intercambio de experiencias en ambitos de la
accion climatica, entre ellos mitigacion, adaptacion, pérdidas y danos, financiamiento,
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fortalecimiento de capacidades y transferencia de tecnologia, seglin sea priorizado por
los paises, en cumplimiento del Acuerdo de Paris.

LA 6.1.2 Gestién integral de los recursos hidricos y del riesgo de desastres

ODS 6
Redes (CODIA)
Ministerios e instituciones competentes

Otros posibles | Organismos internacionales (UNESCO, CEPAL,
aliados CAF)

Actores

218. Los riesgos asociados al ciclo del agua ocupan un lugar destacado en los paises
iberoamericanos: se espera un incremento de la escasez, con afectaciones de especial
intensidad en las comunidades agricolas, en lasalud publicay enla produccién de energia.
Igualmente, se prevé laintensificaciéon de los eventos extremos, incluyendo el incremento
de las temperaturas y la frecuencia de sequias, con sus subsecuentes implicaciones en
materia agricola y de seguridad alimentaria.

219. La Conferencia de Directores Iberoamericanos del Agua (CODIA), que es fruto del |
Foro Iberoamericano de Ministras y Ministros de Medio Ambiente (2001), es un espacio
que ha surgido como respuesta a esta realidad y se ha consolidado un espacio de didlogo y
de interlocucién en torno a estos retos comunes. El trabajo en esta linea de accion se
concentrard ensu fortalecimientoy el posible escalamiento de iniciativas identificadas por
los paises en el marco de la CODIA.

LA 6.1.3 Conservacion y uso sostenible de la biodiversidad y de los ecosistemas
terrestres y marinos

ODS 14y 15

Organismos internacionales (PNUMA)
Observatorio Iberoamericano de Desarrollo
Sostenible y Cambio Climatico

Ministerios e instituciones competentes
Otros posibles | Instituciones de la sociedad civil en materia
aliados medioambiental

Actores

220. Como lo reconocieron las ministras y ministros de Iberoamérica, la region es una de
las mas biodiversas del planeta, contando con varios paises megadiversos, con la cuarta
parte de los bosques tropicales del mundo y el 50% de la biodiversidad global, y la
vulnerabilidad de la diversidad bioldgica de los efectos del cambio climatico son altos.

221. Abordar las causas de pérdida de biodiversidad demandara soluciones innovadoras
que promuevan la conservacion, el uso sostenible y la distribucion justa y equitativa de los
beneficios, contribuyendo al desarrollo de los pueblos indigenas y originarios y de las
comunidades locales, incluso por medio de la promocién de productos, servicios y
actividades sostenibles derivados de la biodiversidad conforme con la Agenda 2030.

222.En el marco del Decenio de Naciones Unidas para la Restauracién de Ecosistemas y
del Decenio de los Océanos declarado por la UNESCO, en esta linea se promovera el
intercambio de experiencias en la conservaciéon y en el uso sostenible de los ecosistemas
terrestres y marinos y en la distribucion justa y equitativa de los beneficios derivados de
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la utilizacion de los recursos genéticos y conocimientos tradicionales y se acompafara la
decisién de las Ministras y Ministros de avanzar hacia el restablecimiento de la Red de
Directores Iberoamericanos de Biodiversidad.

LA 6.1.4 Patrones de consumo y produccién sostenible

ODS 12y 17
Organismos internacionales (PNUMA, FAO y
OMT)

Actores Consejo de Empresarios Iberoamericano

Observatorio Iberoamericano de Desarrollo
Sostenible y Cambio Climatico

Basque Culinary Center

Otros posibles | Organismos internacionales (BID, Global
aliados Compact, PNUD, Observatorios de Turismo
Sostenible de la OMT-INSTO)

223. La Resolucién 66/288 de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo
Sostenible (Rio+20) “El Futuro que queremos” reconoce que “la erradicacion de la
pobreza, la modificacién de las modalidades insostenibles y la promocién de modalidades
sostenibles de producciéony consumo, y la proteccién y ordenacion de la base de recursos
naturales del desarrollo econémico y social son objetivos generales y requisitos
indispensables del desarrollo sostenible”.

224. Con este propdsito, esta linea de accién se enfocard en el intercambio de
experiencias en materia de sostenibilidad, incluyendo la circularidad, construyendo
sobre las iniciativas desarrolladas en los Gltimos afos entre las que destacan el impulso al
Cuarto Sector en Iberoamérica, las Lineas Estratégicas sobre Turismo y Desarrollo
Sostenible en Iberoamérica y el Plan Iberoamericano de Gastronomia y Alimentacién
(PIGA 2030) en sus componentes de sostenibilidad medioambiental.

LA 6.1.5 Acciones para fomentar la transicién energética en Iberoamérica

ODS 7

Organismos internacionales (OLADE, ARIAE)
Ministerios e instituciones competentes

Actores

225. En esta linea de accidon se promovera la reflexion sobre los retos y respuestas para
que los paises iberoamericanos transiten hacia matrices energéticas mas limpias. En este
proceso, se fortalecera el trabajo junto a la Organizacion Latinoamericana de Energia
(OLADE) y la Asociacion Iberoamericana de Entidades Reguladoras de Energia (ARIAE).

LA 6.1.6 Respuesta a la contaminacion: al manejo de los residuos, basura marinay
contaminacion del aire

ODS 8y 12

Organismos internacionales (PNUMA)
Ministerios e instituciones competentes

Actores
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226. La contaminacion tiene efectos sobre el clima y la pérdida de biodiversidad, por lo
que esta linea de accién explorard la posibilidad de contribuir desde la Cooperacién
Iberoamericana a la generacién de herramientas para prevenir y revertir la
contaminacion de la tierra, el aire, los océanos y el agua dulce, a fin de proteger al medio
ambiente y a la salud humana. Para este propésito se explorardn complementariedades
con las Redes de cooperacion intergubernamental iberoamericanas de caracter técnico
existentes como la Coalicion cierre de basurales, Contaminacion atmosférica y calidad
del aire, Quimicos, Basura marinay plasticos.

LA 6.1.7 Acciones que promuevan la visibilidad diferenciada del rol de la mujer en la
proteccién medioambiental y en la lucha contra el cambio climatico, asi como del impacto
diferenciado que sus efectos tienen sobre las mujeres

ODS 5

Organismos internacionales (PNUMA, CEPAL,
Actores ONU-MUJERES)

PIPA (UIM)

227. En la Xl Conferencia Iberoamericana de Ministras y Ministros de Medio Ambiente
(2022), los paises reconocieron “que se hace indispensable promover un mayor
protagonismo de las mujeres en todos los niveles de adopcién de decisiones sobre el
medio ambiente, integrando sus preocupaciones y perspectivas en politicas y programas,
y estableciendo métodos de evaluacién de los impactos de las politicas ambientales sobre
ellas”. Asimismo, acordaron “promover medidas, politicas y programas que eliminen las
desigualdades de género y garanticen una adecuada atencién y respuesta a las
necesidades especificas de las mujeres y las nifias, como elemento indispensable para la
consecuciéon de laigualdad de género y el empoderamiento de estas, en consonancia con
la agenda de desarrollo sostenible y conlos compromisos medioambientales asumidos en
el dmbito internacional e iberoamericano”.

228. En esta linea de accién se promoverdn acciones que ayuden a los paises a
diagnosticary responder al impacto de los efectos del cambio climatico sobre las mujeres,
asi como a promover y visibilizar la participacion de las mujeres en la accién climatica y
en la conservacién, en la restauracion y en el manejo y uso sostenibles del
medioambiente.

LA 6.1.8. Acciones para fomentar el papel de las ciudades iberoamericanas ante los
desafios de las alteraciones climaticas, polucion y pérdida de la biodiversidad

ODS 11

Actores PIPA (CIDEU, UIM)

229. En la X Conferencia Iberoamericana de Ministras y Ministros de Medioambiente
(2020) se dio mandato para “trabajar el enfoque territorial de la dimension
medioambiental en la Conferencia Iberoamericana impulsando los espacios de didlogo y
coordinacion multinivel y multiactor, asi como la cooperacién transfronteriza y
regional”. Enestalinea se promoveran acciones con los actores territoriales en el espacio
iberoamericano, especialmente con los Proyectos Adscritos UIM (Unién Iberoamericana
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de Municipalistas) y CIDEU (Centro Iberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano)
con miras a propiciar el intercambio de experiencias y la generacién de proyectos de
cooperacién entre actores locales.

R.6.2: Posicionada Iberoamérica como referente en el cuidado del medio
ambiente, la lucha contra el cambio climatico y la conservacion y uso sostenible
de la biodiversidad

230. A través de este resultado se espera fortalecer el trabajo en torno al
posicionamiento de Iberoamérica como referente en la respuesta a los desafios
medioambientales y climaticos. Estos requieren de un abordaje que involucre tanto la
transversalizacion de estas consideraciones en la propia Conferencia Iberoamericana,
como la visibilidad internacional del compromiso de los paises iberoamericanos.

LA 6.2.1 Consolidaciony transversalizacion de la dimension medioambiental y climatica
en la Conferenciay la Cooperacion Iberoamericanas

ODS 13

Organismos Internacionales (PNUMA)
Ministerios e instituciones competentes

Actores

231. En linea con las areas priorizadas en el Resultado 6.1, se promovera la vinculacion
de estas tematicas en las reflexiones de los paises iberoamericanos en las diferentes
instancias de la Conferencia Iberoamericana con el objetivo de generar sinergias y
coherencia en la accién medioambiental.

232. Asimismo, se iniciard una linea de trabajo con los Programas, Iniciativas y Proyectos
Adscritos de la Cooperaciéon Iberoamericana para promover en estos la
transversalizacion de la dimensidon medioambiental, reconociendo sus particularidades y
las decisiones de sus consejos intergubernamentales.

LA 6.2.2 Consolidacion de un entorno de actores iberoamericanos medioambientales y
climaticos, incluyendo a las redes iberoamericanas que trabajan en la materia

ODS 17

Redes iberoamericanas

Observatorio Iberoamericano de Desarrollo
Sostenible y Cambio Climatico

Ministerios e instituciones competentes

Actores

233. En cumplimiento del mandato de la XI Conferencia Iberoamericana de Ministras y
Ministros de Medio Ambiente (2022) de posicionar a Iberoamérica como un espacio de
cooperacién comprometido con el medio ambiente y la lucha contra el cambio climatico,
laconservacion, el uso sostenible de los ecosistemas terrestres y marinos y ladistribucion
justa y equitativa de los beneficios derivados de la utilizacion de los recursos genéticos y
conocimientos tradicionales, se llevaran a cabo acciones especificas de trabajo con la
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pluralidad de actores de caracter iberoamericano que abordan tematicas
medioambientales con el objetivo de promover laidentidad iberoamericanay de dotar de
fortaleza técnica a la Conferencia de Ministras y Ministros de Medio Ambiente.

LA 6.2.3 Participacion en escenarios internacionales relevantes

ODS 17

Redes Iberoamericanas
Otros actores (CMNUCC, CDB, PNUMA, FAO)

Actores

234. Esta linea de accién se concentra en impulsar la visibilidad internacional del
compromiso de Iberoamérica con los retos globales, tanto poniendo en valor las
iniciativas y buenas practicas llevadas a cabo en el espacio iberoamericano, como
promoviendo acciones de visibilidad e incidencia en los mas importantes foros
multilaterales, como las Conferencias de las Partes de los Convenios de Cambio
Climatico, Diversidad Bioldgica, Desertificacién, las Conferencias de Naciones Unidas
sobre tematicas medioambientales, entre otras.

LA 6.2.4 Acciones y alianzas con actores internacionales estratégicos

ODS 17

Organismos internacionales (UE, CELAC,
Naciones Unidas)

Instituciones de la sociedad civil en materia
medioambiental

Actores

235. Finalmente, reconociendo la existencia de un elevado nimero de actores publicos,
privados, e internacionales con gran experiencia en los asuntos medioambientales y
climaticos, se considera estratégico la inclusién de una linea de accidon que promueva
acciones y alianzas estratégicas entre la Conferencia Iberoamericana y estos actores,
para el logro de los resultados propuestos en este Plan. De forma preliminar, y
respondiendo a los mandatos de las ministras y ministros, se iniciaran acciones con la
Oficina para América Latina y el Caribe del Programa de Naciones Unidas para el Medio
Ambiente, la Organizacién de Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, la
Union Europea, la Comunidad de Estados Latinoamericanos y del Caribe y la
Organizacion del Tratado de Cooperacién Amazodnica.

Eje 7: Justicia, innovacion publica y ciudadania.

Objetivo: Contribuir a soluciones innovadoras para el fortalecimiento de las
instituciones y de la ciudadania
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236. El eje tiene como objetivo afianzar la Comunidad Iberoamericana a través de la
promocién de los derechos humanos, el acceso a estos, el fortalecimiento de las
instituciones y la innovacion ciudadana y el impulso de un enfoque multinivel y multiactor
para el logro de la Agenda 2030.

237. Para conseguir sociedades que promuevan el desarrollo sostenible es necesario
trabajar por el fortalecimiento de las instituciones, la promocion de los derechos humanos
y de la ciudadania, generando soluciones innovadoras que den respuestas a los problemas
identificados. Esto implica promover sociedades basadas en la transparencia, el didlogo
horizontal y el buen gobierno donde todas las personas puedan ejercer sus derechos en
igualdad.

238. Con este eje se busca contribuir al fortalecimiento de la cooperacién juridica, al
acceso a lajusticiay la promocion de los derechos humanos y de la ciudadania. A través de
la innovacién publica, se pretende generar soluciones ciudadanas innovadoras vy
escalables, es decir, con potencial para crecer y generar beneficios a mas personas.

239. Asimismo, se abordara el fortalecimiento del enfoque territorial, con el objetivo de
contribuir de forma mas directa y positiva al entorno de vida méas cercano de la ciudadania,
incorporando una mirada desde lo local y basada en la generacion de alianzas estratégicas
multiactor y multinivel.

R.7.1: Fortalecidalacooperacionjuridica, el acceso alajusticiay los instrumentos
de promocion de derechos

240. La pertenencia de los 22 paises de Iberoamérica a una cultura juridica comun ha
permitido un amplio desarrollo de instituciones?, redes? e instrumentos que conforman el
marco de la cooperacién juridica iberoamericana, contando con lineas de trabajo
permanentes alineadas con el ODS 16 Paz, Justicia e Instituciones Sélidas y orientadas
principalmente a fortalecer el acceso a la justicia y los mecanismos de cooperacion juridica
en Iberoamérica.

241. Desde la SEGIB se impulsara la coordinacion de los distintos actores que conforman
este entramado institucional, con miras a fijar prioridades compartidas y sinergias que
contribuyan al fortalecimiento de sus lineas de trabajo y de la cooperacién iberoamericana
en el dmbito juridico.

242. Ademas, se promoveran instrumentos que constituyan un marco de referencia para
la accién de los poderes publicos nacionales en el desarrollo de marcos normativos o
politicas publicas en distintos ambitos (derechos digitales, proteccion de datos,
enfermedades raras, derechos del consumidor, entre otros).

LA 7.1.1 Acceso a la justicia con un enfoque inclusivo, no discriminatorio e igualitario

1 Conferencia de Ministros de Justicia de los Paises Iberoamericanos (COMJIB), Cumbre Judicial
Iberoamericana (CJI), Asociacién Iberoamericana de Ministerios Publicos (AIAMP), Federacion
Iberoamericana del Ombudsman (FIO), Asociacion Interamericana de Defensorias Publicas
(IADEF), Union Iberoamericana de Colegios y Agrupaciones de Abogados (UIBA), Centro
Iberoamericano de Arbitraje (CIAR).

2 Asociacion Iberoamericana de Ministerios Publicos (AIAMP), Red Iberoamericana de
Cooperacion Juridica Internacional (IBERRED), Red Iberoamericana de Proteccién de Datos
(RIPD), Red Registral Iberoamericana (IBEROREG), Foro Iberoamericano de Agencias
Gubernamentales de Proteccion al Consumidor (FIAGC).
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Organismos Iberoamericanos (COMJIB)
Actores PIPA (principalmente Programa Iberoamericano

de Acceso a la Justicia)

Otros posibles

. Otras instituciones del sector (CJI, AIAMP)
aliados

243. En la actualidad diversos actores que se desempeian en la cooperacién juridica se
encuentran trabajando en acciones alineadas con las Metas del ODS 16 “Promover el estado
de derecho en los planos nacional e internacional y garantizar la igualdad de acceso a la justicia
para todos” y “Promover y aplicar leyes y politicas no discriminatorias en favor del desarrollo
sostenible”.

244. Se destacan las labores en torno a la elaboracion de un proyecto de Convenio
Iberoamericano de Acceso a la Justicia, con énfasis en la proteccién de grupos en situacién
de vulnerabilidad, liderado por la COMJIB.

245. Debe resaltarse también, en el marco de los PIPA, la existencia del Programa
Iberoamericano de Acceso a la Justicia (PIA)J), desde el cual se ha contribuido a la
elaboracion del Convenio referido en el parrafo que antecede. Asimismo, desde el
Programa se llevan a cabo acciones de cooperacién para reforzar las politicas publicas
nacionales sobre acceso a la justicia y contribuir a garantizar el derecho a la tutela judicial
efectiva de personas y grupos en condiciones de vulnerabilidad.

LA 7.1.2 Apoyo a los mecanismos de cooperacion juridica en Iberoamérica

ODS 16,17

IBERRED
Organismos Iberoamericanos (COMJIB)

Actores

Otros posibles

. Otras instituciones del sector
aliados

246. La cooperacioén juridica en Iberoamérica cuenta en la actualidad con un amplio
desarrollo y con un conjunto destacado de instrumentos juridicos, tales como el Convenio
sobre el uso de la videoconferencia en la cooperacién internacional, el Convenio sobre
comunicacion de antecedentes penales y especialmente el Tratado relativo a la transmision
electrénica de solicitudes de cooperacion juridica internacional entre autoridades centrales -
“Tratado de Medellin”, cuya entrada en vigor se ha producido recientemente.

247.Cabe senalar que laCumbre Iberoamericana de Jefes y Jefas de Estado y de Gobierno
ha resaltado en numerosos pronunciamientos la importancia de la labor de IBERRED en
esta materia. Por su parte, se destacan este campo los trabajos de la Conferencia de
Ministros y Ministras de Justicia.

248.En el marco de estalinea de accidn se prevé el apoyo a las instituciones del sector para
promover la ratificacion de los instrumentos, asi como el apoyo a las lineas de trabajo de
los distintos actores.

LA 7.1.3 Impulso a los instrumentos de promociéon de derechos
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ODS 16

Organismos Iberoamericanos
Redes (RIPD, FIAGC)

Actores

Otros posibles

. Otras redes inscriptas
aliados

249. Con el objetivo de contribuir al fortalecimiento de la ciudadania iberoamericana, se
promovera la adopcion de instrumentos que favorezcan el disefio de politicas publicas y
marcos regulatorios nacionales en areas determinadas. Se buscard dar impulso a
instrumentos de estandares acordados por los paises iberoamericanos.

250. Asimismo, se impulsara la promocién de nuevos instrumentos vinculados con temas
que se deriven de las prioridades de trabajo de las redes inscriptas al Registro de Redes
Iberoamericanas, como la proteccion de los derechos del consumidor (considerando la
reciente inscripcién del Foro Iberoamericano de Agencias Gubernamentales de
Proteccion al Consumidor- FIAGC).

251. Junto con la promocién de instrumentos de estandares, se apoyaran los trabajos de
las instituciones del sector y de los Organismos Iberoamericanos sectoriales para la
elaboracion de nuevos instrumentos regionales juridicamente vinculantes.

R 7.2: Impulsada la innovacion publica para el fortalecimiento institucional

252. Las instituciones publicas necesitan sincronizar sus avances al resto de sectores que
componen la sociedad y estos avances se dan, en buena medida, por su habilidad para
innovar y generar nuevas soluciones a los desafios que enfrentan las administraciones.
Para ello, se hace necesario impulsar el desarrollo e implementacion de nuevos procesos,
servicios o politicas publicas que generen mejores resultados para el servicio publico,
creen valor publico para la sociedad, y fortalezcan a las instituciones.

LA 7.2.1: Fortalecimiento de capacidades en materia de innovacién en la
institucionalidad publica.

16y 17 (Indirectamente, el resto de ODS, seglin
ODS e
el sector de lainstitucion publica)
Instituciones publicas
Actores Organismos internacionales y regionales
Sociedad civil

253. El Programa de Accién de la XXVII Cumbre Iberoamericana de Andorra propone el
inicio de una Agenda Iberoamericana de Innovacion Publica. Por ello, a solicitud de los
paises se trabajara en programas y actividades destinadas a la formacién en habilidades
para equipos de la administracion publica en el fortalecimiento de mecanismos de
innovacioén, asi como en la generacion de soluciones a los desafios que enfrenta la
administracién publica parainnovar.

LA 7.2.2: Acompaniar la creacién de espacios publicos de innovacion.

16y 17 (Indirectamente, el resto de ODS segun el

oDbsS sector de la institucion publica)
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Instituciones publicas
Actores Organismos internacionales y regionales
Sociedad civil

254. Como parte de la Agenda Iberoamericana de Innovacién Publica encomendada en el
Programa de Accién de Andorra, se trabajara en diseno y creacion de espacios de
innovacién en los paises que sean de utilidad para la produccién de soluciones al interno
de la administracién publica.

LA 7.2.3: Promocién de la cooperacién entre paises para el intercambio de buenas
practicas y conocimientos.

16, 17 (Indirectamente, el resto de ODS segun el
OoDS o
sector de la institucion publica)
Instituciones publicas
Actores Organismos internacionales y regionales
Sociedad civil

255. Luegode suprimeraediciéon en 2020, en el marco de la XXVII Cumbre Iberoamericana
de Andorra (2021), donde participaron expertas y expertos de 45 instituciones de 15
paises con mas de 10.000 visualizaciones online, la Semana Iberoamericana de la
Innovacién Publica se posiciona como un espacio relevante para trazar las futuras
tendencias reuniendo a las mas innovadoras experiencias de nuestros paises. Aqui se
congregan Yy articulan los diferentes ecosistemas de la innovacién publica: govtech,
laboratorios, gobierno abierto, espacios de experimentacion en politica publica, etc.
Ademas, se trabajara en el intercambio sistematizado de experiencias y casos, a la vez que
producir nuevos proyectos colaborativos orientados a soluciones en el sector publico de
implementacion en toda Iberoamérica.

R 7.3: Generadas soluciones ciudadanas innovadoras y escalables.

256. Buena parte de las soluciones mas innovadoras que podemos idear y aplicar a los
desafios que enfrentamos en nuestras sociedades provienen de la inteligencia colectiva de
ciudadanas y ciudadanos. Por ello, la cooperacién al desarrollo tiene la capacidad de crear
las condiciones necesarias que favorezca el incremento de soluciones novedosas vy Utiles,
mediante el trabajo articulado entre ciudadania, instituciones publicas y privadas.

LA 7.3.1: Disefo y ejecucion de Laboratorios de Innovacién Ciudadana para la creacion
de soluciones.

oDS Todos los ODS, seglin tematica (se han trabajado 3,
4,5,6,7,8,10,11,12,13,14,15,16,17)
Instituciones publicas

Actores Organismos internacionales y regionales
Sociedad civil

257. Los Laboratorios de Innovacién Ciudadana han sido identificados como una de las
mayores innovaciones en la Cooperacion al desarrollo (INTPA/EU, 2019), dado que
incorporan a las ciudadanas y ciudadanos como los principales protagonistas de la
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cooperaciéon. En estos laboratorios se idean soluciones a desafios sociales, econémicos,
culturales o medioambientales, que luego son prototipadas colaborativamente por
equipos de ciudadanas y los ciudadanos, para luego pasar por un proceso de incubaciony
maduracion que los posiciona para ser escalados. Estos tipos de laboratorios se adaptan a
los desafios y caracteristicas de los paises y ciudades donde se desarrollan, tendiendo
diferentes versiones que van desde composiciones internacionales hasta locales.

LA 7.3.2: Ampliacién del mapeo de iniciativas de innovaciéon ciudadana CIVICS y
potenciacién de la interaccién entre ellas.

Todos (el mapa CIVICS tiene identificadas
iniciativas con todos los ODS)
Instituciones publicas

Actores Organismos internacionales y regionales
Sociedad civil

ODS

258. El mapa CIVICS de la innovacién ciudadana es el ecosistema mas amplio de
innovacién ciudadana de Iberoamérica, lo cual le ha valido el premio a la categoria
innovacion de la EULAC Foundation. En él no solo se mapean iniciativas innovadoras en
diferentes ciudades, sino que también se visualiza los aportes a los ODS de cada iniciativa.
Con el objetivo de aportar a la produccién de nuevas propuestas, CIVICS se propone
impulsar la colaboracion entre iniciativas para producir proyectos conjuntos.

LA 7.3.3: Fortalecimiento de |a Red Iberoamericana de laboratorios

ODS Todos
Instituciones publicas

Actores Organismos internacionales y regionales
Sociedad civil

259. Existe unaamplia cantidad de laboratorios ciudadanos en nuestra region, buena parte
de ellos articulados en la Red Iberoamericana de Laboratorios. El trabajo de estos
laboratorios se verd potenciado por instancias de intercambio de conocimientos y
metodologias, asi como el acceso a espacios de visibilizacién internacional de sus
innovaciones, que den a conocer y valoricen las aportaciones que se estan realizando en
Iberoamérica a lainnovacion ciudadana.

R 7.4 Fortalecido el enfoque multinivel y multiactor para el logro de la Agenda
2030.

260. Uno de los grandes retos de la Cooperacion Iberoamericana es el de fortalecer el
enfoque multinivel y multiactor. Alcanzar el desarrollo sostenible es una responsabilidad
compartida entre el sector publicoy el sector privado. El enfoque multidimensional de los
17 ODS y de las 169 metas de la Agenda 2030 refleja la interdependencia y complejidad
del desarrollo global que no puede depender exclusivamente de las instituciones y
administraciones publicas.

261. El salto cualitativo y cuantitativo de los Objetivos del Milenio (ODM-2000) alos ODS
(2015) ha sido la comprension de que la Unica manera de progresar es a través de una
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colaboracién profunda, continuay dindmica de la sociedad en su conjunto. Una concepcién
holistica en la que ninguna tarea es independiente y ningln actor es innecesario.

262. Al importante papel que cumplen el sector privado, las organizaciones no
gubernamentales, las universidades y en general la sociedad civil como actores
estratégicos del desarrollo sostenible, el asumido por los gobiernos locales y regionales
también es prioritario. En este sentido, las entidades subnacionales en general acttian
como catalizadores del desarrollo promoviendo acciones asentadas al terreno y la
implicacién de la ciudadania y las organizaciones de cada uno de los territorios.

263. La estructura multinivel y multiactor necesaria para alcanzar laimplementacién de la
Agenda 2030 implica ampliar los espacios de interaccién, coordinacién y cooperaciéon de
todos los actores estratégicos del desarrollo y trabajar en alianzas, de abajo hacia arriba 'y
de arriba hacia abajo, mediante herramientas de gobernanza para la localizacién de la
Agenda 2030y de los ODS en el territorio.

LA 7.4.1 Fortalecimiento de los medios de implementacién territorial de la Agenda 2030
con gobiernos locales y otros actores

ODS Todos los ODS, en especial 11, 16y 17

Actores Gobiernos Regionales y Locales iberoamericanos

PIPA (Ciudadania Global, CIDEU y UIM)
Organismos internacionales (UCCI, PNUD)
Foro Iberoamericano de Gobiernos Locales

Otros posibles
aliados

264. El enfoque territorial es necesario para lograr un impacto mas directo en el entorno
de vida mas cercano a la ciudadania, incorporando una mirada desde lo local y basada en el
trabajo en redes. Esta vision territorial enriquecera los diversos ambitos de trabajo de la
Conferencia Iberoamericanay de la Cooperacién iberoamericana porque:

e Generari capacidades, conocimientos e institucionalidad entre las redes y
actores territoriales impulsando el desarrollo

e Mejorard las capacidades de las entidades territoriales para la
implementacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

265. La mirada territorial a las acciones institucionales y de Cooperacién Iberoamericana
permitird identificar areas de trabajo en determinados sectores y en los temas de interés
para la ciudadania donde la accion subnacional o local tengan un valor anadido.

266. Con esta linea de accion se pretende apoyar a los actores publicos del ambito
territorial para que generen o fortalezcan estrategias de implementacion de la Agenda
2030, promoviendo el intercambio de buenas practicas iberoamericanas para favorecer el
cumplimiento de los ODS.

267. Se trabajard en articulacion con las reuniones sectoriales y organizaciones
iberoamericanas que ya trabajan en este ambito como es el caso del Foro de Gobiernos
Locales, los Proyectos Adscritos UIMy CIDEU, y otras organizaciones especializadas como
la Union de Ciudades Capitales Iberoamericanas (UCCI).

LA 7.4.2 Fortalecimiento de los mecanismos de implementaciéon de la Agenda 2030
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oDS Todos los ODS, pero en especial 16y 17

Puntos focales de Mecanismos de
implementacion de la Agenda 2030

Actores Gobiernos Regionales y Locales iberoamericanos
Organismos internacionales que abordan la
geolocalizacion de los ODS

268. Los paises iberoamericanos cuentan con estructuras en su administracién publica
responsables de la implementacién de la Agenda 2030.

269. Partiendo de |la experiencia en cada uno de los 22 paises del espacio iberoamericano,
se considera necesario promover la sistematizacién de buenas practicas, el intercambio de
experiencias, la busqueda de acuerdos de cooperacion, la coordinacién, geolocalizacién de
ODS vy la capacitacion del funcionariado, tanto a nivel nacional como regional y local, que
permitan el avance en las metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

270. A 7 anos de llegar a la meta del 2030, resulta necesario profundizar en el
conocimiento sobre los mecanismos de implementacion de la Agenda global y la
coordinacion de actores de desarrollo, capaces de generar alianzas estratégicas para el
desarrollo sostenible eficaces y de calidad.

271. En este sentido, resulta prioritario dar impulso y fortalecer los espacios de didlogo y
aprendizaje entre los paises, con el objetivo de continuar generando las condiciones
estructurales y politicas publicas para la eficaz implementacion de la Agenda 2030.

LA 7.4.3 Articulacion de actores para el avance de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

oDS Todos los ODS, pero en especial 16y 17

Foros Iberoamericanos (Civico, Gobiernos Locales,
empresarial)

PIPA

Actores Sector privado

Universidades/ centros de formacion

Organismos internacionales

Organizaciones No Gubernamentales

272. Uno de los aspectos mas caracteristicos y relevante de la Cooperacion
Iberoamericana es su capacidad para establecer relaciones con actores diversos y
promover con ellos alianzas para el logro de objetivos comunes.

273. EI ODS 17 reconoce que sélo alcanzando una Alianza Mundial entre todos los paises
-y los diversos sectores y actores dentro y fuera de los paises—sera posible conseguir los
compromisos que la Agenda 2030 persigue. De ahi el lamado explicito que la resolucién
de la Agenda 2030 hace a todos los actores sociales: Los gobiernos vy las instituciones
publicas [deberan colaborar] estrechamente en la implementacion con las autoridades
regionales y locales, las instituciones subregionales, las instituciones internacionales, la
comunidad académica, las organizaciones filantrépicas, los grupos de voluntarios y otras
instancias.

274. A partir de esta evidencia, se propone promover el enfoque multiactor de la Agenda
2030, aprovechando los ambitos de accion que ya se dan en el marco de la Conferencia
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Iberoamericana (Foro Civico, Foro de los Gobiernos Locales, Foro empresarial, Programas,
Iniciativas y Proyectos Adscritos de la Cooperacion Iberoamericana) para promover
planes de accién conjunto que sirvan de apoyo a la Agenda 2030 y al cumplimiento de los
ODs.

275. Alcanzar los ODS implica un esfuerzo masivo de coordinacién. Solo las alianzas
pueden llevar a escala las tareas que necesitamos. Y es ahi en donde el espacio
iberoamericano encierra un valor incalculable, porque se trata de un espacio en donde ya
convergen y dialogan los distintos actores que deben impulsar conjuntamente estos
objetivos y metas.

LA 7.4.4. Refuerzo de la concienciacién, sensibilizacion y formacién de los ciudadanos y
a las ciudadanas en cuanto a su papel en la implementacion de los ODS a escala local y
global

OoDS 4,6,8,10,11,13y 17
Gobiernos Regionales y Locales

Actores Foro Iberoamericano de Gobiernos Locales
PIPA

276. Este refuerzo de acciones de concienciacion, sensibilizacién, formaciény aprendizaje
es esencial para que los ciudadanos y ciudadanas puedan adquirir competencias para
comprender mejor los problemas globales y la compleja red de interrelaciones entre ellos,
para reflexionar criticamente basados en los derechos humanos y la paz.

277. Estas acciones podran ser desarrolladas basadas en la promocién del fortalecimiento
a partir de los territorios, la construccién de alianzas y asi contribuir al logro de la Agenda
2030, en particular lameta 4.7 del ODS 4y el ODS 17.

Eje 8: desarrollo sostenible y transformacion productiva

Obijetivo: Contribuir al desarrollo sostenible desde la transformacién productiva, el
emprendimiento y lainnovacion.

278. Ante un contexto socio econdmico global tan complejo como el actual, que impacté
de manera alin mas pronunciada en América Latina, consideramos fundamental aportar a
la recuperacion con acciones de cooperacion que impulsen la transformaciéon productiva.
Nuestra regién arrastra desde hace décadas problemas de bajo crecimiento, informalidad,
productividad, pobreza y desigualdad, que requieren de un enfoque integral hacia el
desarrollo sostenible.

279. Impulsar la Agenda 2030 como la hoja de ruta adecuada para lograr desarrollar un
nuevo modelo sostenible es la mejor manera de lograrlo, dado su caracter universal,
favoreciendo un esfuerzo colectivo y compartido, su ambicién, al movilizar capacidades y
recursos y su caracter participativo que fomenta las alianzas. La Declaracién de la XXVII
Cumbre de Andorra sefnalaba que “la recuperacién econdémica requiere un sector
empresarial que promueva la transicion hacia modelos de produccién y consumo
sostenibles e incluyentes”.
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280. Es clave asumir el reto de la productividad desde una vision de ecosistema, que facilite
la interaccién entre diferentes actores para mejorar las condiciones de entorno para la
innovacioén, la transformacién digital y el desarrollo emprendedor, en el cual la politica
publica adquiere un caracter central en la busqueda de garantizar igualdad de
oportunidades. La Declaracién de la XXVII Cumbre de Andorra hablaba de “laimportancia
de impulsar politicas de apoyo y acompanamiento de MIPYME y promover su
transformacion digital para acortar las brechas de productividad y mejorar su
competitividad”.

R.8.1. Impulso de la transformacion digital de la MIPYME a partir de
instrumentos y recomendaciones.

281. La necesidad de mejorar la productividad de nuestras MIPYME y emprendedores/as
y la busqueda de un rediseno de la matriz productiva, procurando impulsar la creacion de
mas y mejores empresas capaces de generar empleos de calidad, requiere del desarrollo
de diversos instrumentos, recomendaciones y acciones conjuntas. La doble
transformacion, digital y sostenible es una prioridad que asumimos desde la SEGIB para la
consecucién de estos objetivos.

LA.8.1.1 Impulso de la transformacion digital de la MIPYME a partir de instrumentos y
recomendaciones.

ODS 92,4,1,8

Gobiernos y Agencias de desarrollo

Empresas, Camaras empresariales y asociaciones
Actores de empresas

Centros de formacion profesional

Fundaciones y Organizaciones sociales
Sindicatos

282. Latransformacién digital es un camino concreto hacia la mejora de la productividad y
el desarrollo de nuevos modelos de negocios a partir de la identificacion de oportunidades.
Es mucho mas que la aplicacién de soluciones digitales implica una nueva manera de hacer
y de comprender. La pandemia actué como un acelerador en el uso de las herramientas
digitales, fendmeno que no ocurri6 de manera homogénea. Se torna fundamental
garantizar laigualdad de oportunidades en el acceso a estas herramientasy en la asistencia
técnica y formacién para lograr la transformaciéon digital de las micro, pequenas y
medianas empresas. Se desarrollaran instrumentos de apoyo y contenidos de soporte para
la asistencia técnica y formacion de cara a la transformacion digital de la MI PYME.

LA. 8.1.2 Fortalecimiento de la innovacién abierta para facilitar la vinculacién entre
grandes empresas, organizaciones, MIPYME y emprendedores/as

ODS 92,17,1,8
Gobiernos
Emprendedores/as
Actores PYMES

Incubadoras de empresas
Gabinetes publicos de apoyo al emprendimiento
y clubes de emprendedores/as
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Fundaciones y organizaciones sociales
Camaras empresariales y asociaciones de
empresas

283. La carrera por la innovacién, con ciclos de vida de productos y modelos de negocios
cada vez mas cortos, obliga a tender alianzas y a disefar estrategias colaborativas para
innovar. Las grandes empresas comienzan a estar dispuestas a abrir las puertas de sus
laboratorios de 1+D para invitar a resolver, convocando a Ml PYME y a startups a disefar
soluciones conjuntas. Para las organizaciones mas grandes, es la oportunidad para correr
esta carrera a partir de ideas nuevas y cultura creativa, para las mas chicas, la oportunidad
de escalar de manera masrapiday tener un respaldo econémico. Este fendmeno se acelera
a partir de la reconfiguracién de las cadenas globales de valor, abriendo una ventana de
oportunidad a las MI PYME iberoamericanas. Se torna fundamental amplificarlo, dotando
de las herramientas idéneas para llevarlo a la practica.

284. La SEGIB lleva adelante estudios de tendencias, relevamientos de casos
iberoamericanos, disefia recomendaciones y celebra encuentros regionales para dar a
conocer estas oportunidades de desarrollo de proveedores innovadores.

LA 8.1.3 Impulso de la internacionalizacién de la MIPYME

ODS 8,1

Gobiernos y Agencias de desarrollo
Centros de promocion y Asociaciones de
empresas

Camaras MIPYME

PYME

Emprendedores/as

Actores

285. Una de las grandes dificultades de la MIPYME en Iberoamérica es su baja
participacién en el comercio internacional, dirigidas por lo general a estrategias
comerciales de escala nacional o de ciudades, limitando su escalabilidad y desarrollo. Un
camino puede ser fortalecer el comercio intra -regional iberoamericano que es bastante
bajo si lo comparamos con otras regiones del mundo. La SEGIB llevara adelante acciones
de divulgaciény promocion, asi como recomendaciones para la facilitaciéon del comercio.

LA 8.1.4 Identificacién de fortalezas y oportunidades de inversién en Iberoamérica
OoDS 9,17,8,1

Gobiernos y Agencias de desarrollo
Agencias de inversiones

Actores Camaras

MIPYME y PYME
Emprendedores/as e inversores/as
Academia

286. La calidad de la inversion extranjera directa en términos de desarrollo sostenible se
relaciona con la voluntad de permanencia a largo plazo de la empresa inversora en el pais
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de destino; su interés en establecer encadenamientos productivos con la economia local,
promoviendo la transferencia y diseminacion de capacidades tecnolégicas y de buenas
practicas de gestion, variables clave para fortalecer el desarrollo endégeno.

287. La SEGIB llevara adelante informes de seguimiento y evolucién de la inversién,
promovera acciones para su atraccion y desarrollo, haciendo especial énfasis en las
inversiones de triple impacto (social, ambiental y econémico).

LA 8.1.5 Impulso del turismo sostenible

ODS Todos
Organismos internacionales (OMT, FAO, BID,
CAF, UCCI)

erores PIPA (UIM)

Universidades
Empresas, emprendedores/as
Sociedad civil

288. El turismo es uno de los sectores de la economia mas transversales, que influye
directa e indirectamente en todos los actores estratégicos del desarrolloy apoya el avance
en los 17 ODS como consecuencia de su gran efecto multiplicador y dinamizador de las
estructuras econdmicas, sociales y medioambientales de una regién, pais y/o municipio.

289. Como uno de los motores de desarrollo de la regién iberoamericana, el turismo
sostenible es clave para promover la innovacién, el trabajo decente, la reduccién de las
desigualdades y la pobreza, el desarrollo de las zonas rurales y el empoderamiento de las
mujeres, entre otros.

290. Desde esa conviccion, los Jefes de Estado y de Gobierno iberoamericanos se
comprometieron en la Declaracion de Guatemala (2018) a “articular politicas publicas para
el desarrollo y gestion del turismo sostenible y responsable, como una politica de Estado
prioritaria”.

291. En este contexto, la SEGIB apoyara la creacién e impulso de grupos y seminarios de
trabajo con la colaboracion de aliados estratégicos que permita un seguimiento a la
implementacion y promocion de las Lineas Estratégicas de Turismo y Desarrollo
Sostenible en las politicas publicas de la Conferencia Iberoamericana. Asimismo, la SEGIB
impulsard las acciones y actividades necesarias para consolidar al turismo como uno de los
pilares de desarrollo de la regién.

LA 8.1.6 Promocién de los sistemas agroalimentarios sostenibles para el logro de la
seguridad alimentaria

ODS 1,2,3,58,12y 15

Gobiernos

Cooperativas

Actores Empresas

Asociaciones de productores/as
Camaras empresariales
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Observatorio de Desarrollo Sostenible y Cambio
Climatico para Iberoamérica de La Rabida
Organismos internacionales (FAO, WPF)

292. Los sistemas agroalimentarios son especialmente vulnerables a los efectos del
cambio climatico, de la pérdida de biodiversidad y de la contaminacion. Se deben
incorporar modelos de produccién, consumo y distribucion sensibles con la naturaleza,
que reduzcan los desperdicios alimentarios y contribuyan a un cambio de modelo también
desde la cultura y la comunidad, todo esto al tiempo de garantizar alimentos suficientes y
nutritivos para una poblacién en crecimiento y mas prdospera.

293. La SEGIB hara sus aportes para la consolidacion de sistemas alimentarios resilientes
basados en una produccién mas eficiente, con procesamiento y distribucién integrados en
el territorio, apoyados en la diversificacion productiva. La SEGIB llevard adelante acciones
de promocion y difusién, informes y estudios, incluyendo la promocion de tecnologias y
métodos innovadores en la produccién, con base en las mejores practicas,
incrementandose la eficiencia y elevandose la productividad.

R8.2 Fortalecidas las politicas publicas de desarrollo productivo sostenible.

294. En cualquier sistema productivo nacional, los gobiernos a través de sus politicas
juegan un papel fundamental. Las empresas y las personas emprendedoras no compiten en
solitario sino a partir del entorno socio - productivo del que forman parte, diversos
agentes que interactuan en logica de ecosistema, del cual los gobiernos toman un papel
central.

295. Las recomendaciones y andlisis de impacto seran un aporte para fortalecer el diseno,
la planificacion y la ejecucién de politicas publicas de desarrollo productivo sostenible de
los paises de Iberoamérica, herramientas fundamentales para no dejar a nadie atras y
garantizar la igualdad de oportunidades en la busqueda por mejorar la productividad y
ser mas competitivos. El analisis comparativo permitira relevar buenas practicas para
tener en cuenta, que asignan a los gobiernos y sus politicas un papel de gran relevancia a
la hora de impulsar el desarrollo. La mejora en los marcos normativos mejorara las
condiciones de entorno y potenciard modelos sostenibles y resilientes.

LA 8.2.1 Generacién de conocimiento y analisis de politicas publicas de apoyo ala
MIPYME y a los/las emprendedores/as

ODS 9,8y1
Responsables de gobierno

Actores Especialistas disefiadores de politicas publicas
Academia

296. Las politicas de fomento y apoyo alaMIPYMES Yy alos y las emprendedores persiguen
la creacién de mas y mejores empresas de calidad, capaces de generar empleos de calidad
e impulsar el desarrollo sostenible. Por lo general, suelen facilitar el acceso al
financiamiento, a la formacién y a la asistencia técnica, ademas de acompafarlos en
diversos procesos como la internacionalizacién y el escalamiento. Se torna fundamental
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conocer las mejores experiencias, generar conocimiento a partir del andlisis comparado y
aportar recomendaciones.

LA 8.2.2 Impulso de marcos normativos adecuados para el desarrollo sostenible

ODS 9,12, 15,5,10,8, 1
Gobiernos

Actores . .
Organizaciones empresariales

297. El desarrollo de ecosistemas de innovacién productiva sostenibles eficientes suelen
requerir de reformas y del surgimiento de nuevos marcos normativos que estén a la altura
de los cambios necesarios, de los desafios que impone la velocidad del cambio tecnolégico
y del impulso de nuevas maneras de producir y de emprender.

298. La SEGIB aportard conocimiento para promover nuevos modelos de marcos
normativos como el del surgimiento de empresas de triple impacto (econémico, social y
ambiental), la generacion de incentivos para el desarrollo de cadenas de valor sostenibles,
la igualdad de género y la puesta en marcha de legislacion de prueba (sandbox) que de
soporte a desarrollos de alto valor de conocimiento.

LA. 8.2.3 Fomento del didlogo publico-privado y recepcién de recomendaciones de
empresas, cadmarasy asociaciones empresariales, asi como de los insumos ofrecidos por los
demads actores involucrados en el proceso de transformacion productiva.

ODS 9,17,8,1

Gobiernos

Camaras empresariales

Actores Asociaciones de empresas

Directivos/as de empresas

Especialistas disenadores de politicas publicas

299. Concebir la trama productiva desde una visién de ecosistema requiere dotar a los
diferentes actores de una importancia central que se potencia a partir de su interaccién e
intercambio, generando externalidades positivas. El sector privado, a través de sus
camaras y asociaciones empresariales, juega un papel vital en la construccion de este
didlogo, promoviendo alianzas para lograr objetivos.

300. La SEGIB promovera puntos de encuentro que fomenten el didlogo publico - privado
para el desarrollo de estrategias productivas sostenibles, que impulsen la inversion y el
compromiso para generar empleos de calidad, facilitando la recepcién de
recomendaciones.

8- PLANIFICACION ESTRATEGICA E INSTRUMENTOS

Antecedentes

301. Como parte del proceso de Renovacion de la Cooperacion Iberoamericana, en el
marco de la XXIIl Cumbre Iberoamericana de Panama (2013) se mandaté a la SEGIB a
impulsar la mejora de su cooperacion a través, entre otros, de la creacién de instrumentos
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de planificacion. Concretamente, se le solicité elaborar un “Plan de Accién Cuatrienal de la
Cooperacién Iberoamericana... que defina directrices y prioridades a mediano plazo para el
Sistema de Cooperacién Iberoamericana y todos sus actores”.

302. En la Il Reunién de Responsables de Cooperacion celebrada en noviembre de 2021
en Santo Domingo, los paises aprobaron el documento “Propuesta sobre la organizacién de
las reuniones de Responsables de Cooperacion” en el que se decidié cambiar su formato para
asegurar que en estas reuniones los/as Responsables de Cooperacion dispusiesen de
tiempo para discutir sobre temas estratégicos o de su interés mas alla de las labores de
direccion y seguimiento que siempre desempenan.

303. El documento introdujo también una mejora en relacién con la eficiencia de los
procesos de planificacion. Concretamente, se aprobé sustituir los Planes Operativos
Anuales (POA) por Planes Operativos Bienales (POB) para ajustarlos al ritmo de las
Cumbres de Jefes y Jefas de Estado y Gobierno, asegurando que se incorporan a la
planificacién los mandatos emanados de éstas. Por otra parte, el plazo de dos anos se
ajusta mucho mejor al tiempo real de desarrollo de la mayor parte de las lineas de accién
del Il PACCI.

Planes Operativos Bienales
304. El Ill PACCI tiene dos Planes Operativos Bienales (POB), uno correspondiente al
periodo 2023-2024 y el segundo relativo a los afos 2025-2026.

305. Estos Planes Operativos incluiran los siguientes elementos:
e Las actividades previstas en el marco de las lineas de accién para esos dos afos
e Elpresupuesto paracadaunade ellas.

e El drea responsable de su ejecucién en la SEGIB vy las otras areas del organismo
implicadas.

e Los actores diferentes de la SEGIB participantes en esas actividades (pueden ser
los paises miembros, Organismos Iberoamericanos, PIPA, redes, organizaciones
internacionales, organizaciones de la sociedad civil, fundaciones, universidades,
organizaciones empresariales, entre otros).

¢ Propuesta de cronograma de ejecucién fisico- financiera

e Metas e indicadores, que permitan ver el avance de cada una y los resultados
obtenidos.

306. El Plan Operativo Bienal serd siempre aprobado por las/os Responsables de
Cooperacion.

Instrumentos
307. La Cooperacion Iberoamericana se desenvuelve a través de tres instrumentos
principales:
e Los proyectos desarrollados directamente por la SEGIB, de forma individual o
junto a otros actores, en el marco de los Planes de Accién Cuatrienales.

e Los Programas, Iniciativas y Proyectos Adscritos, ejercicios de cooperacion
intergubernamental desarrollados entre los paises que cuentan con el apoyo
técnico y seguimiento de la SEGIB.
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La promocion de didlogo politico, intercambio de experiencias, articulaciony
fomento de sinergias al interior del Sistema Iberoamericano y con socios
estratégicos externos efectuados por los paises iberoamericanos

VISIBILIDAD Y COMUNICACION DE LA COOPERACION
IBEROAMERICANA

308. ElI 1l PACCI 2023-2026 busca impulsar la visibilidad de la Cooperacion
Iberoamericana en todas las areas y ambitos de trabajo de este Plan Cuatrienal.

309. Visibilizar lo que hacemos y lo que queremos lograr como Comunidad
Iberoamericana es imprescindible para hacer nuestra cooperacién mas cercanay visible a
la ciudadania. Por ello, y con el objetivo de hacer mas incidencia, es necesario aumentar la
presencia y visibilidad del trabajo que estamos llevando a cabo y de los resultados
generados por la Cooperaciéon Iberoamericana.

310. Los principales lineamientos que articularan la comunicacién alolargo de este PACCI

seran:
1.

Promover los ODS vy a las tematicas abordadas por la Agenda 2030 impulsando,
también desde la comunicacion, alianzas estratégicas para visibilizar la
Cooperacion como motor de desarrollo.

Aumentar el grado de apropiacién por parte de los Gobiernos, las instituciones
publicas y privadas y la ciudadania de los 22 paises de Iberoamérica, de la
cooperacién que serealizaenlaregion afavor del desarrollo sostenible en el marco
de la Agenda 2030.

Visibilizar y difundir los derechos de la ciudadania que contienen los distintos ejes
del Il PACCI como una via para fortalecer la Comunidad Iberoamericana, romper
la desigualdad e incrementar las oportunidades de todas las personas.

Desarrollar una linea de trabajo especifica para socializar, visibilizar y dar a
conocer la Cooperacion Iberoamericana entre los paises y organismos que tienen
el estatus de Observadores Asociados y Consultivos de la Conferencia.

Desarrollar una linea de trabajo especifica para la produccion de contenido sobre
bilingliismo y otros temas que favorezcan la Cooperacioén Iberoamericana.

311. La comunicacion sera transversal y estard segmentada en 3 grupos identificados
como publicos diferenciados:

Gobiernos
Academia, think tanks, ONG, agrupaciones empresariales y periodistas

Publico general

El lll Plan Estratégico de Visibilidad de la Cooperaciéon Iberoamericana 2023-2026
(PEVCI 2023-2026).
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312. En la XXIV Cumbre de Veracruz los paises mandataron a la SEGIB elaborar un Plan
Estratégico de Visibilidad de la Cooperacion Iberoamericana (PEVCI) que diera cuenta de las
actividades realizadas y de los logros obtenidos por ella. Se elaboré asi, en el afio 2016, el
primer PEVCI, plan que definié la forma en la que los actores de la Cooperacion
Iberoamericana podian contribuir al objetivo de comunicar y difundir sus avances y logros.

313. El Il Plan Estratégico de Visibilidad de la Cooperacién Iberoamericana (2019-2022)
tuvo como objetivo principal impulsar la visibilidad de la Cooperacién Iberoamericana en
las dreas de conocimiento, culturay cohesion social y en los nuevos ambitos que introdujo
el Il PACCI relativos a la igualdad de género, la dimensiéon ambiental del desarrollo
sostenible y lainnovacién, emprendimiento y transformacion digital en Iberoamérica.

314. Este |l PEVCI introdujo también importantes novedades como: 1) la designacién de
“Embajadores/as Iberoamericanos de la Cultura” para difundir los resultados de la
cooperacién; 2) la renovacién del portal SOMOSIBEROAMERICA.org”; 3) el desarrollo de
acciones de fortalecimiento de las capacidades de los PIPA en materia de comunicacion, y
4) el fortalecimiento de la Red de Puntos Focales de Comunicacién.

315. La Red de Puntos Focales de Comunicacion es un equipo de trabajo compuesto por
profesionales de Comunicacion de cada Cancilleria y/o Agencia de Cooperacion de los 22
paises que trabaja con la SEGIB de forma coordinada para pensar, planificar y ejecutar
acciones de comunicacion. Para dotarle de mayor operatividad, en octubre de 2022y en el
marco de la VIl Reunién de Puntos Focales de Comunicacion, se aprobd la creacion de un
“Comité de Trabajo” en el que participaran, voluntariamente, un pais por cada subregion
(Caribe, Andina 'y Cono sur), mas la direccién de Comunicacion de la SEGIB y las personas
responsables de sus oficinas subregionales. Este Comité sera el encargado de iniciar el
diseno del Il PEVCI.

316. Respondiendo al mandato de los paises, y con el objetivo de llegar a la audiencia
sefalada anteriormente, se va a disefiar un nuevo Plan Estratégico de Visibilidad de la
Cooperacion Iberoamericana. Con él se dard a conocer el trabajo y los beneficiarios/as de
los distintos proyectos y programas de la Cooperacién Iberoamericana y también los
resultados alcanzados por ésta.

317. La implementacién del Il Plan Estratégico de Visibilidad de la Cooperacién
Iberoamericana 2023-2026 sera responsabilidad de la Direccién de Comunicacion de la
SEGIB, pero se realizara en coordinacién con las personas integrantes de la Red de Puntos
Focales de Comunicacién, garantizando asi la participacién de los paises y su
corresponsabilidad en la aplicacion del PEVCI.

318. El nuevo PEVCI creard contenidos propios (articulos, firmas de opinion, videos,
podcast, eventos...) o facilitard su elaboracién para lograr que la visibilidad de la
Cooperacion Iberoamericana sea mas efectiva. El Plan tendra siempre un reflejo en las
redes sociales para las que se desarrollaran planesy se destinaran recursos especificos.

310. Parallevar a cabo este Plan de Comunicacion la SEGIB cuenta con herramientas tales
como:

. Portal Somos Iberoamérica

. Semana de la Cooperacion Iberoamericana

. Embajadores Iberoamericanos de la Cultura

. Asistencia técnica y acompanamiento

. Alianzas y convenios con medios de comunicacion
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° Uso de diferentes instrumentos de comunicacién como webinars, podcasts o redes
sociales

10- SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Antecedentes

320. Junto a la Planificacion, otro de los elementos centrales del proceso de Renovacion
de la Cooperacion Iberoamericana ha sido el establecimiento de sistemas de seguimiento
y evaluacion que genere inputs para mejorarla y visibilice los resultados obtenidos. Tras la
XXIV Cumbre Iberoamericana de Veracruz, la SEGIB puso en marcha instrumentos de
monitoreo especificos, como la Plataforma de Seguimiento de la Cooperacion
Iberoamericana, y se dotd de personal técnico para llevar a cabo esta labor.

321. La medicion de resultados se ha convertido, de hecho, en un objetivo siempre
presente en los Planes de Accion Cuatrienal que cuentan con indicadores de las lineas de
accioén, los resultados y los ejes. De esta forma, se estd favoreciendo la cultura del
seguimiento y la evaluacién en la Cooperacion Iberoamericana, lo que promueve un
aumento de la calidad del trabajo realizado.

322. Sin embargo, la evaluacion realizada sobre el Il PACCI concluyé que la calidad de los
indicadores era mejorable y que se habia visto negativamente afectada por la falta de
coherencia interna en algunos de los ejes. Como senalaba esa evaluacion, cuando un eje,
resultado o linea de accién esta formulado de forma poco concreta, resulta complicado
elaborar indicadores especificos, medibles, alcanzables y relevantes.

Sistema de seguimiento

323. A partir de las recomendaciones de la Evaluacion del 11 PACCI el 11l PACCI tendra un
sistema de seguimiento y evaluacién mas fortalecido con los siguientes elementos:

e Orientado alatoma de decisiones.

e Conindicadores que apunten mas alla del nivel de actividad y permitan medir,
de formafiabley consistente, los progresos realizados y que puedan servir para
adoptar medidas de ajuste o correccion.

e Con metas realistas, pero también ambiciosas, que den cuenta de los logros
obtenidos y de las transformaciones operadas.

¢ Incluyendo indicadores que ayuden a medir la incorporacion de los enfoques
transversales establecidos en el PACCI.

e Utilizando indicadores relevantes que aprovechan los sistemas de informacion
existentes.

e Estableciendo Fuentes de verificacion solventes y asequibles.
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324. La SEGIB elaborara un informe de seguimiento anual sobre la ejecucién del PACCI
que dé cuenta de las actividades realizadas y muestre el avance en el logro de las metas
previstas que presentara a los/las Responsables de Cooperacién.

Evaluacion

325. Laevaluacién es larecopilacién y analisis sistematico de informacion que nos permite
emitir juicios sobre el mérito y el valor del objeto evaluado. Tiene tres funciones basicas: el
perfeccionamiento o mejora, la rendicidon de cuentas y la ejemplificacién o iluminacién para
acciones futuras. La evaluacion es, por tanto, una herramienta crucial que nos permitira,
por un lado, extraer conclusiones del trabajo realizado para hacer intervenciones mas
eficaces vy, por otro, rendir cuentas a las partes involucradas en los Planes Cuatrienales de
la Cooperacién Iberoamericana.

326. En el caso de la Cooperacién Iberoamericana, y a partir del fortalecimiento de los
sistemas de seguimiento, se propone la realizaciéon de una evaluacién externa de medio
término de cada PACCI para que los aprendizajes sirvan para el siguiente proceso de
planificacién, tal y como ha ocurrido con el Il Plan Cuatrienal.

327. Alfinalizar el Il PACCI la SEGIB entregara una evaluacion final externa que dé cuenta
de sus resultados y que incluya recomendaciones.
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