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LISTA DE ACRONIMOS

AEC Associacao dos Estados do Caribe

AIAMP Associacao Ibero-Americana de Ministérios Publicos

ARIAE Associacao Ibero-Americana de Entidades Reguladoras da Energia

BID Banco Interamericano de Desenvolvimento

BM Banco Mundial

CAF Banco de desenvolvimento de América Latina

CDB Convencdo sobre Diversidade Bioldgica

CELAC Comunidade dos Estados Latino-Americanos e Caribenhos

CEPAL Comissao Econdmica para a América Latina

CGLU Cidades e Gobernos Locais Unidos

Cl Cooperacao Ibero-Americana

CIDEU Centro Ibero-Americano de Desenvolvimento Estratégico Urbano

CIMHET  Conferenciade los Directores Iberoamericanos de los Servicios
Meteoroldgicos e Hidrolégicos

CJi Cupula Judicial Ibero-Americana

CLACSO Conselho Latino-americano de Ciéncias Sociais

CQNUMC Convencao-Quadro das Nacoes Unidas sobre a Mudanca do Clima

CODEI Comité de Direcao Estratégica dos Organismos Ibero-Americanos

CODIA Conferéncia dos Directores Ibero-Americanos da Agua

COMJIB Conferéncia de Ministros da Justica dos Paises Ibero-Americanos

CPLP Comunidade dos Paises da Lingua Portuguesa

CYTED Programa Ibero-Americano de Ciéncia e Tecnologia para o
Desenvolvimento

CUIB Conselho Universitario Ibero-Americano

EAMI Rede das Autoridades em Medicamentos da Ibero-América

ECI Espaco Cultural Ibero-Americano

EIC Espaco Ibero-Americano do Conhecimento

EICDS Estratégia Ibero-Americana de Cultura e Desenvolvimento Sustentavel

EICS Espaco Ibero-Americano de Coesao Social

Ell Estratégia Ibero-Americana de Innovacao
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ENQA European Association for Quality Assurance in Higher Education

EULAC Fundacao Internacional Unido Europeia, América Latina e Caribe

FAO Organizacao das Nacoes Unidas para Alimentacdo e Agricultura

FIAGC Forum Ibero-Americano de Agéncias Governamentais de Defesa do
Consumidor

FILAC Fundo para o Desenvolvimento dos Povos Indigenas

GlzZ Agéncia Alema de Cooperacao Internacional

IBEPI Programa I_bero—Americano de Propriedade Industrial e Promocao do
Desenvolvimento

IBERRED  Rede Ibero-Americana de Cooperacao Juridica Internacional

ICOM Conselho Internacional de Museus

INSTO Observatorios de Turismo Sustentavel da OMT

INQAAHE International Network for Quality Assurance Agencies in Higher
Education

ISGLOBAL Instituto de Satide Global de Barcelona

JIRI Joint Initiative on Research and Innovation

LdA Linha de Acéo

OCDE Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico

ODS Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

OEA Organizacao dos Estados Americanos

OEI Organizacao de Estados Ibero-Americanos para a Educacao, a Ciénciae
a Cultura

OEPI Observatério Epidemioldgico Ibero-Americano

ou Organismo Internacional de Juventude para Ibero-América

OISS Organizacao Ibero-Americana de Seguranca Social

oIT Organizacao International do Trabalho

OLADE Organizacgao Latino-Americana de Energia

OMPI Organizacao Mundial da Propiedade Intelectual

OMS Organizagcao Mundial da Saude

OoOMT Organizacao Mundial do Turismo

ONCE Organizacao Nacional de Cegos Espanhdis

OPAS Organizacao Pan-Americana da Saude

OSsC Organizacoes da Sociedade Civil

PAQCI Plano de Acdo Quadrienal da Cooperacao Ibero-Americana

PEVCI Plano Estratégico de Visibilidade da Cooperacao Ibero-Americana
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Programa Ibero-americano de Cooperacao sobre a situacao das
pessoas Idosas

PIECSS Programa Ibero-Americano para o Fortalecimento da Cooperacao Sul-

PIPA IiLrJLgramas, Iniciativas e Projetos Adstritos

PNUD Programa das Nacoes Unidas para o Desenvolvimento

PNUMA Programa das Nacoes Unidas para o Meio Ambiente

POA Plano Operacional Anual

POB Plano Operacional Bienal

RIDCULT Rede Ibero-Americana de Diplomacia Cultural

RIMAIS Rede Ibero-Americana Ministerial de Aprendizagem e Pesquisa em

RIOCC z?eltji(::ei bero-Americana de Escritérios de Mudanca Climatica

RIPD Rede Ibero-Americana de Protecdo de Dados

SELA Sistema Econdmico Latino-Americano e do Caribe

SIACES Sistema Ibero-Americano de Garantia da Qualidade do Ensino
Superior

SPT Secretaria Pro Tempore

UCCI Unido de Cidades Capitais Ibero-Americanas

UE Unido Europeia

UM Unido Ibero-Americana de Municipalistas

UNOSSC  United Nations Office for South-South Cooperation

WPF United Nations World Food Program
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1. INTRODUCAO

1.Emmarco de 2021, a Republica Dominicana assumiu a Secretaria Pro-Tempore (SPT) da
Conferéncia Ibero-Americana para cumprir essa funcao no periodo compreendido entre
essa data e marco de 2023. Subordinada ao tema Juntos por uma Ibero-América justa e
sustentdvel, a SPT pretende chamar a atencao para os grandes desafios com que os paises
ibero-americanos se confrontam, especialmente para os resultantes da pandemia da
COVID-19, os desafios da mudanca climatica, a transformacao tecnoldgica e a necessidade
urgente de continuar a fazer avancar a realizacdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

2. Apenas a 7 anos de 2030, estamos num periodo critico para identificar os atrasos na
obtencdo dos ODS e promover mudancas que nos permitam ultrapassa-los. No espaco
ibero-americano, os 22 paises trabalharam mais de um ano na definicdo de um novo Plano
de Acdo Quadrienal da Cooperacio |Ibero-Americana (PAQCI), o terceiro, que sera
desenvolvido entre 2023 e 2026 e que procurara contribuir para o avanco da Agenda 2030
para o Desenvolvimento Sustentavel das Nacdes Unidas e atualizar as prioridades da
Cooperacado Ibero-Americana. O Il PAQCI consolida as intervencoes tradicionais da
Cooperacao Ibero-Americana, mas inova nos mecanismos de implementacao e incorpora
novas areas de trabalho para dar uma resposta mais clara as necessidades do contexto em
que nos encontramos.

3. Apds dois exercicios de planificacdo quadrienal, o 1l Plano de Acdo Quadrienal da
Cooperacado Ibero-Americana representa um salto qualitativo em termos de temas e
abordagem. Esta estruturado em torno de 8 grandes areas: fortalecimento da cooperacéo,
coesao social, conhecimento, género, cultura, ambiente, justica, inovacdo publica e cidada,
e desenvolvimento sustentavel e transformacao produtiva. Para além da missdo, visdo e
valores fundamentais, este PAQCI inclui capitulos especificos sobre os pontos fortes e
desafios do sistema da Cooperacao Ibero-Americana, a sua governacao, abordagens
transversais prioritarias (bilinguismo, género, multiculturalidade, ndo discriminacao,
pessoas em situacoes de vulnerabilidade, visibilidade e sustentabilidade), mecanismos de
planificacdo e acompanhamento, capitulos que o tornam uma ferramenta mais Gtil para
fazer avancar a qualidade e os resultados da cooperacdo que fazemos.

2. ANTECEDENTES

4. A Cooperacao Ibero-Americana é um sistema de associacdo e apoio mutuo Unico no
mundo em que os 22 paises operam a partir da mais estrita horizontalidade, promovendo
politicas publicas para alcancar objetivos comuns.

5. Os Programas, Iniciativas e Projetos Adstritos (PIPA) tém vindo a praticar esta
cooperacao horizontal desde a implementacado das Cupulas de Chefes e Chefas de Estado
de 1991, um modelo que o sistema de cooperacao internacional agora reconhece como o
ideal para fazer avancar a Agenda 2030. Além disso, a Cooperacio Ibero-Americana
inspira-se nos principios que orientam a Cooperacao Sul-Sul e Triangular, modalidades que
foram reconhecidas como meios de implementacdo que contribuem para a Agenda 2030
e como expressdes da cooperacao para o desenvolvimento, conforme especificado no
documento final da Segunda Conferéncia de Alto Nivel das Nacoes Unidas sobre
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Cooperacdo Sul-Sul (PABA+40), realizada em Buenos Aires em 2019. A Cooperacao Ibero-
Americana representa um modelo exemplar de cooperacdo multilateral e
intergovernamental em rede e este PAQCI inclui diretrizes para a consolidar e tornar mais
eficiente.

6. A XXII Cuapula Ibero-Americana de Cadis (Espanha, 2012) procurou melhorar a
qualidade e a eficiéncia da cooperacao e promoveu um processo de transformacado que
prosseguiu na XXIII Cupula Ibero-Americana do Panama (2013) com a aprovacao das
Diretrizes para a Renovacdo da Cooperacdo Ibero-Americana. A XXIV Cupula lbero-
Americana de Veracruz (México, 2014) estabeleceu as bases desse processo, fomentando
a criacado de instrumentos para a sua implementacao e definindo como areas prioritarias
de acdo o Espaco Cultural Ibero-Americano (ECI), o Espaco I|bero-Americano do
Conhecimento (EIC) e o Espaco Ibero-Americano de Coesdo Social (EICS). Além disso, a
referida Cupula também propos que a SEGIB atuasse como plataforma de apoio a
Cooperacdo |bero-Americana para todos os agentes do sistema com os seguintes
objetivos: coordenar a prestacdo de contas aos/as Responsaveis de Cooperacio;
dinamizar os Espacos Setoriais |bero-Americanos; coordenar e gerar sinergias;
acompanhar e avaliar os Programas, Iniciativas e Projetos Adstritos; e dar visibilidade ao
conjunto da Cooperacao Ibero-Americana.

7. Na XXV Cupula Ibero-Americana de Cartagena das Indias (Colémbia, 2016) foram
criadas algumas das principais ferramentas concebidas para tornar este processo de
renovacdo uma realidade. Foram aprovados o | Plano de Acdo de Cooperacdo Ibero-
Americana 2015-2018, que estabeleceu diretrizes e prioridades em funcido do valor
acrescentado da Cooperacao Ibero-Americana; e uma nova versao do Manual Operacional
dos Programas, Iniciativas e Projetos Adstritos da Cooperacdo Ibero-Americana, um documento
que organiza e estabelece critérios para assegurar a qualidade das acdes desenvolvidas
pelos PIPA.

8. O Il Plano de Acdo da Cooperacdo Ibero-Americana 2019-2022 foi aprovado na XXVI
Cupula Ibero-Americana de La Antigua (Guatemala, 2018). Uma das novidades
relativamente ao PAQCI anterior foi a orientacdo da acdo ibero-americana para o
desenvolvimento sustentavel e o seu alinhamento com a Agenda 2030 e os ODS. Neste
sentido, o Il PAQCI incluiu eixos estratégicos relacionados com os Espacos da Cooperacao
Ibero-Americana, o fortalecimento da Cooperacio Ibero-Americana e a Cooperacao Sul-
Sul e Triangular, ja incluidos no | PAQCI; mas acrescentou um eixo sobre igualdade de
género, um eixo exploratdrio da dimensdo ambiental e um outro eixo centrado nainovacao
para o desenvolvimento sustentavel.

9. Com vista a elaboracdo do Il PAQCI, entre janeiro e maio de 2022 foi realizada a
Avaliacdo Intercalar do 11 PAQCI com o objetivo de compreender melhor a sua concecéo,
processos e resultados, prestar contas aos paises e obter aprendizagens. Entre outras
coisas, a avaliacdo permitiu avaliar a coeréncia interna do segundo PAQCI e obter
recomendacoes para futuros processos de planificacdo, entre as quais se destacam as
seguintes:

e Realizar um processo de reflexdo anterior a um novo PAQCI para concretizar os
objetivos para os quais a Cooperacao Ibero-Americana se quer orientar em funcio da
sua potencialidade, limitacdes e valor acrescentado.

e Continuar a melhorar a qualidade da planificacdo, reduzindo ambiguidades nos
objetivos e clarificando a cadeia de resultados; diferenciar melhor os niveis da cadeia
de resultados (atividades, produtos, objetivos e impacto) e reforcar a sua coeréncia. Os
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objetivos definidos a um nivel devem ser sempre os necessarios e suficientes para
atingir o nivel seguinte.

e Reorganizar os objetivos e resultados que incluem multiplos temas sem uma verdadeira
ligacao entre eles.

e Realizar um processo de planificacdo participativo e transparente de tal forma que
todas as areas e entidades envolvidas possam contribuir e sentir que se apropriam do
documento resultante.

e Relativamente ao sistema de acompanhamento, estabelecer um sistema orientado para
a tomada de decisdes, com objetivos e resultados concretos e indicadores que possam
medir de forma consistente os progressos realizados.

e No que respeita a transversalizacdo real e eficaz da abordagem de género, manter um
eixo para promover a igualdade na Cooperacao Ibero-Americana, mas também incluir
esta perspetiva na formulacado do resto dos eixos.

10. A fim de melhorar a obtencado dos resultados, a avaliacio também recomendou
fortalecer a coordenacdo com o resto dos Organismos |bero-Americanos e conceber
ferramentas que favorecam o trabalho em equipa por forma a que as acdes e os
conhecimentos dos diferentes agentes sejam integrados para alcancar objetivos comuns,
incluindo os escritorios sub-regionais e melhorando a comunicacdo com os/as
Responsaveis de Cooperacao.

11. O processo de elaboracao do Il Plano de Acdao Quadrienal da Cooperacao Ibero-
Americana 2023-2026 levou em conta as recomendacodes e aprendizagens da avaliacao,
bem como a reflexdo sobre o complexo contexto internacional.

3. MISSAO, VISAO, VALORES E OBJETIVO

12. A Missdo da Cooperacdo lbero-Americana é contribuir para o desenvolvimento
sustentavel da regido através do didlogo politico e da cooperacdo com acoes
intergovernamentais e multiagente que fortalecam as politicas publicas dos paises ibero-
americanos e promovam a concretizacdo da Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel e dos seus 17 Obijetivos.

13. Visao: Em 2026, a Cooperacao Ibero-Americana estard consolidada como um
mecanismo regional de articulacdo intergovernamental de referéncia, multiagente e
multinivel, que potenciara o papel da Comunidade Ibero-Americana para a realizacdo dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

14. Objetivo Geral: Continuar a contribuir através da cooperacao para o fortalecimento
da Comunidade Ibero-Americana e para o desenvolvimento sustentavel da regido no
contexto da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel.

15. Os Valores e Principios da Cooperacao Ibero-Americana sao:

e Horizontalidade e ndo condicionalidade, reforcando os lacos de solidariedade e
cooperacao entre os vinte e dois paises da regiao.

e Respeito pela especificidade e heterogeneidade dos paises ibero-americanos.

e l|dentidade. Identificamo-nos como uma Comunidade Ibero-Americana de valores.
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Igualdade e ndo discriminacdo de toda a cidadania ibero-americana sob a premissa
de nao deixar ninguém para tras.

Transparéncia: compromisso com a prestacdo de contas e a acessibilidade da
informacao para a cidadania ibero-americana.

16. A Cooperacao Ibero-Americana tem um carater voluntario e nao vinculativo, pelo
que os paises sdo soberanos para aderirem e participarem apenas nas atividades do Plano
de Acdo Quadrienal que considerem adequadas.

4. PONTOS FORTES E DESAFIOS

17. O novo Plano Quadrienal da Cooperacdo Ibero-Americana pretende enfrentar os
desafios da regido e acelerar os esforcos para dar cumprimento aos Obijetivos de
Desenvolvimento Sustentavel. Para avancar neste sentido, o Ill PAQCI integra novas
areas de trabalho e reforca algumas das ja existentes na planificacdo anterior. Assim, o
novo plano:

Focaliza-se na criacdo de oportunidades e na promocao de politicas inclusivas e
nao discriminatdrias para grupos em situacdo de vulnerabilidade como os povos
indigenas ou origindrios e afrodescendentes, as pessoas com deficiéncia, as
pessoas idosas e a populacdo migrante.

Incorpora a saide como um novo campo de acdo da Cooperacao Ibero-Americana
e procura a articulacao e coordenacao com as diferentes iniciativas nesta matéria
naregiao.

Habilita um novo eixo de cooperacao juridica, inovacao publica e cidadania que visa
promover o acesso a justica, o reconhecimento dos direitos, a modernizacao da
administracdo publica, a participacdo da cidadania e o reforco da abordagem
multinivel da Agenda 2030.

Cria também um novo eixo de desenvolvimento sustentavel e transformacio
produtiva que presta uma especial atencao a digitalizacdo como instrumento de
mudanca e procura promover o emprego de qualidade e a competitividade das
Micro e PME.

No que respeita ao ambiente, passa da abordagem exploratéria do |1 PAQCI para
uma acao decidida para enfrentar a crise ambiental e climatica e define areas de
trabalho tais como a protecdo, conservacdo e utilizacdo sustentavel da
biodiversidade, o consumo e a producdo sustentdveis, os sistemas
agroalimentares, a transicao energética e a gestao de residuos.

Promove a igualdade e a transversalidade de género como elemento fundamental
da Cooperacéo Ibero-Americana.

Reconhece o bilinguismo como patriménio comum da identidade da Ibero-
América.

E procura reforcar a visibilidade da Cooperacao Ibero-Americana, promovendo-a
como uma abordagem transversal a todas as acoes.
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18. Para assegurar o cumprimento deste |I1 PAQCI, a Cooperacao Ibero-Americana conta
com alguns pontos fortes:

>

Em primeiro lugar, o Il Plano Quadrienal foi concebido e negociado pelos/as 22
Responsaveis de Cooperacao, o que assegura o seu alinhamento com a Agenda
2030 e com os planos de desenvolvimento dos paises ibero-americanos.

Em segundo lugar, a Cooperacao Ibero-Americana é uma plataforma multinivel
privilegiada para contribuir para a realizacdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel em virtude das redes de trabalho intergovernamentais pertinentes e
gue tém uma longa e sdélida trajetéria de trabalho em comum.

Em terceiro lugar, a Cooperacao Ibero-Americana ndo s6 favorece a cooperacao
multinivel, mas também a cooperacio multiagente, uma vez que tem a capacidade
de mobilizar diversos agentes publicos e privados e de construir aliancas com eles
em torno de objetivos partilhados.

No caso do [Il PAQCI, estd previsto um esforco especial de coordenacido com os
Programas, Iniciativas, Projetos Adstritos, Redes Setoriais e os restantes
organismos ibero-americanos, colaboracdo essa que permitird alargar e fortalecer
os resultados.

Em quarto lugar, a Cooperacdo Ibero-Americana estd estruturada em planos
estratégicos com gestdo orientada para resultados de desenvolvimento, o que
incide positivamente na qualidade das suas acdes, na melhoria da sua coeréncia e
nos seus produtos e realizacdes. Neste caso, os resultados da avaliacdo do Il PAQCI
permitiram identificar aspetos que podem ser melhorados e que foram tidos em
conta na concecao do novo PAQCI.

Em quinto lugar, a Cl tem mecanismos de acompanhamento que permitem
identificar deficits e boas praticas para corrigir os primeiros e melhorar os
segundos. De facto, a matriz de planificacdo tem um conjunto completo de
indicadores, com as suas respetivas linhas de base e metas, que permitird um
constante acompanhamento e a medicao das realizacdes ao longo dos préximos 4
anos.

Em sexto lugar, a geracdo de uma cultura de planificacdo na Cooperacao Ibero-
Americana da qual o l1l PAQCI é um bom exemplo.

Finalmente, e para consolidar uma forma de trabalho ja presente na Cooperacao
Ibero-Americana, o novo Plano Quadrienal incorpora 5 abordagens transversais
(bilinguismo, género, ndo-discriminacdo, multiculturalidade e pessoas em situacao
de vulnerabilidade, sustentabilidade e visibilidade) que irdo reforcar o alcance dos
eixos e reafirmar o seu carater multidimensional.

19. No que se refere aos desafios, podem indicar-se os seguintes, alguns dos quais estdo
intimamente relacionados com os pontos fortes atras mencionados:

» Em primeiro lugar, é necessario referir a necessidade de assegurar os recursos

econdmicos e técnicos que permitam empreender todas as atividades previstas
para o cumprimento dos objetivos e resultados do |1l Plano de Acao Quadrienal da
Cooperacdo Ibero-Americana. Nesse sentido, serd necessario contar com o
compromisso de todos os agentes envolvidos.
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» Em segundo lugar, estamos perante o desafio de alcancar uma coordenacéo eficaz
com os Organismos Ibero-Americanos, coordenacao essa que € uma realidade no
trabalho com os PIPA e com muitas das redes.

» Em terceiro lugar, é também necessdrio atualizar o funcionamento dos trés
Espacos da Cooperacao Ibero-Americana, a fim de que contribua para reforcar a
coordenacdo e articulacdo do conjunto da cooperacao.

» Em quarto lugar, e considerando a existéncia dos sistemas de acompanhamento
atrads mencionados, serd necessério intensificar os esforcos para assegurar o
acompanhamento sistematico dos indicadores, o que é imprescindivel para detetar
problemas e adaptar as atividades a realizacdo dos objetivos.

> Finalmente, e aceitando que a transversalizacdo das abordagens é uma
caracteristica e uma forca da Cooperacao Ibero-Americana (o Manual Operacional
consagra as abordagens de género, multiculturalidade e nao discriminacdo como
critérios de qualidade obrigatoérios para os PIPA), o seu alargamento em niimero e
a sua extensdo a todos os eixos do novo PAQCI constitui um desafio de que é
necessario tomar consciéncia para desenvolver uma boa estratégia de aplicacao.

5. GOVERNAGCAO DA COOPERAGCAO IBERO-AMERICANA

Antecedentes

20. No processo de discussao do Il PAQCI, os paises consideraram imprescindivel incluir
um capitulo sobre a governacao do sistema da cooperacao ibero-americana que permita
otimizar os resultados e a qualidade das suas acdes e que também facilite a coordenacao
entre os numerosos agentes envolvidos.

21. Um dos principais mecanismos de coordenacio e gestdo da Cooperacao Ibero-
Americana previsto pelos paises foi a criacdo, na XXIV Cuapula Ibero-Americana (Veracruz,
2014), dos "Espacos |Ibero-Americanos" que refletem as trés “areas prioritarias para a
Cooperacdo Ibero-Americana”, razdo pela qual a reflexdo sobre eles e o seu
funcionamentofez parte do processo de formulacdo do 11 PAQCI. Noinicio das discussoes,
o0 Grupo de Trabalho solicitou a SEGIB que preparasse um diagnéstico sobre os Espacos de
Coesao Social, Cultura e Conhecimento, referindo-se a sua governacao e avaliando o grau
de cumprimento dos compromissos estabelecidos na referida Cupula. O diagnéstico
efetuado fez parte da documentacao entregue aos paises para fazer avancar a concecao
do novo PAQCI, juntamente com outros documentos, tais como a avaliacdo intercalar do
Il PAQCI, as sete notas tematicas sobre os eixos, as contribuicoes do Secretario-Geral
Ibero-Americano e os comentdrios sobre as diferentes versdes enviadas por escrito pelos
paises apods as sucessivas reunioes.

22. Por outro lado, nareunido de Responsaveis de Cooperacdo efetuada em julho de 2022
em Madrid, os paises mantiveram uma longa conversa sobre a coordenacao dos principais
agentes da Cooperacao Ibero-Americana e, em particular, com os 5 Organismos Ibero-
Americanos setoriais tematicos.

Com o objetivo de promover a incorporacao da perspetiva dos Organismos Ibero-
Americanos no processo de elaboracdo do 11l PAQCI, em setembro de 2022 foi convocada
uma sessao virtual de trabalho no ambito do Comité de Direcdo Estratégica (CODEI), sob
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acoordenacao da SEGIB, na qual participaram a SPT e os/as Secretarios/as Adjuntos/as ou
Vice-Secretdrios/as dos Organismos e onde apresentaram as suas observacbes ao
documento. Foram também solicitados comentérios por escrito, que alimentaram os
trabalhos dos/as Responsaveis de Cooperacao.

Além disso, em janeiro de 2023 teve lugar a ultima reunido do CODEI, na qual la SEGIB
informou sobre a importancia de renovar e retomar as atividades no seu ambito.

1. Atualizacdo do funcionamento dos Espacos da Cooperacao Ibero-Americana

23. A criacdo dos atuais Espacos da Cooperacao Ibero-Americana representou um avanco
substancial ao definir areas setoriais que, pela sua relevancia, eram prioritarias para os
paises, permitindo concentrar esforcos e adicionar valor acrescentado, evitando
dispersoes e procurando uma maior eficiéncia e funcionalidade. No entanto, nao se
estabeleceu uma definicado Unica de Espaco nem se determinou uma estrutura homogénea
para asua governacao, precisamente para favorecer a sua adaptacao e evolucdo dindmica,
tendo em conta as caracteristicas e a diversidade de cada um deles.

24.Nos ultimos 8 anos, os trés Espacos consolidaram-se e contribuiram para aprofundar o
processo de integracdo estratégica no quadro da Conferéncia Ibero-Americana. Contudo,
ainda é necessario definir e concretizar melhor a sua governacdo, reforcando-a e
aproveitando as caracteristicas préprias de cada Espaco, a fim de melhorar as capacidades
e eficacia da acdo da Cooperacao Ibero-Americana, bem como a sua melhor articulacdo
num contexto em mutacdo, multiagente e multinivel. Em suma, a atualizacdo do
funcionamento dos Espacos contribuira para assegurar a coeréncia do conjunto do sistema
e para favorecer o consenso a partir das instancias de didlogo e concertacao existentes.

25. A avaliacao externa realizada ao Il PAQCI sugere o estabelecimento de um melhor
alinhamento ou correspondéncia dos Espacos com os eixos estratégicos que se venham a
definir para o Il PAQCI, bem como a clarificacdo da relacdo funcional e articulacdo dos
Organismos Ibero-Americanos relativamente aos eixos e atividades do 11l PAQCI.

26. Por tudo isto, tendo em vista o atual processo de definicdo do Ill PAQCI e com o
objetivo de melhorar o alcance, eficacia, eficiéncia e capacidade de acdo, é necessério
atualizar o funcionamento dos Espacos por forma a que se alinhem e assegurem a
coeréncia do conjunto das intervencdes das areas tematicas incluidas neles.

27. Considerando todos estes elementos, o funcionamento dos Espacos devera
contemplar as seguintes diretrizes:

1. A lideranca dos Espacos cabe aos paises, através das Reunides Ministeriais
Setoriais ou Foruns de Alto Nivel. Por outro lado, neles incidirdo as decisdes de
priorizacdo contidas no Il PAQCI e as orientacdes adotadas pelos/as Responsaveis
de Cooperacéo.

2. Deacordocom o Estatutoda SEGIB, corresponde a SEGIB coordenar o sistema. Em
consequéncia disso, exerce a secretaria técnica dos Espacos, articulando,
coordenando e criando sinergias e aliancas com outros agentes (organismos
setoriais ibero-americanos, PIPA, redes, organismos internacionais, etc.). Os
Espacos devem exercer o papel de coordenacdo da respetiva area tematica,
assegurando os mecanismos de trabalho e consulta com as respetivas autoridades
setoriais.
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3. Em conformidade com o mandato do documento Areas Prioritdrias da Cooperagdo
Ibero-Americana (Veracruz, 2014), a Secretaria para a Cooperacido l|bero-
Americana da SEGIB atuard como dinamizadora e coordenadora dos Espacos
Ibero-Americanos e impulsionara a geracao de sinergias dentro deles e entre eles
por forma a fazer avancar a implementacao deste PAQCI.

4. O PAQCI estabelece os objetivos, resultados a as linhas tematicas/eixos de
trabalho para cada ciclo. Os espacos, os ja aprovados em Veracruz e outros que
possam ser aprovados pelos Chefes e Chefas de Estado e de Governo, tendo em
conta as prioridades descritas neste PAQCI, constituem as instancias naturais de
articulacdo e eventual execucdo do PAQCI nas suas respetivas areas tematicas.
Assim, o valor acrescentado dos Espacos consiste em proporcionar ao PAQCI, em
“adreas prioritarias”, um mecanismo de desenvolvimento, acompanhamento,
coordenacéo e avaliacao.

28. A coordenacido e articulacdo reforcadas dos Espacos, com a lideranca dos paises
através das reunides governamentais e institucionais e por meio das orientacdes dos e das
Responsaveis de Cooperacao, com a SEGIB a exercer as funcoes de secretaria técnica e de
coordenacdo dos Espacos, melhorardo substancialmente a capacidade de acdo e
coordenacdo do Il PAQCI nas suas respetivas areas tematicas, e da cooperacio ibero-
americana no seu conjunto, evitando a duplicacdo de esforcos e a dispersao de atividades.

2. Coordenacao entre os agentes da Cooperacao Ibero-Americana

29. O capitulo sobre a governacido do Il PAQCI contém orientacdes sobre como a
atividade sera coordenada com:

1. Os Organismos Ibero-Americanos.

2. Os Programas, Iniciativas e Projetos Adstritos.
3. As Redes Tematicas Ibero-Americanas.

4. Outros Agentes.

1. Organismos Ibero-Americanos

30. No que se refere aos Organismos Ibero-Americanos, cada um deles desenvolve acbes
de cooperacao nas suas areas de especializacdo, havendo areas em que a coordenacio e
colaboracao entre os organismos incide/podera incidir muito favoravelmente num maior
alcance dos resultados.

31. Para fomentar a coordenacdo entre os organismos ibero-americanos, os Chefes e
Chefas de Estado e de Governo criaram um Comité de Direcdo Estratégica, o CODEI,
promovido e presidido pela SEGIB. O CODElI tem por objetivo incorporar
sistematicamente os quatro organismos setoriais (Organizacdo de Estados I|bero-
Americanos para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura-OEl, Organizacao Ibero-Americana de
Seguranca Social-OISS, Organismo Internacional de Juventude para Ibero-América-OlJ e
Conferéncia de Ministros da Justica dos Paises |bero-Americanos-COMJIB) num Unico
ambito funcionalmente relacionado com as instancias da Conferéncias Ibero-Americana,
estabelecendo os mecanismos para promover:

- Aadocao de uma estratégia comum;

- Aplanificacdo comum e a articulacdo funcional;
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- Maior transparéncia e prestacao de contas aos paises membros;
- Oreforcodavisibilidade;
- O aproveitamento mais eficiente dos recursos disponiveis.

32. Esta decisdo ndo envolveu a alteracdo ou revogacdo de nenhum dos tratados
constitutivos dos organismos ibero-americanos que mantém os seus respetivos mandatos.

33. Tendo em conta a existéncia do sistema da Cooperacao Ibero-Americana, integrado
por diferentes agentes, e reiterando a importancia de coordenar e articular o seu trabalho
com os acordos alcancados nas Cupulas de Chefes e Chefas de Estado e de Governo, o lll
Plano de Acao Quadrienal da Cooperacao Ibero-Americana e as prioridades estabelecidas
pelos paises membros, os representantes dos paises membros nos Organismos Ibero-
Americanos setoriais tematicos sdo incumbidos de trabalhar neles para fazer avancar a
implementacao do Il PAQCI. Além disso, solicita-se aos Organismos Ibero-Americanos
que, no ambito do Comité de Direcdo Estratégica dos Organismos Ibero-Americanos
(CODEI) e com a Secretaria-Geral Ibero-Americana (SEGIB), coordenem a planificacio e
implementacdo das suas acoes de cooperacao para assegurar a coeréncia do conjunto da
Cooperacao Ibero-Americana.

Por outro lado, seguindo as orientacdes dos paises membros, a SEGIB realizara reunides
periddicas no contexto da equipa de Direcdo Estratégica do CODEI, para submeter a
consideracao dos/as Secretarios/as Gerais as questdes que considere necessarias para
promover a coordenacdo do relativo ao PAQCI.

Considera-se importante que os paises membros intensifiguem os esforcos de
coordenacdo entre as diferentes instancias governamentais relacionadas com a
Conferéncia Ibero-Americana (Ministérios das Relacdes Exteriores/Agéncias/Direcoes de
Cooperacao) e os Organismos Ibero-Americanos (Ministérios setoriais) para promover o
alinhamento com as prioridades estabelecidas pelos/as Chefes/as de Estado e de Governo.

2. Programas, Iniciativas e Projetos Adstritos

34.No caso dos Programas, Iniciativas e Projetos Adstritos, a SEGIB mantém uma série de
procedimentos que asseguram a coordenacao e interacdo para uma melhoria constante.
Esta coordenacéo verifica-se a diferentes niveis: por um lado, a SEGIB trabalha com os/as
Responsaveis de Cooperacao na criacdo de novos programas/iniciativas, na incorporacao
de novos paises nos PIPA ativos, ou na realizacdo do processo de encerramento daqueles
que ndo cumprem o Manual Operacional. Por outro lado, a SEGIB trabalha com os
Representes dos Paises no Programas e Iniciativas (REPPI), incluindo as presidéncias dos
Programas e Iniciativas, para os apoiar no seu ambito de trabalho e na tomada de decisdes
estratégicas. Finalmente, a Secretaria para a Cooperacao trabalha em estreito contacto
com as Unidades Técnicas (UT) dos PIPA para acompanhar todas as suas atividades,
validar o seu alinhamento com o Manual Operacional e fornecer-lhes o apoio técnico
necessario para cumprir os critérios de qualidade desse Manual.

35. A SEGIB participa sempre nos Conselhos Intergovernamentais realizados pelos PIPA
e, através da Plataforma de Acompanhamento da Cooperacao Ibero-Americana e de um
trabalho de monitorizacdo constante e personalizado, dispde sempre de informacdes que
permitem detetar e atuar em conformidade. Esse conhecimento e o contacto permanente
facilitam o trabalho de coordenacao entre os PIPA, tendo-se alcancado a colaboracao de
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varios programas na promocao de atividades conjuntas, uma linha de trabalho que serd
mais aprofundada no l11 PAQCI.

36. Considera-se que o sistema de relacionamento e trabalho existente com os Programas,
Iniciativas e Projetos Adstritos esta a funcionar bem e a permite melhorar a qualidade e os
resultados da Cooperacao Ibero-Americana, pelo que serd mantido o mesmo sistema,
intensificando esforcos para assegurar que os PIPA realizem mais acdes conjuntas entre si
no contexto do Il PAQCI.

3. Redes Ibero-Americanas

37. De forma habitual, a SEGIB desenvolve atividades e projetos de cooperacao que
envolvem as redes ibero-americanas especializadas no tema em causa. Algumas destas
redes formalizaram a sua incorporacdo na Cooperacdo |Ibero-Americana, realizando o
processo de inscricdo e registo que foi criado para esse fim pelos Chefes e Chefas de
Estado e de Governo e que é desenvolvido pela Secretaria-Geral Ibero-Americana.

38. O trabalho com as redes permite aproveitar as experiéncias, conhecimentos e
contactos destes nés, que tém um altissimo nivel de especializacdo, sendo por isso
parceiros estratégicos para a Cooperacao Ibero-Americana.

39. No caso das redes, atuar-se-a em dois sentidos:

Por um lado, promovendo a inscricdo no Registo de Redes das redes que trabalham com a
Secretaria nas diferentes areas de cooperacdo e das que se identifiquem como mais
relevantes nos ambitos priorizados pelo PAQCI.

Por outro lado, considera-se conveniente promover o apoio aos planos de trabalho das
redes inscritas, reforcando as suas capacidades.

4. Outros agentes

40. No Capitulo 7 deste documento, que descreve o contetdo de cada um dos eixos do |l
PAQCI, foi realizado um exercicio para identificar as organizacoes que ja estao a trabalhar
ou que podem ser parceiras em cada uma das linhas de acdo. Tal como esta narrativa
demonstra, existem muitos tipos diferentes de organismos que trabalham com a
Cooperacao Ibero-Americana: Agéncias das Nacoes Unidas, Organismos Internacionais,
Organizacoes da Sociedade Civil, Centros de Investigacdo e outros. Alguns destes
organismos sao Observadores Consultivos da Conferéncia Ibero-Americana, que também
conta com o apoio de Observadores Associados (paises nio ibero-americanos) com os
quais a SEGIB desenvolve um constante trabalho de interlocucao.

41. Os parceiros da Cooperacao Ibero-Americana tém diferentes graus de envolvimento
com ela, trabalhando por vezes com a SEGIB em questdes pontuais, enquanto noutros
casos desenvolvem relacoes estreitas que levam a assinatura de acordos e planos de
trabalho especificos.

42. E necessario manter a coordenacio com os agentes que trabalham no espaco ibero-
americano para unir forcas, otimizar a utilizacdo dos recursos e conseguir um maior
impacto dos resultados.

43. Dada a variedade dos organismos e os seus diferentes graus de envolvimento com a
SEGIB, considera-se necessario que haja um conjunto de critérios minimos para o
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relacionamento com eles, entre outros e, principalmente, i) a sua ligacdo com os eixos,
resultados e linhas de acdo do Il PAQCI; ii) e que as atividades se realizem com a
necessaria coordenacio entre a SEGIB e os paises membros.

6. ABORDAGENS TRANSVERSAIS

44 Este capituloinclui as abordagens transversais a que os paises ibero-americanos deram
prioridade no Ill Plano de Acdo Quadrienal da Cooperacio Ibero-Americana. O seu
objetivo é assegurar que estas abordagens sao tidas em conta nos diferentes eixos.

Bilinguismo

45, O bilinguismo é uma caracteristica distintiva da identidade e patriménio comum da
Comunidade Ibero-Americana, pelo que o novo PAQCI promove a utilizacdo das duas
linguas (espanhola e portuguesa) dentro dos oito eixos que o compdem. Esta decisio esta
em conformidade com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, especificamente o
ODS 4 que procura "assegurar uma educacdo inclusiva, equitativa e de qualidade, bem como
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos".

46. O espanhol e o portugués sao patriménio comum de identidade da Comunidade Ibero-
Americana num contexto de diversidade linguistica extraordinariamente valioso e
funcionam como um elemento gerador de coesao e identidade regional, ao mesmo tempo
que servem como um meio facilitador da projecdo internacional de valores,
conhecimentos, iniciativas empreendedoras e cultura. Ambas sao linguas oficiais e de
trabalho da Secretaria-Geral Ibero-Americana, refletindo o desejo dos paises ibero-
americanos de valorizar o seu equilibrio na comunidade e promover a sua presenca na
arena global, apostando no bilinguismo e celebrando assim a nossa "diversidade comum".
A sua proximidade é também uma das chaves do sucesso e serve de base para a cooperacao
internacional e intercontinental em que se fundamenta a construcdo da Comunidade
Ibero-Americana, um projeto baseado simultaneamente no didlogo entre a América Latina
e a Peninsula Ibérica e no didlogo entre as suas duas linguas, o espanhol e o portugués.

47. Além disso, esta realidade promove a projecao das fronteiras do conhecimento e as
relacbes entre os povos, amplia as possibilidades de intercAmbio da producido e do
conhecimento e dinamiza as relacdes transversais entre diferentes areas reforcando os
espacos de cooperacdo. Em suma, a existéncia e validade das duas linguas é a base da
identidade da Comunidade Ibero-Americana.

48. Na declaracdo da XXV Cupula Ibero-Americana de Chefes de Estado e de Governo
(Cartagena das indias, 2016), a SEGIB foi mandatada para "promover iniciativas sobre
bilinguismo que contribuam para um melhor conhecimento reciproco do espanhol e do
portugués e que fomentem a incorporacdo e promocado do ensino das duas linguas no
espaco ibero-americano, favorecendo a mobilidade académica na Ibero-América e a
projecdo internacional de ambas as linguas", tendo definido ja trés linhas de acao para
cumprir este mandato: i) a realizacdo de simpdsios sobre as linguas portuguesa e
espanhola; ii) a traducao sistematica de todos os documentos e publicacbes da SEGIB para
as duas linguas oficiais; e iii) o estimulo a aprendizagem e a utilizacdo do espanhol e do
portugués.
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49. Para fazer avancar a abordagem do bilinguismo, considera-se necessario integra-lo de
forma sistematica em todas as acoes da SEGIB, a trés niveis:

1)

3)

Transversalizacdo do bilinguismo em todos os eixos do Il PAQCI. O uso do
portugués e do espanhol € uma marca identitaria do sistema ibero-americano e, por
isso, deve estar presente em todas as acoes do 11l PAQCI.

Integracao especifica nos eixos 3 e 5, com o objetivo de estimular a producao de
conhecimentos nas duas linguas para expandir a utilizacdo do portugués e do
espanhol como linguas de producdo e comunicacdo do conhecimento cientifico e
tecnoldgico e a sua presenca na inteligéncia artificial, bem como a producao
intelectual relacionada com a digitalizacdo, inovacao, arte e cultura.

Transversalizacdo do bilinguismo a nivel operacional, interno e externo da SEGIB.

50. Todas as publicacoes da SEGIB continuario a ser traduzidas de forma imediata para as
duas linguas e serdo realizadas iniciativas a fim de que ambas as linguas facam parte do
ensino no espaco ibero-americano.

51. Outro desafio importante para conseguir uma maior visibilidade e projecdo do espaco
ibero-americano a nivel internacional e reafirmar a importancia do espanhol e do
portugués é a utilizacdo de ambas as linguas oficiais nos diferentes féruns internacionais,
onde a sua importancia ainda é escassa.

52. As linhas estratégicas para a realizacado do atras mencionado sao as seguintes:

a)

b)

Reforcar o bilinguismo como fator de identidade comum e de coesdo da
Comunidade Ibero-Americana.

Potenciar a Comunidade Ibero-Americana como dambito de promocao do espanhol
e do portugués, aproveitando a complementaridade de ambas as linguas e as suas
respetivas vantagens comparativas.

Promover iniciativas de bilinguismo que contribuam para um maior conhecimento
reciproco das linguas e fomentar a sua aprendizagem no espaco ibero-americano,
através da articulacdo com instituicdes responsaveis pelas linguas nos diferentes
paises.

Promover o espanhol e o portugués como linguas de producdo e comunicacao
cientifica e tecnoldgica, bem como na inteligéncia artificial.
Promover o ensino do portugués e do espanhol.

Fomentar o estudo e a aprendizagem destas linguas nas regides transfronteiricas.

Promover a utilizacdo de ambas as linguas, interna e externamente, no ambito das
atividades da Secretaria-Geral Ibero-Americana, incluindo as acbes dos
organismos ibero-americanos. Promover também, em coordenacdo com os
Estados membros, a utilizacdo das duas linguas em fora internacionais ibero-
americanos e torna-las linguas de trabalho.

Género
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53. A discriminacdo e a violéncia contra as mulheres é um fenédmeno profundamente
enraizado nas nossas sociedades que se expressa em todas as esferas da vida social,
econdmica e politica, provocando situacdes de desigualdade. No sentido de contribuir para
aeliminacao deste tipo de discriminacao, os paises ibero-americanos adotaram aigualdade
de género como um critério transversal que se aplica em todos os eixos do 11l PAQCI.

54. No entanto, a desigualdade de género continua a ser uma caracteristica estrutural da
Ibero-América de hoje, e os progressos alcancados até a data, lentos e desiguais, ndo se
tém traduzido no fim da discriminacdo e da violéncia contra as mulheres. Cientes disto,
desde 2005 que os Chefes e Chefas de Estado e de Governo mandataram em sucessivas
Cupulas Ibero-Americanas, incluindo na ultima Cupula Ibero-Americana realizada em
Andorra em abril de 2021, tanto a transversalizacao da perspetiva de género no sistema
ibero-americano quanto aimplementacao de acbes especificas para promover a igualdade
de género e o empoderamento das mulheres, fomentando a sua autonomia e promovendo
asua lideranca e participacao.

55. Portanto, a transversalizacdo de género nao é um objetivo em si mesmo, mas um meio
para alcancar a igualdade de género, que deve ser concebido como um esforco
multidimensional para o qual se devem adotar vérias estratégias e abordagens
complementares e paralelas, incluindo aimplementacao de acoes afirmativas destinadas a
corrigir ereduzir asituacdo de desigualdade que afeta as mulheres, bem como as que visam
aumentar a sua participacao e lideranca em todas as esferas.

56. Existem numerosas ferramentas incluidas no Guia Prdtico para incorporar os critérios de
transversalizacdo da perspetiva de género nos PIPA elaborado pela SEGIB que podem servir
de orientacdo para aincorporacdo desta abordagem noutras areas e acdes da Cooperacao
Ibero-Americana.

Nao-discriminacao, multiculturalidade e pessoas em situacao de vulnerabilidade

57. A Cooperacao Ibero-Americana tem trabalhado sempre com um enfoque especial nas
pessoas em situacdes de vulnerabilidade e fez das abordagens de nido discriminacao e de
multiculturalidade uma parte essencial do seu trabalho. Nao é por acaso que uma das
iniciativas da primeira Cupula Ibero-Americana de Chefes e Chefas de Estado e de
Governo, realizada no México em 1991, foi a criacdo de um fundo para o Desenvolvimento
dos Povos Indigenas da América Latina e do Caribe, fundo esse que evoluiu até se tornar,
anos mais tarde, num organismo internacional independente, o Fundo para o
Desenvolvimento dos Povos Indigenas (FILAC), que continua a trabalhar em estreito
contacto com a Secretaria-Geral Ibero-Americana.

58. Portanto, desde o inicio das Cupulas que a coesdo social tem sido um pilar fundamental
da Cooperacdo Ibero-Americana. Quando em 1999 se criou a SECIB, a Secretaria de
Cooperacdo Ibero-Americana, a partir dela apoiaram-se programas como o de
Alfabetizacdo e Educacdo Basica de Adultos, Televisdo Educativa, Fortalecimento de
Bibliotecas Publicas e o ja mencionado Fundo para o Desenvolvimento dos Povos
Indigenas, mantendo-se esse compromisso com a populacdo que sofre de discriminacdo e
desvantagens. Em 2004, a SECIB foi transformada na Secretaria-Geral Ibero-Americana,
e a SEGIB reforcou ainda mais esta abordagem, centrando-se de forma clara nos grupos
em situacdo de vulnerabilidade. De facto, o 1l Plano de Acdo Quadrienal da Cooperacao
Ibero-Americana tem um eixo especifico de Coesdo Social e inclui linhas de trabalho
especificas destinadas aos povos indigenas ou originarios, populacoes afrodescendentes,
pessoas com deficiéncia, pessoas idosas e migrantes.
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59. A fim de assegurar a aplicacdo das abordagens de nao discriminacdo e
multiculturalidade, o Manual Operacional dos Programas, Iniciativas e Projetos Adstritos
incluiu-as como requisitos obrigatérios para todos os PIPA e criaram-se anexos e guias
especificos para apoiar tecnicamente essa obrigacdo. E importante referir que estas duas
abordagens transversais ndo sido apenas uma obrigacdo para os PIPA, mas um
compromisso da Cooperacao Ibero-Americana que a SEGIB procura integrar em todas as
suas acoes.

60. No casoda abordagem de Nao Discriminacao, a Cooperacao Ibero-Americana entende
que existem pessoas sujeitas a discriminacdo ou intolerdncia ou que recebem um
tratamento menos favoravel ou sofrem uma particular desvantagem por motivos de raca,
cor, sexo, lingua, religido, opinido politica ou qualquer outra opinido, origem nacional ou
social, posicdo econdmica, nascimento ou qualquer outra situacdo. Face a esta realidade, o
principio da Nao Discriminacdo procura garantir o gozo ou exercicio dos direitos e
liberdades fundamentais e o reconhecimento da dignidade de todas as pessoas sem
qualquer tipo de distincdo, um direito que foi estabelecido como principio fundamental da
condicdo humana na Declaracdo Universal dos Direitos Humanos de 1948.

61. No sentido de fazer avancar a abordagem de Nao Discriminacao, a Cooperacao Ibero-
Americana propde-se atuar em trés fases, em conformidade com o Guia para a
transversalizacdo do principio de ndo discriminacdo nos Programas, Iniciativas e Projetos
Adstritos:

1. Incluir a visdo e terminologia de Ndo Discriminacido e analisar a realidade das
pessoas em situacao de vulnerabilidade e discriminacio na planificacido.

2. Desenvolvimento de acbes afirmativas, destinadas a promover uma melhoria das
condicoes e dos direitos das pessoas discriminadas. Estas acoes devem ser sempre
acompanhadas de indicadores que permitam verificar o grau de melhoria das
condicbes de vida dessas pessoas.

3. Participacdo das pessoas excluidas no ciclo de gestdo do projeto. Como fase final,
aspira-se a que todos os agentes da Cooperacao Ibero-Americana dialoguem com
os setores reconhecidos por cada pais membro, ao abrigo das respetivas
legislacoes nacionais, como representantes dos direitos dos grupos em situacdo de
vulnerabilidade para compreenderem as suas necessidades e prioridades na
concecao das atividades. Este nivel representa uma integracdo plena do Principio
de Nao Discriminacdo e expressa o conteldo da lgualdade através das acoes
concretas de participacao.

62. O caso da abordagem multicultural é entendido pela Cooperacao Ibero-Americana
como uma perspetiva que pressupde o reconhecimento das particularidades culturais, a
promocao do didlogo intercultural e o desenvolvimento igualitario das culturas. O seu
objetivo é o de criar mecanismos para o reconhecimento, a participacao equitativa e o
desenvolvimento de todos os grupos culturais que constituem a realidade dos paises
ibero-americanos.

63. Para atingir estes objetivos, a perspetiva multicultural assenta em trés principios
fundamentais em conformidade com o Guia para a transversalizacdo da perspetiva
multicultural nos Programas, Iniciativas e Projetos Adstritos:

1. O principio do reconhecimento das diferencas culturais, que implica contemplar,
valorizar e considerar os valores e expressoes culturais dos grupos etnoculturais
em cada acao e projeto.
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2. O principio do didlogo intercultural e da justica social, que implica, por um lado,
reconhecer as desigualdades estruturais existentes entre os diferentes grupos
etnoculturais e, por outro lado, criar mecanismos para tentar reverter essas
desigualdades e favorecer uma participacao cultural horizontal e equitativa.

3. Finalmente, o principio da diversidade cultural, que implica o reconhecimento do
valor da diferenca e diversidade dos povos e grupos que compdem a realidade
cultural ibero-americana e a procura de mecanismos para a sua articulacdo com o
desenvolvimento econdémico, social e cultural das sociedades no seu conjunto.

64. Para tornar a abordagem de multiculturalidade uma realidade, existem ferramentas
tais como mapeamentos, diagndésticos para a identificacdo de desigualdades, praticas de
participacdo cidada, indicadores com abordagem multicultural, estratégias de
sensibilizacdo da cidadania, espacos para a concecao, planificacdo e acompanhamento de
projetos com organizacbes representativas dos grupos etnoculturais, estratégias de
comunicacao.

Sustentabilidade ambiental

65. A decisdo dos Chefes e Chefas de Estado e de Governo de centrar a estrutura ibero-
americana na realizacdo dos objetivos da Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel envolveu a necessaria incorporacdo da dimensdo ambiental, que até a data
nao tinha sido priorizada nos diversos cendrios politicos ou na planificacdo da Cooperacao
Ibero-Americana.

66. No ambito da XXVI Cupula Ibero-Americana de Chefes de Estado e de Governo de La
Antigua (Guatemala, 2018) foi adotado o Il Plano de Acdo Quadrienal da Cooperacao
Ibero-Americana 2019-2022, no qual, em resposta a esta decisao politica, se integrou um
eixo setorial especifico dedicado ao ambiente que permitisse cumprir a obrigacido
internacional mandatada na Agenda 2030 de incorporar a visdo ambiental nas estratégias
de promocdo do desenvolvimento, sistematizando ao mesmo tempo o acervo ibero-
americano nesta matéria e avancando numa estratégia propria para gerar sinergias entre
os agentes que abordam as questdes ambientais no cenario ibero-americano.

67. Para o periodo 2023-2026, consolidou-se a vontade politica de desenvolver as
questoes ambientais e climaticas: multiplicaram-se as referéncias as questdes ambientais
e climaticas, sem prejuizo da visdo integrada das trés dimensbes do desenvolvimento
sustentavel (econdmica, social e ambiental), nos produtos das Cupulas Ibero-Americanas
(declaracoes e comunicados especiais), retomaram-se as Conferéncias Ministeriais sobre
Ambiente e reforcou-se adimensao ambiental na Cooperacao Ibero-Americana através da
sua inclusdo, quer como eixo setorial assente nas realizacbes do periodo exploratorio
2019-2022, quer como abordagem transversal a toda a acdo da Cooperacdo lbero-
Americanano |ll PAQCI.

68. Neste dominio, na XI Conferéncia Ibero-Americana de Ministras e Ministros do
Ambiente, foi acordado “Reforcar, consolidar e transversalizar a dimensiao ambiental e
climatica na Conferéncia e na Cooperacdo Ibero-Americanas, posicionando-a como um
cendrio destacado para enfrentar os problemas ambientais ibero-americanos através do
intercambio multiagente e multinivel de experiéncias e conhecimentos e garantindo que a
partir das suas diversas instancias politicas e de cooperacao se consideram e abordam os
desafios ambientais e climaticos, incluindo as Conferéncias ministeriais e os Programas,
Iniciativas e Projetos Adstritos da Cooperacao Ibero-Americana. As crises do clima,
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biodiversidade e poluicdo sdo de tal magnitude que nio ha tempo para hesitacdes. E a
altura para tomar medidas urgentes, ouvindo todos e todas, porque os custos da inacao
sdo muito mais elevados do que os custos da acao”.

69. Para cumprir este mandato, através da abordagem transversal de sustentabilidade
ambiental, dar-se-ainicio a integracao sistematica de consideracoes relativas ao ambiente
e a mudanca climatica nas acdes da Cooperacdo Ibero-Americana: planificacdo
estratégica, acompanhamento e avaliacdo. A integracdo das consideracoes ambientais e
climaticas na Cooperacao Ibero-Americana é uma decisdo no sentido de apoiar o
cumprimento da Agenda 2030 como um todo, tendo em conta que os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel integram multiplas ligacbes entre si através das 3
dimensdes. E urgente renovar o espirito de solidariedade e cooperacio internacional que
orientou a consolidacdo da agenda multilateral ambiental e a configuracdao da Agenda
2030, tendo em conta os desafios com que se defrontam os paises em desenvolvimento
num contexto de pés-pandemia.

70. Consideram-se também as seguintes intervencoes, tendo em conta a abordagem da
Iniciativa Pobreza e Ambiente desenvolvida pelo Programa das Nacbes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD) e pelo Programa das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente
(PNUMA), com o objetivo de definir os aspetos preparatérios para a transversalizacdo
(definicdo de produtos que contribuam para os objetivos ambientais e climaticos e
integracao de iniciativas nacionais e internacionais em curso), bem como os processos de
planificacdo, orcamentacido e monitorizacio:

e Diagnéstico do contexto e consolidacdo das provas.

e Sensibilizacdo e construcdo de parcerias (ligacdo em ferramentas de comunicacéo).
e Reforco das capacidades institucionais e dos mecanismos de coordenacao.

e Influéncia nos sistemas de acompanhamento (indicadores).

e Elaboracdo de guias especificos para ajudar a incorporar a abordagem de

sustentabilidade ambiental na cooperacao ibero-americana.

Visibilidade e comunicacao da Cooperacao Ibero-Americana

71. Atransversalizacao da visibilidade e da comunicacido da Cooperacao Ibero-Americana
surge em resposta a necessidade de manter uma divulgacdo fluida, coordenada,
sistematizada e alinhada da cooperacao que se realiza na Ibero-América. Por este motivo,
procurar-se-a que as acoes de cooperacdo tenham em conta, desde a sua concecao, a
melhor forma de serem comunicadas, utilizando-se as ferramentas promovidas pela
SEGIB, que sao descritas no capitulo sobre visibilidade deste documento.

72. Para alcancar este objetivo, um dos elementos-chave sera o trabalho de comunicacio
coordenado entre os 22 paises membros e articulado a partir da Rede de Pontos Focais de
Comunicacao, uma rede composta por profissionais da informacao de cada ministério das
relacoes exteriores e agéncias de cooperacio da regido e coordenada pela SEGIB. A rede
funciona de uma forma cada vez mais eficaz e tem um amplo efeito multiplicador.

73. Além disso, para aumentar a visibilidade da Cooperacao Ibero-Americana, sera
elaborada uma proposta estratégica para cada um dos publicos identificados:

o Governos
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o Academia, think tanks, ONG, agrupamentos empresariais e jornalistas
o Publicoem geral

74. Isto implicard direcionar as mensagens de acordo com a audiéncia e a prioridade,
estabelecendo os canais mais apropriados em cada caso para obter uma comunicacao
bidirecional fluida, concisa e que construa confianca. Para além da utilizacdo dos canais
oficiais da SEGIB, serdo forjadas aliancas com terceiros, quer redes quer meios de
comunicacao, para gerar conteudos regulares e alcancar um maior alcance e presenca
entre a cidadania.

7- EIXOS ESTRATEGICOS

Esta seccao inclui informacoes sobre os objetivos, resultados e linhas de acao
dos 8 eixos que constituem o |ll Plano de Acdo Quadrienal da Cooperacao
Ibero-Americana.

Cada Linha de Acéo (LdA) inicia com um quadro que oferece as seguintes
informacoes:

- ODS:referem-se os ODS para os quais a LdA contribui.

- Agentes: apresentam-se os agentes com os quais a SEGIB est3 a
trabalhar no tema da LdA.

- Outros possiveis parceiros: referem-se outros agentes que podem ser
Uteis para o desenvolvimento da LdA, mas com os quais a SEGIB ainda
ndo tem estabelecidos mecanismos de trabalho conjunto.

Eixo 1: Sistema de Cooperacdo: Fortalecimento da Cooperacdo Ibero-
Americana

Obijetivo: Reforcar a Comunidade Ibero-Americana a partir de uma cooperacio de
qualidade

75. A Cooperacao lbero-Americana pretende consolidar-se como um mecanismo
fundamental para a concretizacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel que
deverao ser alcancados em 2030. O contexto atual ndo é facil, pois de acordo com o tltimo
Relatério de Desenvolvimento Sustentavel das Nacoes Unidas (2021), pelo segundo ano
consecutivo, o mundo ndo estd a fazer progressos na obtencdo dos ODS. No entanto, com
mais solidariedade no mundo e lideranca ao mais elevado nivel politico, os paises ainda
podem fazer avancar a concretizacao da Agenda 2030. O reforco da Cooperacéo Ibero-
Americana podera contribuir eficazmente para esse objetivo, e dai a necessidade de a
consolidar e melhorar.

76. O Eixo Estratégico 1 procura reforcar a Cooperacao Ibero-Americana e os seus
principais instrumentos, os PIPA e as Redes Ibero-Americanas. Além disso, também
trabalhard na incorporacido de novas redes e na melhoria do dmbito das Redes Ibero-
Americanas, favorecendo a troca de experiéncias entre elas. Por ultimo, e com o objetivo
de consolidar a Comunidade Ibero-Americana, inclui-se um resultado relacionado com a
melhoria da coordenacdo com os Organismos |bero-Americanos. Para esse efeito,
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trabalhar-se-a para redefinir o Comité de Integracao Estratégica dos Organismos Ibero-
Americanos (CODEI), fortalecendo a coordenacdo com as prioridades refletidas no Il
PAQCI, os eixos tematicos selecionados para cada Cupula e as prioridades identificadas
pelas Cuapulas e Reunides Ministeriais Setoriais. Este eixo servird de alavanca ou
complemento para o cumprimento das realizacdes esperadas no contexto dos outros eixos
do Il PAQCI.

Por outro lado, este eixo inclui o fortalecimento da Cooperacao Sul- Sul e da Cooperacao
Triangular realizadas pelos paises ibero-americanos.

R.1.1 Fortalecida a Cooperacao Sul-Sul e Triangular na Ibero-América

77. A Cooperacdo Sul-Sul e a Cooperacao Triangular sdo meios importantes para a
implementacdo da Agenda 2030. Os paises ibero-americanos tém uma vasta experiéncia
nestas modalidades de cooperacao, ndo sé na execucdo de projetos por parte dos paises,
mas também no trabalho de sistematizacdo, gestdo, producao de conhecimentos e
desenvolvimento de metodologias que a SEGIB promove ha mais de 15 anos, juntamente
com os paises ibero-americanos e em constante coordenacdo com o Programa Ibero-
Americano para o Fortalecimento da Cooperacao Sul-Sul (PIFCSS).

78. A fim de continuar a reforcar o sistema de Cooperacido Sul-Sul e Cooperacao
Triangular, o Il PAQCI adota as seguintes linhas de acdo, que em conjunto contribuem
para a realizacido de varias das metas que constituem o ODS 17 “Revitalizar a Parceria
Mundial para o Desenvolvimento Sustentavel”.

LA.1.1.1. Relatério da Cooperacao Sul-Sul e Triangular na Ibero-América

oDS Todos (existe CSS e Triangular relacionada com
todos os ODS)
Autoridades nacionais competentes (de
Agentes cooperacio e tematicas)
PIFCSS
Outros Paises.Obser'vadores' .
el Orga.msmos mternaaona}s e agentes (que
Seiraeres convidam a SEGIB para divulgar/apresentar o
relatorio).

79. Esta Linha de Acao inclui 2 atividades: a elaboracao, divulgacao e visibilidade do
Relatorio da CSS e Triangular na Ibero-América 2023 e dos seus produtos associados, e a
atualizacdo permanente do quadro conceptual e metodolégico da CSS e Triangular.

80. No que respeita a preparacdo (analise, redacao, traducao, design e edicdo), divulgacio
e visibilidade do Relatério da CSS e Triangular na Ibero-América e dos seus produtos
associados (videos, infografias, etc.), com base nos dados consolidados no Sistema
Integrado de Dados da Ibero-América sobre Cooperacdo Sul-Sul e Triangular (SIDICSS),
esta atividade decorre de um mandato conferido a SEGIB em 2007 pelos Chefes e Chefas
de Estado e de Governo dos 22 paises ibero-americanos. Mais concretamente, no
paragrafo 38 do Programa de Acio da XVII Cupula Ibero-Americana (Santiago do Chile,
2007), decidiram "(...) apoiar a preparacao de Iniciativas de Cooperacio Ibero-Americana
para a promocao da Cooperacao Sul-Sul e Triangular, com base no relatério anual sobre
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essa cooperacdo, realizado pela referida Secretaria e orientado para fortalecer os
programas binacionais e sistematizar e documentar boas praticas e casos de sucesso".

81. Para o cumprimento deste mandato, a SEGIB, com o apoio do Programa lbero-
Americano para o Fortalecimento da Cooperacao Sul-Sul (PIFCSS), elaborou as 14 edicoes
do agora chamado Relatério da Cooperacao Sul-Sul e Triangular na Ibero-América. Todas
elas foram editadas nas duas linguas oficiais da Conferéncia: espanhol e portugués. Além
disso, a partir de 2009 foi também realizado em inglés como referéncia internacional na
matéria. A partir de 2022, por mandato dos paises, e a fim de se adaptar a dindmica da
Cooperacao Sul-Sul e Cooperacdo Triangular, o Relatério passara a ser elaborado com
periodicidade bienal e serd apresentado de dois em dois anos no quadro da Cupula Ibero-
Americana de Chefes e Chefas de Estado e de Governo da Ibero-América.

82. Para além deste processo de geracao, producio e apresentacdo do Relatério da CSS e
Triangular e dos produtos relacionados com ele, também estdo previstas acoes destinadas
a sua divulgacao e visibilidade a nivel regional e internacional. Isto permitira continuar a
reforcar o reconhecimento do Relatério da Cooperacdo Sul-Sul e Triangular na Ibero-
América em importantes espacos presenciais e virtuais.

83. Relativamente a atualizacdo continua do quadro conceptual e metodolégico que
acompanha a evolucdo da Cooperacao Sul-Sul e Cooperacdo Triangular nos paises da
Ibero-Ameérica, o processo de preparacdo das varias edicoes do Relatorio foi o resultado
de um trabalho coletivo dos 22 paises ibero-americanos com o PIFCSS. O referido quadro,
alinhado com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, permite
sistematizar, medir e produzir conhecimentos sobre a Cooperacdo Sul-Sul e Cooperacao
Triangular como um exercicio importante para orientar a tomada de decisbes das politicas
de cooperacao dos paises ibero-americanos. Além disso, contribui para enfrentar os atuais
desafios da cooperacao para o desenvolvimento.

LA.1.1.2. Fortalecimento das capacidades dos paises ibero-americanos, em
coordenacao com o PIFCSS, na utilizacdo do SIDICSS e de outras ferramentas para o
avanco metodolégico e conceptual da CSS e Triangular

ODS Indiretamente, todos

Autoridades nacionais competentes (de
Agentes cooperacao e tematicas)

PIFCSS
Outros Organismos internacionais
possiveis Think- tanks e Academia dos paises ibero-
parceiros americanos

84. Esta Linha de Acdo envolve a producdo de materiais e a geracdo de instancias de
capacitacao e assisténcia técnica - entre a SEGIB, os paises ibero-americanos e o PIFCSS -
relacionadas com o registo e a qualidade das informacoes e a utilizacdo do SIDICSS.

85. O trabalho coletivo em que se fundamenta a criacdo do quadro conceptual e
metodoldgico da Cooperacdo Sul-Sul e Cooperacao Triangular permite que os paises se
apropriem e utilizem as novas ferramentas que se colocam a sua disposicdo como
resultado deste esforco. No entanto, para que o impacto seja maior e para que o seu
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conhecimento e uso possam chegar ao maior nimero possivel de profissionais dos paises
membros, é necessario levar a cabo tarefas complementares de capacitacao, formacao e
troca de experiéncias, habitualmente facilitadas pela SEGIB e acompanhadas pelo PIFCSS.

86. O contexto provocado pela pandemia da COVID-19 criou uma alteracao nas féormulas
habituais de capacitacdo e intercAmbio de experiéncias pois forcou a uma maior
virtualidade, o que simultaneamente revalorizou as possibilidades que a comunicacao
audiovisual oferece parareforcar a abrangéncia dessas mesmas acoes de formacao. Neste
sentido, a partir de 2020 as atividades de formacao foram realizadas na modalidade virtual
e foram elaborados videos e outros materiais audiovisuais que permitiram transmitir os
conhecimentos necessarios para, por exemplo, identificar no SIDICSS o alinhamento de
iniciativas de Cooperacao Sul-Sul e Cooperacao Triangular com os ODS.

87. A SEGIB pretende dar continuidade a este tipo de acbes (producio de novos materiais
audiovisuais para capacitacdes sobre temas especificos, a maioria dos quais ligados ao
funcionamento do SIDICSS) e simultaneamente recuperar a participacio e facilitacdo de
workshops, semindrios e reunides de trabalho, bem como uma parte das missoes
presenciais de capacitacido e formacao, quer em atividades para o conjunto dos paises
ibero-americanos, quer para algum deles individualmente, respondendo assim a
necessidades especiais e a pedidos de apoio especificos da equipa de Cooperacao Sul-Sul
da SEGIB. Esta opcao reforca-se no contexto de um intenso ciclo eleitoral na América
Latina (2021-2024), que muito provavelmente tera impacto na composicdo das equipas
que atualmente trabalham nestas areas nos paises ibero-americanos.

88. Por outro lado, esta Linha de Acdo inclui a manutencao, desenvolvimento e ajustes
permanentes da Plataforma de Visualizacdo de Dados de Cooperacao Sul-Sul e Triangular
da Ibero-América (www.informesursur.org) e da plataforma SIDICSS.

89. A SEGIB desenvolveu a Plataforma de Dados de Cooperacdo Sul-Sul e Triangular,
alojada no sitio web www.informesursur.org. Através desta ferramenta, qualquer
utilizador pode informar-se de forma mais detalhada e interativa sobre a Cooperacao Sul-
Sul e Cooperacao Triangular em que os paises ibero-americanos participaram no periodo
2006-2021, bem como consultar todas as edicoes do Relatério e as suas principais
realizacoes. A Plataforma pode ser consultada na sua totalidade em espanhol, portugués e
inglés e também inclui um video explicativo para qualquer tipo de utilizador que queira
navegar no site e descarregar graficos, relatérios, etc. Esta ferramenta é uma das
realizacdes mais significativas em termos de visibilidade da Cooperacdo Sul-Sul e
Triangular dos paises ibero-americanos e requer manutencdo e desenvolvimento
constantes por forma a que os dados sejam renovados e, portanto, os graficos e analises
gerados a partir deles sejam de grande qualidade e atualizados na medida do possivel.

90. Por outro lado, a SEGIB e o PIFCSS administram o desenvolvimento evolutivo e a
manutencdo do SIDICSS. Esta ferramenta-chave para o registo e atualizacdo das
iniciativas ibero-americanas ja armazena informacoes sobre praticamente as 10.000
acoes, projetos e programas de Cooperacao Sul-Sul e Cooperacao Triangular em que os
paises da regido participaram de 2006 (primeiro ano de registo) até 2021. A possibilidade
de analise que uma ferramenta de registo de informacao como o SIDICSS oferece, permite
alimentar com dados e contelidos cada uma das edicdes do Relatoério da Cooperacao Sul-
Sul e Triangular na Ibero-América e qualquer subproduto ou analise setorial que possam
ser necessarios.
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LA.1.1.3. Desenvolvimento de sinergias e colaboracbes com outros organismos
regionais e multilaterais para potenciar a Cooperacao Sul-Sul e Triangular e a sua
contribuicio paraarealizacdo dos ODS, conforme o decida o conjunto dos paises membros

ODS Todos, com especial énfase no 17
Autoridades nacionais competentes (de
Agentes cooperacio e tematicas)
PIFCSS
Organismos internacionais (FAO, NOSSC, OCDE,
Outr’os. UE)
possiveis

Organismos regionais (CEPAL, SELA. OPAS, AEC)

parceiros Agéncias de cooperacio (GlZ)

91. Neste caso, serdo desenvolvidas atividades e produtos no dmbito das ligacoes de
trabalho com instituicées multilaterais de cooperacdo. Entre 2020 e 2022, a SEGIB
fomentou, em conjunto com a Unido Europeia (UE), o projeto "Cooperacao Triangular
Inovadora para uma Nova Agenda de Desenvolvimento". O seu objetivo geral foi o de
contribuir para a construcao conjunta de um modelo inovador de cooperacao triangular
UE-América Latina, alinhado com a Agenda 2030 e no quadro do Desenvolvimento em
Transicao.

92. Através deste contrato de subvencdo, a UE reconheceu a SEGIB como uma
organizacdo estratégica no dominio da Cooperacao Triangular. Ao longo dos seus dois
anos de duracao, o projeto Cooperacdo Triangular Inovadora para uma Nova Agenda de
Desenvolvimento gerou contributos e promoveu processos que contribuiram
substancialmente para a construcdo conjunta de um novo e inovador modelo de
Cooperacao Triangular entre o espaco ibero-americano e a UE através de uma estratégia
combinada de investigacdo e acao.

93. Dado que os objetivos propostos na acdo foram alcancados e que ambas as partes
quiseram dar continuidade a iniciativa, em dezembro de 2021 a SEGIB e a UE assinaram
um novo contrato de "Subvencao para Acoes Externas da Unido Europeia", que cobre uma
segunda fase do projeto anterior. Essa fase, que tera a duracido de 30 meses, concretizar-
se-a na execucdo da acao Producdo de Conhecimentos e Novos Instrumentos de Cooperacdo
Triangular UE-ALC, e faz parte da Componente Analitica do Instrumento Adelante da UE.

94. Por outro lado, esta mesma logica de trabalho colaborativo é desenvolvida pela SEGIB
com outros organismos internacionais relacionados com a Cooperacdo Sul-Sul e
Cooperacdo Triangular, com os quais realiza intercadmbios e colaboracdes permanentes
nesta matéria. Esta linha de acdo destina-se a apoiar a implementacao destes produtos e
atividades.

95. Como parte desta Linha de Acdo, também serd promovida a colaboracdo da SEGIB com
paises observadores, 6rgdos consultivos e espacos de coordenacdo com organismos
regionais e internacionais centrados na andlise e producdo de conhecimentos e
informacoes sobre Cooperacao Sul-Sul e Cooperacdo Triangular. Para esse efeito, a SEGIB
promove dois tipos de acbes complementares. As primeiras procuram recuperar a
presenca e a visibilidade do espaco ibero-americana, especificamente da Cooperacao Sul-
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Sul e Cooperacao Triangular nos féruns/debates regionais e internacionais que possam ser
convocados e que permitam a Ibero-América continuar a ser uma referéncia clara nas
discussoes e debates sobre estas modalidades de cooperacao. As segundas procuram a
oportunidade de produzir algum produto/analise/documento de politica, juntamente com
outros organismos, aproveitando as respetivas pericias. A este respeito, é muito
importante notar, por exemplo, que o acervo de mais de 10.000 iniciativas de Cooperacao
Sul-Sul e Cooperacao Triangular oferece a oportunidade de realizar analises especificas
sobre a possivel contribuicdo que estas modalidades de cooperacao podem dar a gestao
de crises como ada COVID-19 e similares.

R.1.2 Melhorada a qualidade e o alcance dos Programas, Iniciativas e Projetos
Adstritos

96. Os Programas, Iniciativas e Projetos Adstritos (PIPA) sdo um instrumento-chave da
Cooperacao Ibero-Americana e um claro reflexo dos valores que esta promove. Os PIPA
sdo exercicios de cooperacido horizontal realizados pelos paises, que trabalham para a
realizacao de objetivos comuns em areas tao diversas como o fortalecimento institucional,
a prevencao e eliminacdo da violéncia contra as mulheres, os direitos das pessoas com
deficiéncia e idosas, a eliminacdo da doenca de Chagas, a promocao da ciéncia e tecnologia,
o estimulo de politicas culturais para o desenvolvimento sustentavel e outras.

97. Este resultado do Eixo 1 procura melhorar as realizacoes dos PIPA, reforcando as suas
capacidades em diferentes areas e seguindo os critérios de qualidade estabelecidos no
Manual Operacional dos Programas, Iniciativas e Projetos Adstritos que regulamenta o seu
funcionamento. O Manual é um documento de orientacdo desenvolvido pelos 22 paises
ibero-americanos que visa promover a qualidade, eficacia, eficiéncia e coeréncia dos PIPA.
Para tal, clarifica os critérios técnicos e operacionais que lhes sdo exigidos, oferece
instrumentos de apoio para a formulacdo, gestdo e acompanhamento das suas acdes e
facilita a coordenacao entre todos os agentes da Cooperacao Ibero-Americana.

LA.1.2.1: Fortalecimento das capacidades das unidades técnicas e/ou Conselhos
Intergovernamentais em planificacdo, acompanhamento, avaliacdo, incorporacao de
abordagens transversais e outras

OoDS Todos (cada PIPA aborda um ou varios ODS)
Autoridades nacionais competentes (de
Agentes cooperacio e tematicas)
PIPA
Outros Paises Observadores
possiveis Comissoes consultivas dos PIPA
parceiros Organismos internacionais

98. Estalinha de acdo procura melhorar as realizacées dos PIPA através do fortalecimento
das suas capacidades em matéria de gestao, principalmente consolidando a sua capacidade
de planificacdo com enfoque nos resultados de desenvolvimento, incorporando as
abordagens transversais, gerindo recursos e reforcando a visibilidade dos seus resultados.
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99. Afim de reforcar as capacidades e competéncias dos Programas, Iniciativas e Projetos
Adstritos, o trabalho serd realizado tanto através de workshops de grupo como de
assisténcia técnica individualizada aos PIPA que dela necessitem e a solicitem a SEGIB.

LA.1.2.2: Promocao das sinergias e do trabalho conjunto entre os PIPA e com outros
agentes

ODS Todos (cada PIPA aborda um ou varios ODS)
Autoridades nacionais competentes (de
Agentes cooperacao e tematicas)
PIPA
Outros Paises Observadores
possiveis Comissoes consultivas dos PIPA
parceiros Organismos internacionais

100. Tal como se mencionou anteriormente, um dos critérios de qualidade estabelecidos
no Manual Operacional é a necessidade de que os PIPA se articulem com a Conferéncia
Ibero-Americana e com outros agentes de desenvolvimento. Como processo
complementar ao implementado no ambito da linha de acao anterior, propde-se a criacao
de ferramentas e a promocao de processos que favorecam estas sinergias entre os PIPA e
entre eles e outros agentes.

101. Neste caso, serdo realizados workshops e reunides com os PIPA para promover linhas
de trabalho conjuntas, independentemente de serem da mesma area setorial ou de areas
diferentes, enriquecendo assim o seu trabalho e melhorando os seus resultados. Também
se dard apoio aos PIPA na procura de mais sinergias com outros agentes.

LA.1.2.3 Apoio aos processos de coordenacao entre os Responsaveis de Cooperacao e
os/as REPPI, quando requerido pelos paises

ODS Todos (cada PIPA aborda um ou varios ODS)
Autoridades nacionais competentes (de
Agentes cooperacao e tematicas)
PIPA

102. O Manual Operacional inclui entre as funcdes dos/as Responsaveis de Cooperacao, e
no que respeita a boa governacdo dos PIPA, que se coordenem com os/as Representantes
dos Paises nos Programas e Iniciativas (REPPI) dos seus respetivos paises para facilitar
uma correta articulacio. Para assegurar esta coordenacdo RC-REPPI, os/as Responsaveis
de Cooperacdo devem realizar pelo menos uma reunido anual. Quando um/uma
Responsavel de Cooperacao o considere conveniente, a SEGIB podera ser convidada a
participar nestas reunides e a proporcionar apoio.

R1.3: Melhorado o trabalho e o alcance das Redes Ibero-Americanas

103. A Agenda 2030 cria uma narrativa comum que facilita o encontro e o didlogo entre
diversos agentes e temas da esfera ibero-americana. A fim de tornar possivel este ponto
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de encontro, foi criado o Registo de Redes Ibero-Americanas, que surgiu com o objetivo de
reforcar o espaco ibero-americano, potenciando a articulacdo da Conferéncia Ibero-
Americana com os diferentes agentes que desempenham tarefas significativas na regiao.
Por sua vez, as Redes Ibero-Americanas sao espacos de trabalho com capacidades
instaladas no terreno que realizam trabalhos diferenciados em cada uma das areas
tematicas em que operam e favorecem as sinergias e colaboracgdes entre os agentes ibero-
americanos. Por isso, considera-se prioritario potenciar o trabalho do Registo de Redes
Ibero-Americanas, conseguir sinergias concretas com as redes inscritas e identificar
outras com as quais se possa potencialmente colaborar.

104. Neste sentido, como instrumento de ligacdo da Conferéncia e da Cooperacao Ibero-
Americanas, o Registo promoverd acbes com as redes inscritas e com aquelas que
eventualmente se vinculem a Conferéncia Ibero-Americana e realizard acdes concretas
gue melhorem e reforcem o Registo como facilitador desse objetivo.

LA. 1.3.1 Fortalecimento do Registo de Redes, incluindo a identificacao e integracao no
registo de novas redes ibero-americanas estratégicas para a obtencao dos objetivos do Il1
PAQCI

ODS Todos (as Redes abordam um ou varios ODS)

Agentes Redes Ibero-Americanas

105. O Registo de Redes Ibero-Americanas é um espaco que aposta no multilateralismo,
cooperacao, desenvolvimento sustentavel e solidariedade através da participacao, troca
de conhecimentos e didlogo com os agentes sociais que coexistem na regido. Aproveitar o
conjunto dos valores e principios que unem a Comunidade Ibero-Americana constitui, por
si sO, a possibilidade de uma ligacdo mais eficaz através de uma rede Util, eficiente e
solidaria para resolver os problemas da cidadania.

106. Neste sentido, é necessario promover aincorporacao de novas redes no Registo, a fim
de reforcar esse mecanismo de intercAmbio e acdo. Para o efeito, serd importante
fortalecer a visibilidade do Registo como instrumento de cooperacdo em toda a
Comunidade Ibero-Americana e divulgar os beneficios que se adquirem com a
denominacio oficial de "Rede Ibero-Americana". Este processo inclui a producao e difusao
de produtos de comunicacao derivados de uma plataforma digital melhorada (pagina web),
bem como de campanhas de comunicacdo concretas destinadas a incorporar novos
agentes no espaco institucional ibero-americano.

LA. 1.3.2 Acompanhamento e fortalecimento das capacidades das redes ibero-
americanas para a melhoria dos seus resultados

ODS Todos (as Redes abordam um ou varios ODS)

Agentes Redes Ibero-Americanas

107. Com vista a melhorar e/ou alargar a capacidade de impacto dos projetos e acoes
desenvolvidos pelas redes inscritas, o Registo apoiara atividades de interesse capazes de
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reforcar a Cooperacdo Ibero-Americana e enquadradas em duas linhas de intervencao
concretas: 1) formacao e/ou capacitacio; 2) geracao e divulgacdo de conhecimentos
(investigacdo, relatérios, foruns/congressos). O Registo também contribuird para a
coordenacdo e geracao de sinergias institucionais mais eficientes para que as diferentes
instancias da Conferéncia Ibero-Americana possam tirar partido do trabalho realizado
pelas redes e, por sua vez, as redes possam beneficiar do acesso estratégico a essas
instancias, transformando o Registo num instrumento de ligacao eficaz das redes com a
Conferéncia Ibero-Americana.

108. Portanto, o desenvolvimento desta linha de acdo atua em trés direcoes: 1) Fortalece
a Cooperacio Ibero-Americana; 2) Melhora e/ou alarga o impacto dos projetos
desenvolvidos pelas redes ibero-americanas; e 3) Permite manter uma relacdo mais
estreita entre as redes e as instituicoes do sistema ibero-americano.

R. 1.4 Melhorada a articulacao do trabalho que se desenvolve com os
Organismos Ibero-Americanos

109. O Sistema Ibero-Americano é constituido por cinco organismos internacionais
regionais: a Secretaria-Geral Ibero-Americana (SEGIB), a Organizacido de Estados Ibero-
Americanos para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (OEl), a Organizacao Ibero-Americana
de Seguranca Social (OISS), o Organismo Internacional de Juventude para a Ibero-América
(Ol1J) e a Conferéncia de Ministros da Justica dos Paises Ibero-Americanos (COMJIB). Na
sequéncia da decisdo adotada pelos Chefes e Chefas de Estado e de Governo na XXIV
Cupula Ibero-Americana em Veracruz (2014), estes cinco organismos integram o Comité
de Direcao Estratégica dos Organismos Ibero-Americanos (CODEI), que é presidido pelo
Secretario-Geral Ibero-Americano e coordenado pela SEGIB.

LA 1. 4.1 Apoiar acoes em matéria de cooperacao para o fortalecimento do CODEI

110. Para alcancar uma maior coordenacao entre os Organismos Ibero-Americanos, o
CODEI tem por objetivo implementar uma série de acdes destinadas a reforcar:

e A elaboracio de uma agenda de trabalho que identifique as acdes prioritarias de
cada organismo setorial tematico, por forma a gerar sinergias entre eles e as
prioridades estabelecidas pelas Cupulas de Chefes e Chefas de Estado e de
Governo e pelas autoridades setoriais correspondentes.

e A identificacdo de prioridades partilhadas para implementar estratégias que
intensifiquem o alcance dos resultados de cada organismo.

LA 1. 4.2 Acompanhamento regular da interacdo entre o Ill PAQCI e o trabalho
desenvolvido com os Organismos Ibero-Americanos

111. Nesta linha de acdo de acompanhamento dos paises membros para o
desenvolvimento do Ill PAQCI, o trabalho com os Organismos Ibero-Americanos
compreende, entre outras coisas, a colaboracdo dos Organismos Ibero-Americanos
setoriais tematicos no seguinte:

e Planificacao das atividades do sistema da cooperacao ibero-americana de acordo
com as linhas de acdo do II1 PAQCI.
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e Implementacdo e acompanhamento das linhas de acdo do PAQCI nas areas
tematicas relacionadas com eles.

e Acompanhamento anual do cumprimento do |1l PAQCI.

e Elaboracidodo IV PAQCI.

Eixo 2. Coesdo social: Politicas publicas inclusivas e didlogo

Objetivo: Contribuir para a coesao e inclusao social, tendo em conta as desigualdades e
assimetrias

112. Comprometido com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel no contexto
criado pela pandemia da COVID-19, o Ill PAQCI promove acbes a favor de pessoas em
situacdo de vulnerabilidade e estabelece um novo resultado em matéria de satude, que é o
Observatério Epidemiolégico Ibero-Americano (OEPI) em parceria com outros agentes
regionais e internacionais.

R 2.1: Promovidas politicas publicas inclusivas e ndo discriminatérias

113. A Cooperacao Ibero-Americana baseia-se no impulso e fortalecimento das politicas
publicas e o seu objetivo prioritario é o de responder as necessidades dos grupos em
situacoes de vulnerabilidade. O 1Il PAQCI ir4 desenvolver uma vasta gama de atividades
para melhorar os direitos e gerar oportunidades para diferentes coletivos identificados
como vulneraveis e com necessidades significativas. Estes coletivos sdo: 1) povos
indigenas ou originarios, 2) populacdo afrodescendente, 3) pessoas com deficiéncia, 4)
pessoas idosas, 5) migrantes e 6) pessoas jovens.

LA 2.1.1 Acompanhamento das acbes de monitorizacdo do Plano de Acdo da Ibero-
América para a Implementacdo dos Direitos dos Povos Indigenas

ODS 1,4,5,10,16e 17

Autoridades nacionais competentes
Povos Indigenas
FILAC

IS PIPA (principalmente a Iniciativa Instituto de
Linguas Indigenas)
Organismos |Ibero-Americanos (OEI)
Outr’os. Organismos Internacionais (CEPAL, OEA)
possiveis
parceiros

114. O Plano de Acdo da Ibero-América para a Implementacdo dos Direitos dos Povos Indigenas,
aprovado no dmbito da XXVI Cupula Ibero-Americana da Guatemala (2018), contribui
para arealizacdo dos direitos dos povos originarios, promovendo objetivos comuns e uma
programacdo coordenada entre as autoridades nacionais, os povos indigenas e os
organismos regionais e globais com presenca na regiao.
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115. Com uma reforcada abordagem baseada nos direitos, o Plano de Acao é concebido
como um salto qualitativo na planificacdo que permite abordar as questdes da agenda
regional e de cada Estado membro com acoes especificas que dao prioridade ao didlogo
intercultural, & colaboracdo direta e ao autodesenvolvimento dos povos indigenas. E,
portanto, aconselhavel continuar a promover acdes de acompanhamento e divulgacao das
componentes do Plano, dando prioridade aos mecanismos permanentes de participacao
plena e efetiva e ao didlogo e consulta entre Estados e povos indigenas ou originarios. Por
outro lado, também se continuara a dar apoio as acoes paralelas a Década Internacional
das Linguas Indigenas 2022-2032.

LA 2.1.2 Promocao de intercAmbios regionais para o desenvolvimento de politicas
publicas afirmativas e boas praticas com populacdo afrodescendente

ODS 1,4,5,10,16e 17
Agentes Autoridades nacionais competentes
& Populacoes Afrodescendentes
Outr’os. Organismos Internacionais (CEPAL, OEA, BM,
possiveis
. CAF)
parceiros

116. Os principais objetivos da Década Internacional de Afrodescendentes 2015 - 2024
sdo promover o respeito, a protecdo e a realizacdo de todos os direitos humanos e
liberdades fundamentais dos afrodescendentes, tal como estdo reconhecidos na
Declaracao Universal dos Direitos Humanos. A Década foi decretada como um quadro de
acdo nacional e multilateral.

117. Apds mais de metade da Década ter ja passado, constata-se a necessidade de refletir
0s progressos e 0os novos desafios a fim de acelerar os esforcos para o cumprimento dos
objetivos de reconhecimento e desenvolvimento da populacdo afrodescendente, incluindo
o papel da cooperacao internacional.

118. Paratal, a SEGIB esté a trabalhar no sentido de identificar boas praticas nas politicas
publicas afrodescendentes, com o objetivo de partilhar e trocar experiéncias bem-
sucedidas entre os paises para prevenir a discriminacdo e o racismo de que sdo vitimas e
garantir o seu acesso aos direitos fundamentais e o reconhecimento das suas tradicoes
culturais, ao mesmo tempo que procura a concomitancia de estratégias que favorecam a
aceleracao dos objetivos da Década.

119. Com a possibilidade da proclamacao de uma segunda Década Internacional de
Afrodescendentes no quadro das Nacdes Unidas, surge uma nova oportunidade para
continuar a abordar a questdo e trabalhar num roteiro para reposicionar o tema dos
afrodescendentes na agenda ibero-americana.

LA 2.1.3 Promocado de acdes que considerem as pessoas com deficiéncia, as suas
necessidades especificas e a acessibilidade numa perspetiva transversal para o exercicio
pleno dos seus direitos e liberdades
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ODS 4,5,10,11,16e 17

Autoridades nacionais competentes
Pessoas com Deficiéncia

PIPA (especialmente o Programa sobre os

AEEINIES Direitos das Pessoas com Deficiéncia)
Organismos Ibero-Americanos (OISS)
ONCE

Outr’os. Organismos Internacionais (CEPAL)

possiveis

parceiros

120. Os paises ibero-americanos ratificaram a Convencdo Internacional das Nacoes
Unidas sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (2006), pelo que os seus principios
e valores sdo incorporados na Cooperacao Ibero-Americana a fim de tornar os seus
objetivos efetivos, devendo ser tomadas medidas relevantes e eficazes para o efeito.

121. No contexto ibero-americano promove-se uma abordagem de desenvolvimento,
integracao, inclusdo e direitos humanos na formulacdo de politicas publicas para as
pessoas com deficiéncia, com o objetivo de continuar a reduzir as barreiras fisicas e
econdémicas que enfrentam, bem como de reconhecer a necessidade de contar com dados
desagregados e indicadores sobre deficiéncia e politicas de protecao social.

122. Neste contexto, estd previsto avancar na promocdo de politicas publicas que
continuem a melhorar a qualidade de vida das pessoas com deficiéncia, identificando
iniciativas, aliancas e ferramentas que promovam e divulguem o reconhecimento e o
respeito dos seus direitos e a partilha de experiéncias, estratégias inovadoras e boas
praticas no dominio da deficiéncia.

LA 2.1.4 Promocao de iniciativas para o fomento dos direitos das pessoas idosas

ODS 3,5,8,10,11,16e 17

Autoridades nacionais competentes
Pessoas Idosas

Agentes PIPA (especialmente o Programa sobre os
Direitos das Pessoas Idosas- PICSPAM)
Organismos Ibero-Americanos (OISS)

Outros
possiveis Organismos Internacionais (CEPAL)
parceiros

123. As pessoas idosas tém sistematicamente experiéncias negativas relacionadas com os
esteredtipos que enfrentam, bem como multiplas desvantagens sociais e econdmicas ou
limitacoes na sua participacdo e poder de decisao, representando a sua abordagem um
desafio premente no sistema de protecao de todos os Estados.

124. Os paises ibero-americanos comecaram a considerar a necessidade de conceber
mecanismos de protecao especificos através do reconhecimento normativo do principio
deigualdade e ndo discriminacdo em razao da idade, legislacao e politicas para combater a
discriminacdo devido a idade, pelo que se trabalhard em intervencoes que fomentem e
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reforcem as politicas publicas para melhorar as condicées da populacdo envelhecida da
regiao.

LA 2.1.5 Realizacdo de acoes em matéria de migracoes e desenvolvimento sustentavel,
com énfase na consolidacdo do Férum Ibero-Americano de Migracées e Desenvolvimento.

ODS 8,10e 16
Agentes Organismos internacionais e regionais (OIM,
& ACNUR, BID, OPAS, UNICEF)
Outr’os. Conferéncia Sul-Americana de Migracoes
possiveis . . . -
. Conferéncia Regional de Migracoes
parceiros

125. Na XVI Cupula Ibero-Americana de Chefes e Chefas de Estado e de Governo,
realizada em Montevideu (Uruguai, 2006), foi aprovado o Compromisso de Montevideu
sobre Migracoes e Desenvolvimento que, no seu predmbulo, salienta o impacto das
migracoes na historia, presente e futura, da Ibero-América e reconhece a sua contribuicao
cultural, cientifica, académica, econdmica, politica e social, pelo que considera uma
obrigacao e uma responsabilidade continuar a garantir o impacto positivo das migracoes
nos paises.

126. O compromisso de Montevideu estabeleceu o Férum Ibero-Americano sobre
Migracdes e Desenvolvimento como "um espaco de intercAmbio de boas praticas e
coordenacdo para articular consensos e acdes partilhadas pelas nacoes ibero-americanas
nestas matérias". Até a data, foram realizadas quatro edicoes do Forum Ibero-Americano
sobre Migracdes e Desenvolvimento: Equador, 2008; El Salvador, 2010; Guatemala, 2018
e Portugal, 2023.

127. O objetivo desta linha de agdo concentra-se em:

e Promover odidlogo e a reflexdo sobre os desafios das migracoes na Ibero-América
e ativar conjuntamente outros atores relevantes nesta matéria.

e  Promover acoes conjuntas para analisar e sensibilizar sobre as migracdes na Ibero-
América.

e |dentificar e dar a conhecer boas praticas sobre politicas migratorias.

128. Para além da consolidacdo do Férum Ibero-Americano sobre Migracdes e
Desenvolvimento, mandatado em Montevideu, serdo reforcados, entre outros, os espacos
deinterlocucdo com os mecanismos sub-regionais de didlogo sobre esta matéria, tais como
a Conferéncia Regional de Migracdes, a Conferéncia Sul-Americana de Migracdes e as
instancias no quadro dos processos de integracao presentes na Ibero-América.

LA 2.1.6 Contribuicado para o fortalecimento das acoes desenvolvidas em matéria de
juventude

ODS 4,5,8,9,10,11,16e 17
Autoridades nacionais competentes
Agentes
Jovens
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Organismos Ibero-Americanos (OlJ)

Outros
possiveis Organismos Internacionais (CEPAL)
parceiros

129. Ajuventude ibero-americana exige oportunidades e solucdes mais justas, equitativas
e progressivas nas suas sociedades, razdo pela qual é necessdrio enfrentar com urgéncia
desafios como o do acesso a educacao, salide, emprego, igualdade de género, etc.

130. Quando Ihes sdo dados os conhecimentos e oportunidades de que necessitam para
prosperar, as pessoas jovens sdo uma forca positiva para o desenvolvimento. Em
particular, os e as jovens devem adquirir a educacdo e as competéncias necessarias para
contribuirem para uma economia produtiva e precisam de ter acesso a um mercado de
trabalho que os possa absorver no seu tecido.

131. Neste sentido, sera promovido um quadro de articulacido entre governos, sociedade
civil, setor privado, meio académico e cooperacao internacional para o desenvolvimento
de politicas e iniciativas que fomentem este acesso ao emprego e que também dé atencao
aformacao digital, imprescindivel no atual mercado de trabalho.

132. Nesta linha de acdo serdo desenvolvidos processos inclusivos e participativos que
permitam construir solucdes e, simultaneamente, proteger dos direitos das pessoas
jovens. Do mesmo modo, sera apoiada a geracao de politicas integrais orientadas para
melhorar a qualidade de vida das pessoas jovens da regido, reforcando a abordagem de
juventude e desenvolvimento social, através da definicdo de estratégias governamentais
de carater intersetorial.

R.2.2: Facilitado o didlogo da Conferéncia Ibero-Americana com a sociedade civil
organizada

133. O Encontro Civico Ibero-Americano é um espaco de participacdo e reflexdo da
sociedade civil que oferece as suas conclusdes a Cupula Ibero-Americana de Chefes e
Chefas de Estado e de Governo.

134. Também promove a cidadania ibero-americana e permite o desenvolvimento dessa
sociedade civil através do fortalecimento das suas redes, do exercicio de transparéncia e
da contribuicdo para a construcao de politicas publicas.

LA 2.2.1 Fomento do didlogo com as organizacdes da sociedade civil face aos desafios
da agenda publica da regido, incidindo em solucdes com abordagem cidad3, através da
realizacdo dos Encontros Civicos Ibero-Americanos e das suas acoes preparatorias

ODS 1,2,3,4,5/8,9,10,11,16e 17

Autoridades nacionais tematicas competentes.
Sociedade Civil Organizada

Agentes
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135. ASEGIB prosseguira os trabalhos para aproximar as Organizacdes da Sociedade Civil
(OSC) ibero-americanas as esferas de decisdo politica através do Encontro Civico Ibero-
Americano (ECI) e para que estas OSC articulem os seus conhecimentos da realidade dos
paises ibero-americanos com as instancias de decisao politica, contribuindo essa dupla via
para uma melhor orientacdo das acdes de cooperacao acordadas na Conferéncia Ibero-
Americana e para que, em Ultima instancia, essa cooperacao se ajuste cada vez mais aos
objetivos da Agenda 2030.

136. Nestes encontros participam representantes de redes ibero-americanas da
sociedade civil, nacionais e regionais, especialmente das que estao relacionadas com o
tema especifico da Cupula Ibero-Americana.

R.2.3: Melhorada a capacidade de resposta dos paises em matéria de saude

137. O Observatoério Epidemiolégico Ibero-Americano (OEPI) é o resultado da articulacdo
de vérios agentes relacionados com o campo da saide com capacidades instaladas no
terreno; é uma construcdo multiagente e multinivel enquadrada no ODS 17 que aborda
transversalmente outros Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, principalmente o
ODS 3. E também um instrumento que da cumprimento ao mandato da XXVII Cupula
Ibero-Americana (Andorra, 2021) onde foi acordado “Promover a criacdo do Observatério
Epidemiolégico Ibero-Americano, como um mecanismo de coordenacdo e fortalecimento das
redes e capacidades epidemioldgicas existentes, convocando os agentes mais relevantes na
matéria, particularmente as redes de satide ibero-americanas, os organismos nacionais de ciéncia
e tecnologia, a Rede Ibero-Americana de Supercomputacdo, o Programa CYTED e os Programas,
Projetos e Iniciativas da Cooperacdo Ibero-Americana relacionados com este tema” .

138. A este respeito, com o apoio da SEGIB serdo promovidas acoes destinadas a fomentar
a implementacao do Observatério através do desenvolvimento de atividades centradas
nos objetivos e linhas de acdo do OEPI.

LA 2.3.1 Implementacdo do Observatorio Epidemiolégico Ibero-Americano (OEPI) para
a geracao, intercambio e divulgacao de conhecimentos baseados em provas cientificas em
matéria de saude

ODS 3,9,10,16e 17

Autoridades nacionais competentes

Redes Ibero-Americanas (RIMAIS, EAMI, Rede
Ibero-Americana de Supercomputacao de
Agentes Barcelona)

Programa CYTED

Instituto de Saude Global de Barcelona -
ISGLOBAL
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139. As emergéncias sanitarias, como a que resultou da COVID-19, representam um risco
mundial e demonstraram que a preparacdo para enfrentar estes desafios é vital. O
Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) assinalou as grandes
diferencas relativas as capacidades dos paises para lidarem com a crise da COVID-19 e
para se recuperarem dela. Uma das metas do ODS afirma" 3.d Reforcar a capacidade de
todos os paises, em particular dos paises em desenvolvimento, em matéria de alerta
precoce, reducdo dos riscos e gestao dos riscos para a salde nacional e mundial".

140. A este respeito, o Observatorio Epidemiolégico tem trés objetivos especificos
alinhados com as abordagens do ODS 3 da Agenda 2030 e que contribuem para melhorar
a capacidade dos paises ibero-americanos face a crises sanitarias como a que resultou da
COVID-19:

Reforcar a coordenacao intergovernamental e a planificacado estratégica para melhorar
a capacidade de resposta dos agentes governamentais do setor da saiide a emergéncias
globais que afetam a saude publica.

Criar, desenvolver, comunicar e divulgar conhecimentos baseados em provas
cientificas através do fomento da investigacdo para a salide e da troca de experiéncias,
boas praticas e informacoes.

Construir uma estratégia para a observacao sistematica, preparacao e resposta as
emergéncias globais que afetam a saude publica com uma atencao especial a utilizacao
intensiva de ferramentas de inteligéncia artificial, promovendo, e eventualmente
criando, uma base para a distribuicao das informacoes para os sistemas de salde que
permita melhorar a exatidao das suas atividades.

141. Atualmente, o Observatodrio tem vindo a realizar trabalhos relacionados com a
investigacdo e levantamento dos sistemas de vigilancia epidemiolégica dos paises da
regido, de modo que as agoes e/ou atividades a realizar deverao aprofundar, durante a fase
seguinte, o desenvolvimento de projetos que respondam aos objetivos do OEPI e as suas
diferentes linhas de acao.

LA 2.3.2 Identificacdo e promocao de areas de trabalho no campo da salide em parceria
com outros agentes regionais e internacionais, incluindo as redes ibero-americanas que
trabalham nessa matéria

ODS 3,5,10,16e17

Autoridades nacionais competentes
Redes Ibero-Americanas

Agentes PIPA (principalmente a Iniciativa Chagas
Congénita)
Organismos Ibero-Americanos (OEI)
Outros
possiveis Organismos Internacionais (OPAS, OMS)
parceiros
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142. Varios organismos internacionais especializados em salde estdo a trabalhar para
responder aos novos desafios de doencas que aumentaram na pds-pandemia e para os
quais é imprescindivel uma abordagem intercultural e sensivel ao género através de
investigacao participativa e operacional.

143. Articular espacos de coordenacao e resposta, complementares ao trabalho realizado
por estes organismos especializados, com o objetivo de contribuir para a troca e producao
de conhecimentos, bem como a colaboracdo em investigacdes e intervencdes sociais
pioneiras e aconselhamento entre pessoal cientifico, peritos/as e responsaveis politicos da
Ibero-Ameérica, € uma area de oportunidade que deve ser aproveitada a nivel regional.
Neste sentido, esta linha de acdo procura capitalizar o trabalho de todas as redes e
programas existentes na plataforma de cooperacao ibero-americana e visa contribuir para
a criacao de novos instrumentos de vigilancia, resposta, desenvolvimento de ferramentas
de saude, atualizacdo e desenvolvimento de regulamentos e protocolos, bem como
promover a investigacido cientifica e a inovacdo em saude que possa dar respostas
adequadas arealidade regional em matéria de saude.

144, Esta situacao traz consigo obrigacdes e responsabilidades conjuntas para os paises,
bem como para os sistemas e servicos de salide a todos os niveis e nos dmbitos regional e
internacional no sentido de aumentar a consciéncia e tomar decisoes eficazes no ambito
das politicas publicas.

145. Deste modo, podera contribuir para a realizacao dos objetivos e metas relacionados
com a salde fixados na Agenda 2030 e para a luta contra doencas identificadas como
problemas de saude publica, para que ninguém fique para tras.

Eixo 3. Conhecimento: Ensino superior, ciéncia, tecnologia, inovacdo e
transformacao digital

Objetivo do eixo: Contribuir para promover a transmissao, geracio, transferéncia,
aplicacao e divulgacdo do conhecimento, fomentando a utilizacido do espanhol e do
portugués num contexto de diversidade linguistica

146. De um modo geral, o conhecimento consolidou-se como a base mais sélida para a
promocao do desenvolvimento sustentavel e para resolver os principais desafios com que
a humanidade se depara. O ensino superior, a ciéncia e tecnologia, e a inovacao sdo os
vértices do tridngulo do conhecimento e por isso representam os elementos centrais da
implementacdo da Agenda 2030. Assim, o ensino superior desempenha um papel central
na consecucdo de um desenvolvimento econémico inclusivo e para tornar possivel uma
transformacdo produtiva com equidade. De igual modo, a producdo de conhecimento
relevante, investigacao aplicada, desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo favorecem a
implementacdo de modelos e intervencdes eficazes, eficientes e sustentaveis no conjunto
dos dmbitos incluidos na Agenda 2030.

147. A par do atras mencionado, as medidas que tiveram de ser tomadas para combater a
pandemia e os seus efeitos sanitarios, sociais e econémicos tiveram um efeito acelerador
na expansao da digitalizacdo e dos processos de transformacao digital. Este efeito tornou-
se presente em todos os setores e de forma multidimensional, salientando os desafios a
vencer, mas também o risco significativo de aprofundamento de assimetrias e
desigualdades caso nao sejam tomadas as medidas necessarias.
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148. O Espaco Ibero-Americano do Conhecimento (EIC), enquanto esfera de confluéncia
de politicas, instrumentos e agentes do ensino superior, ciéncia e inovacao, constitui o
contexto para a coordenacao das acdes da Cooperacao Ibero-Americana no ambito deste
eixo estratégico, com base nos mandatos emanados das Cupulas Ibero-Americanas de
Chefes e Chefas de Estado e de Governo; um eixo em que as instancias de didlogo e
concertacdo académica do EIC assumem particular relevancia e, através delas, as aliancas
com universidades e instituicoes de ensino superior, bem como com outros centros de
investigacao, tecnoldgicos e de inovacgao.

R.3.1: Promovida a circulacao do conhecimento e do talento e facilitado o seu
acesso.

149. A mobilidade académica e a circulacdo de talentos sdo duas das alavancas mais
poderosas para a construcdo de um espaco comum ibero-americano do conhecimento,
pois contribuem significativamente para o reforco da cooperacdo académica, a
internacionalizacao das instituicoes e o fortalecimento dos sistemas nacionais, tanto no
ensino superior como na ciéncia, tecnologia e inovacao, alargando e prolongando as
oportunidades de aprendizagem, capacitacdo e desempenho profissional ao dispor da
cidadania.

150. O reforco da cooperacao no ensino superior, ciéncia e tecnologia ajuda a melhorar a
qualidade do ensino, aumenta a capacidade de investigacdo e promove a producdo de
conhecimentos cientificos e o desenvolvimento tecnolégico. Desempenham aqui um papel
importante o acordo sobre o reconhecimento dos periodos de estudo e diplomas do ensino
superior na Ibero-América, adotado na XXV Cupula Ibero-Americana de Chefes de Estado
e de Governo, bem como a Convencado-Quadro para promover a circulacdo de talentos,
assinada na XXVII Cupula de Andorra (2021).

151. Juntamente com a promocao da mobilidade académica e a circulacdo de talentos, é
necessario facilitar o acesso ao conhecimento produzido, fomentando a ciéncia aberta, um
conceito que engloba todos os processos de investigacao e que também deve incluir
valores como a equidade, diversidade e inclusdo, a fim de alcancar o objetivo final de
colocar a ciéncia ao alcance de qualquer pessoa.

LA 3.1.1: Fortalecimento do Quadro Ibero-Americano de Mobilidade Académica,
Campus Ibero-América

ODS 4,5,9,10e 17

Instituicoes de ensino superior e de investigacao.
Entidades publicas e privadas integradas na
Alianca para a Mobilidade Académica

Agentes Programa MARCA-MERCOSUL

Organismos Ibero-Americanos (OEI)

Conselho Universitario Ibero-Americano
Convencao Andrés Bello

Outros
possiveis Erasmus +
parceiros
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152. Em conformidade com os acordos sobre mobilidade adotados na XXIV Cupula Ibero-
Americana (Veracruz, 2014), estabelecidos em termos operacionais no | PAQCI, desde
2014 que tém vindo a ser desenvolvidos trabalhos para conceber e implementar o Quadro
Ibero-Americano de Mobilidade Académica - Campus Ibero-América. Apés o lancamento
da sua Plataforma, abordou-se uma nova etapa, centrada no alargamento, consolidacdo e
fortalecimento, tendo-se incorporado ofertas de mobilidade de um nimero crescente de
programas promovidos pelas instituicoes ligadas a iniciativa através da Alianca para a
Mobilidade Académica.

153. A suspensao dos programas presenciais de mobilidade académica durante o periodo
da pandemia, juntamente com o avanco da digitalizacdo, deu lugar a uma nova etapa na
qual a énfase do Campus Ibero-América se deve dirigir a:

e Continuar a aumentar o nimero de instituicdes e programas vinculados.

e Promover um processo de descentralizacdo com base na rede de pontos focais e
ndés nacionais.

e Fomentar novas parcerias com instituicoes publicas e privadas.

e Renovar a Plataforma, bem como a sua oferta de conteldos e servicos, em
coordenacdo com o desenvolvimento da Estratégia Ibero-Americana para a
Transformacao Digital do Ensino Superior.

LA 3.1.2: Promocao da Ciéncia aberta

ODS 4,5,9,10e 17

Instituicoes de ensino superior e de investigacao
Repositoérios de publicacoes cientificas

Agentes Programa CYTED

Organismos Internacionais (Escritorio Regional
da UNESCO para a Ciéncia)

Outros
possiveis OpenAIlRE
parceiros

154. Na ultima década, assistiu-se a um crescimento do peso da ciéncia aberta nas politicas
de ciéncia, tecnologia e inovacao. Os resultados das atividades de investigacao ja ndo sao
apenas publicados nas tradicionais revistas cientificas, mas também sao depositados em
repositorios de acesso aberto. Além disso, ndo sé sdo publicados artigos ou relatérios,
como também se pode aceder aos dados que apoiam estes resultados e ao cddigo dos
programas utilizados que podem ser reutilizados e melhorados. Alguns investigadores e
investigadoras até partilham os seus cadernos de laboratério e as suas metodologias a
medida que realizam as investigacbes. O pessoal investigador tem ao seu alcance
ferramentas tecnolégicas para poder partilhar e tornar a sua atividade mais colaborativa
e transparente.

155. Desta forma, a cidadania pode aceder mais facilmente aos resultados das
investigacoes e até participar na chamada ciéncia cidada, uma atividade que nao se limita
a ajudar o pessoal investigador a recolher e a organizar dados. Os projetos de ciéncia
cidada também convidam a sociedade a participar em todo o processo das investigacoes,
levantando questoes e propondo formas de as resolver.
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156. Assim, a ciéncia aberta é um conceito que engloba todos os processos de investigacao
e que também deve incluir valores como a equidade, diversidade e inclusdo, a fim de
alcancar o objetivo final de tornar a ciéncia acessivel a qualquer pessoa. Além disso, a
ciéncia aberta pode ser acompanhada por iniciativas semelhantes, tais como as de
educacao aberta, para tornar o conhecimento em geral acessivel a todos.

157. A promocao daciéncia aberta prevista nesta Linha de Acao serd desenvolvida através
da implementacao do Plano de Acao para a Ciéncia Aberta aprovado na V Reunido de
Ministras, Ministros e Altas Autoridades de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (Santiago de
Compostela, Espanha, 2 e 3 de novembro de 2022), bem como através de outras acdes que
venham a ser acordadas, entre as quais se incluira a divulgacdo e comunicacao social da
ciéncia.

R.3.2: Melhorada a qualidade, pertinéncia, equidade e projecao internacional dos
sistemas de conhecimento

158. A melhoria e garantia da qualidade é o principal pilar para a criacdo de confianca,
tanto entre as instituicoes e sistemas de ensino superior quanto da cidadania para com
eles. Sem esta confianca, ndo é possivel avancar em questoes centrais para o Espaco Ibero-
Americano do Conhecimento, tais como a promocdo da cooperacdo académica, o
reconhecimento de periodos de estudo, diplomas e graus, ou a promocdo e
posicionamento internacional dos nossos sistemas de conhecimento, onde a qualidade
também desempenha um papel fundamental.

159. Mas amelhoria da qualidade para a qual o Espaco Ibero-Americano do Conhecimento
se orienta, e os progressos na pertinéncia e equidade dos sistemas de conhecimento sdo
inseparaveis, uma vez que esta melhoria deve ser medidaem relacdo aumaresposta eficaz
e eficiente as exigéncias e necessidades do ambiente social, econémico e ambiental, bem
como beneficiar a cidadania de forma equitativa.

160. A Ibero-América ocupa um lugar discreto no mapa mundial do conhecimento. Isto é
demonstrado pelos vérios indicadores e classificacdes internacionais, tanto em termos de
investimento em ciéncia e tecnologia, quanto em termos de producio cientifica einovacao.
Além disso, geralmente as instituicoes ibero-americanas de ensino superior e investigacao
sdo pouco conhecidas pelos seus pontos fortes e pelas oportunidades que oferecem. Tudo
isto torna necessario melhorar a projecao internacional, para o que o impulso da qualidade
também contribuira de forma fundamental.

LA 3.2.1: Promocao de acdes para reforcar os sistemas nacionais de ensino
superior e ciéncia, tecnologia e inovacao com perspetiva de género

ODS 4,5,9,10e 17

Instituicoes de ensino superior e de investigacao.
Agéncias de inovacao

Rede Ibero-Americana de Parques Cientificos e
Tecnoldgicos

Agentes
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Organismos Ibero-Americanos (OEI)

Conselho Universitario Ibero-Americano
Organismos Internacionais (IESALC-UNESCO e o
Escritorio Regional da UNESCO para a Ciéncia)

Ocl)Jsts"l’?/feis OCDE
p . ONU Mulheres
parceiros

161. Como parte desta Linha de Acao, prevé-se o desenvolvimento de um conjunto de
intervencoes resultantes dos acordos adotados na Reuniao de Ministras, Ministros e Altas
Autoridades do Ensino Superior e na Reunido de Ministras, Ministros e Altas Autoridades
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

162. Tanto devido a confluéncia das agendas do ensino superior e da ciéncia, tecnologia e
inovacdo, quanto devido a sua especial relevancia estratégica, vale a pena destacar a
promocdao de um programa ibero-americano de cooperacdo em formacdo de
doutoramentos e pds-doutoramentos que responda as necessidades neste dominio,
identificadas como prioritarias pelos paises, com base na complementaridade e na
conjugacao dos melhores programas e capacidades de formacao da regiao.

163. Nao é possivel progredir no reforco dos sistemas de ciéncia, tecnologia e inovacao
sem progredir na formacao do pessoal de investigacdo, para o qual a formacao de
doutoramentos e pés-doutoramentos constitui a pedra angular, bem como na definicdo de
uma carreira cientifica que garanta as condicdes adequadas para o desenvolvimento do
trabalho de investigacao.

164. Nesta area, os indicadores mostram assimetrias significativas entre os nossos paises
no ndimero de investigadoras e investigadores, que no espaco ibero-americano é inferior
aos valores aconselhaveis, e existem desequilibrios substanciais entre as diversas areas do
conhecimento, sendo muitas vezes o défice mais acentuado precisamente nas areas
identificadas como prioritarias.

LA 3.2.2: Sistema Ibero-Americano de Garantia da Qualidade do Ensino Superior
(SIACES)

ODS 4,59,10e 17
Instituicoes de ensino superior e de investigacao.
Agéncias de garantia de qualidade e acreditacao

Agentes . L ~ ,
Organismos Internacionais (Convencao Andrés
Bello e UNESCO)

O(;Jstgi?/seis N

POSSIV INQAAHE

parceiros

165. O Sistema Ibero-Americano de Garantia da Qualidade do Ensino Superior (SIACES)
surge da vontade expressa na XXVI Cupula de Chefes e Chefas de Estado e de Governo de
La Antigua (Guatemala, 2018) de promover a garantia da qualidade do ensino superior,
bem como de reforcar a cooperacao entre os respetivos sistemas nacionais de avaliacao e
acreditacao do ensino superior.
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166. O SIACES é exclusivamente constituido por Agéncias Nacionais responsaveis pela
promogao da garantia de qualidade e acreditagao nos paises ibero-americanos e que sao
oficialmente reconhecidas pelas autoridades competentes. Promove a harmonizacao dos
sistemas nacionais, o reconhecimento das boas praticas e a confianca multua entre os
membros do Sistema.

167. Como 6rgao especializado do EIC e em resposta aos mandatos recebidos da Cupula,
o SIACES criou o Registo Ibero-Americano de Programas Acreditados, implementou um
procedimento para a validacao de boas praticas e estabeleceu o Selo Ibero-Americano de
Qualidade dos Ensinos Virtuais.

168. O SIACES é membro de pleno direito da International Network for Quality Assurance
Agencies in Higher Education (INQAAHE) e subscreveu um quadro de colaboracdo com a
European Association for Quality Assurance in Higher Education (ENQA).

LA 3.2.3: Promocao e visibilidade do papel da mulher na ciéncia, tecnologia e inovacao

ODS 4,5,9,10e 17

Instituicoes de ensino superior e de investigacao
Agéncias de inovacao

Agentes Organismos Internacionais (Escritorio Regional
da UNESCO para a Ciéncia)
Programa CYTED

Outros. OCDE

possiveis

ONU Mulheres

parceiros

169. Ha uma clara necessidade para que desde as fases iniciais, se encoraje e facilite o
acesso das mulheres a carreiras de investigacdo nos campos da ciéncia, tecnologia,
engenharia e matematica, bem como para adotar as medidas necessérias para eliminar as
barreiras que impedem o seu acesso e pleno desenvolvimento profissional, promovendo
e dando visibilidade ao papel das mulheres na ciéncia, tecnologia e inovacao.

170. Esta Linha de Acao prevé a formulacao e desenvolvimento de um plano de trabalho
para encorajar e facilitar o acesso precoce das mulheres as carreiras de investigacao
STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica), com base nas experiéncias
existentes, bem como a adocado das medidas e recursos necessarios para remover as
atuais barreiras.

LA 3.2.4: Posicionamento internacional da Ibero-América como uma regido de
conhecimento, incluindo a promocao da sua producdo em espanhol e portugués num
contexto de diversidade linguistica

ODS 4,59,10e 17

Instituicoes de ensino superior e de investigacao
Agentes Repositorios de publicacoes cientificas

CLACSO
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Institutos especializados na promocao das
linguas espanhola e portuguesa

PIPA (Instituto Ibero-Americano de Linguas
Indigenas e Programa CYTED)

Redes (Rede LAC NCP, Rede Ibero-Americana de
Diplomacia Cientifica, Tecnolégica e de

Inovacao)

Organismos Ibero-Americanos (OEI)
Outros Organismos Internacionais (CPLP e
possiveis Fundacio EULAC)
parceiros JIRI

171. Como jafoi salientado, a Ibero-América ocupa um lugar discreto no mapa mundial do
conhecimento. Isto é demonstrado pelos vérios indicadores e classificacoes
internacionais, tanto em termos de investimento em ciéncia e tecnologia, quanto em
termos de producao cientifica e inovacao. Além disso, geralmente as instituicoes ibero-
americanas de ensino superior e investigacdo sao pouco conhecidas pelos seus pontos
fortes e pelas oportunidades que oferecem. Esta linha de acao visa contribuir parareverter
a situacdo acima descrita, entre outras acoes, promovendo a Diplomacia Cientifica e
impulsionando a producao de conhecimento em espanhol e portugués, num contexto de
diversidade linguistica.

172. Na sequéncia da realizacdo do | Forum Ibero-Americano de Diplomacia Cientifica,
Tecnoldgica e de Inovacao, serd discutida e submetida a consideracao dos paises a adocao
do Plano de Trabalho sobre Diplomacia Cientifica, bem como a criacao prevista da Rede
Ibero-Americana de Diplomacia Cientifica, pelo que se contard com a colaboracio dos
Organismos Nacionais de CTI, das universidades e da Associacdo Ibero-Americana de
Academias, Escolas e Institutos Diplomaticos, tendo em conta as experiéncias bem
sucedidas e as boas praticas existentes.

173. Além disso, também sera discutido e submetido a consideracao dos paises o Plano de
Acao para a promocao do espanhol e do portugués como linguas de comunicacao cientifica
e a melhoria da visibilidade internacional do conhecimento gerado na Ibero-América, que
inclui a promocado de acoes estratégicas que também contribuirdo para a presenca e
projecdo das nossas linguas na inteligéncia artificial, a promocdo da colaboracao e
interoperabilidade entre os repositérios digitais, a promocdo de um espaco ibero-
americano de dados, o desenvolvimento de um atlas digital do conhecimento ibero-
americano e a criacao de corpora linguisticos das linguas da Ibero-América.

174. No dmbito desta Linha de Acado é também importante promover uma melhor
articulacdo do EIC com outras acbes em curso a nivel nacional, regional ou birregional, bem
como a promocao e aproveitamento das sinergias nos objetivos e areas de acao
coincidentes.

LA 3.2.5: Impulso da cooperacao educativa, cientifica e tecnoldgica, promovendo a
participacao de universidades e instituicoes académicas e de investigacao da regido ibero-
americana no contexto da implementacdo da Agenda 2030

ODS 4,5,9,10e 17
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Instituicoes de ensino superior e de investigacao
Programa CYTED

Redes académicas ODS

Organismos Ibero-Americanos (OEI)

Conselho Universitario Ibero-Americano
Organismos Internacionais (UNESCO)

Agentes

175. Pretende-se incidir em diferentes eixos com grande potencial a fim de contribuir
transversalmente para a implementacao da Agenda 2030: incorporar a sustentabilidade
nos curriculos como parte dos objetivos de aprendizagem; reforcar os sistemas nacionais
de CTI; produzir conhecimento cientifico e tecnoldgico socialmente Util; promover a
inovacido para o desenvolvimento; e fomentar a apropriacdo social e econdmica do
conhecimento.

176. As instituicbes do ensino superior e investigacdo, muito especialmente as
universidades, sdo agentes fundamentais para a realizacdo destes objetivos. A sua
contribuicdo alarga-se a diversos ambitos, através da educacao, investigacado e extensao.
As universidades também sdo agentes essenciais para a obtencio do ODS 17, orientado
para a articulacao de aliancas globais para apoiar a concretizacido dos ODS.

R 3.3: Promovida ainovacao e a transformacao digital

177. O impulso da inovacdo exige uma visdo holistica e o alargamento de uma cultura e
atitude inovadoras, bem como o desenvolvimento e a consolidacdo de ecossistemas de
inovacdo que facilitem a articulacdo e colaboracdo de todos os agentes, incluindo as
universidades e instituicbes do ensino superior, como principais geradoras de
conhecimento cientifico na Ibero-América.

178. E importante continuar a promover a implementacdo da Estratégia Ibero-Americana
de Inovacdo (Ell), aprovada na XXVII Cupula Ibero-Americana de Chefes de Estado e de
Governo (Andorra, 2021), estabelecendo prioridades e avancando no desenvolvimento da
governacao prevista e dos seus instrumentos.

179. Por outro lado, a transformacao digital € um processo necessario para promover
mudancas tecnoldgicas e sociais nos paises, devendo desenvolver-se as competéncias
necessarias para a sua implementacao, assegurando uma abordagem inclusiva, que
permita a utilizacdo e adocao eficientes das tecnologias digitais e a formacao do talento
humano necessario para o desenvolvimento econdmico e social sustentavel.

180. No dominio do ensino superior é necessario continuar a desenvolver as disposicoes
da Estratégia Ibero-Americana para a Transformacao Digital do Ensino Superior (EITDES),
cuja governacao prevé a constituicdo de um Comité Técnico e a elaboracio e adocio de
planos bienais que integrardo as atividades previstas para cada periodo de dois anos.

181. Em conjunto com o atras mencionado, o Compromisso de Andorra sobre Inovagao
para o Desenvolvimento Sustentavel estabelece no seu ponto nimero 4 a implementacao
de acdes especificas no dominio da Sociedade Digital, dando uma especial e urgente
atencdo a reducdo e eliminagcdo da fratura digital, formas de trabalho a distancia,
privacidade e protecdo de dados, veracidade das informacdes e direitos online, no
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contexto do mandato de promover uma Agenda Digital Ibero-Americana e de fomentar a
organizacao de um Férum Digital.

LA 3.3.1: Implementacao, posicionamento e difusdo da Estratégia Ibero-Americana de
Inovacao.

ODS 2,3,4,5,7,9,10,13,14,15e 17

Instituicoes de ensino superior e de investigacao
Agéncias de inovacao

Infraestruturas singulares de ciéncia, tecnologia
Agentes e inovacao

Rede Ibero-Americana de Parques Cientificos e
Tecnolégicos

Programas Ibero-americanos (CYTED e IBEPI)

Outros
possiveis Organismos internacionais (BID, CAF, CEPAL)
parceiros

182. A Estratégia Ibero-Americana de Inovacéo (Ell), aprovada na XXVII Cupula Ibero-
Americana de Chefes e Chefas de Estado e de Governo (Andorra, 2021), pretende
contribuir para o desenvolvimento sustentavel da Ibero-América através do fomento da
inovacdo com uma abordagem transversal, sistémica e orientada para o impulso,
aceleracao e consolidacdo do desenvolvimento humano, garantindo a sustentabilidade de
forma multidimensional. A visdo da Ell consiste em tornar a Ibero-América numa area de
lideranca mundial do desenvolvimento sustentavel, orientando e aproveitando os
instrumentos do conhecimento e da inovacao para concretizar uma transformacao
histérica.

183. Na sequéncia dos acordos adotados na V Reunido de Ministras, Ministros e Altas
Autoridades de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (Santiago de Compostela, Espanha, 2022),
a implementacao da Ell serd promovida através da constituicdo do seu Comité Técnico e
do seu Comité Consultivo e da formulacdo e desenvolvimento de cinco missdes de
inovacdo: alimentacdo; mudanca climatica e ambiente; digitalizacdo e inteligéncia
artificial; saude; e transicao energética, de modo a contribuir, a partir da ciéncia, tecnologia
e inovacao, para a recuperacao socioecondémica e para que a Ibero-América alcance as
metas estabelecidas na Agenda 2030, consolidando um novo paradigma de
desenvolvimento.

184. Da mesma forma, as acOes das trés plataformas de utilizacdo partilhada das
infraestruturas e capacidades cientificas e tecnolégicas estabelecidas: supercomputacao,
investigacdo oceanografica e observacao da Terra a partir do espaco, bem como as acoes
da Rede Ibero-Americana de Parques Cientificos e Tecnoldgicos e dos restantes
instrumentos da Estratégia, serdo orientadas para a realizacido das referidas missoes de
inovacao.

185. No contexto desta Linha de Acdo sera fomentada a realizacao de atividades para a
divulgacido e promocao da Ell no setor publico, empresas, sociedade civil e cidadania,
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incluindo acoes especificas, setoriais e tematicas, orientadas, entre outras, para ainovacao
produtiva, inovacdo publica, inovacao aberta e inovacao universitaria.

LA 3.3.2: Promocao de uma Agenda Digital Ibero-Americana

ODS 4,5,9,10e 17
Instituicoes de ensino superior e de investigacao.
Agéncias de inovacao
Agentes Rede Ibero-Americana de Parques Cientificos e
Tecnoldgicos
RedCLARA
Outros
possiveis Organismos internacionais (BID, CAF, CEPAL)
parceiros

186. Em consonancia com os acordos adotados na V Reunido de Ministras, Ministros e
Altas Autoridades de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (Santiago de Compostela, Espanha,
2022), esta Linha de Acdo prevé a organizacdo e realizacdo do Forum Digital Ibero-
Americano, como espaco de didlogo e concertacao para a definicao e promocao da Agenda
Digital e, no seu quadro, para a implementacido de acdes especificas no ambito da
Sociedade Digital que abordem de forma especial e urgente o Compromisso de Andorra
sobre Inovacao para o Desenvolvimento Sustentavel.

187. A citada reunido ministerial tomou nota da realizacdo da Primeira Reunido Técnica
convocada pela Secretaria Pro-Tempore e pela SEGIB, que deu inicio aos trabalhos para a
elaboracdo de uma Carta Ibero-Americana dos Direitos Digitais, com vista a promover a
sua possivel adocao na préxima Cupula Ibero-Americana de Chefes e Chefas de Estado e
de Governo, em conformidade com o manifestado no paragrafo doze da Declaracao
aprovada na IV Reunido de Ministras, Ministros e Altas Autoridades de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacio. (Atualizar depois da Cupula)

LA 3.3.3: Transformacao digital no ensino superior.

ODS 4,59,10e17
Instituicoes de ensino superior e de investigacao
MetaRed
RedCLARA

Agentes

Organismos Ibero-Americanos (OEI)
Conselho Universitario Ibero-Americano
Organismos Internacionais (IESALC-UNESCO)

Outros
possiveis Organismos internacionais (BID, CAF, CEPAL)
parceiros
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188. A incorporacao das tecnologias da informacao e da comunicacao no ensino superior
coloca a nossa disposicao ferramentas poderosas para melhorar a qualidade, cobertura e
equidade desta etapa educativa. A necessidade de suspender as atividades académicas
presenciais durante a pandemia veio sublinhar a importancia de dar mais impulso aos
processos de transformacao digital, acelerando-os e generalizando-os.

189. A Estratégia Ibero-Americana para a Transformacao Digital do Ensino Superior,
formulada ao abrigo dos mandatos da XXVII Cupula Ibero-Americana de Chefes de Estado
e de Governo (Andorra, 2021) e aprovada na Reunido de Ministras, Ministros e Altas
Autoridades do Ensino Superior (Santo Domingo, 2022), visa maximizar as vantagens do
ambito digital para as atividades das instituicoes e sistemas de ensino superior, dando uma
especial énfase a melhoria da qualidade, pertinéncia e equidade. A Estratégia presta uma
atencdo especial a quanto se relaciona com a capacitacdo de professores, uso partilhado
de recursos para o ensino e aprendizagem, equidade, internacionalizacdo e garantia da
qualidade, incluindo a concecao e implementacao por parte do SIACES de um seloregional
que permita certificar a qualidade dos programas de ensino virtuais.

Eixo 4: Género: Igualdade e empoderamento das mulheres

Obijetivo: Contribuir para melhorar as condicoes de vida das mulheres e para promover
sua participacdo em pé de igualdade em todos os ambitos da vida

190. Nas ultimas décadas, os paises ibero-americanos adotaram importantes
compromissos relacionados com os direitos humanos das mulheres e a igualdade de
género. A maior parte dos paises subscreveu os principais instrumentos internacionais e
regionais, incluindo a Convencao sobre a Eliminacdo de todas as Formas de Discriminacao
contra as Mulheres (CEDAW, 1979), a Declaracdo e Plataforma de Acdo da Quarta
Conferéncia Mundial sobre as Mulheres (Pequim, 1995) e a Convencao Interamericana
sobre a Prevencao, Punicdo e Erradicacido da Violéncia contra as Mulheres (Belém do Para
1994), bem como os acordos emanados das Conferéncias Regionais sobre as Mulheres e
outros. Estes compromissos foram reforcados na atual Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel, que reconhece de forma especifica (ODS 5) e transversal a
centralidade da igualdade de género e do empoderamento das mulheres para a realizacdo
de todos os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

191. Neste contexto, desde 2005 que os Chefes e Chefas de Estado e de Governo tém
vindo a promover a adocdo de mandatos sobre igualdade de género e, na XXIV Cupula
Ibero-Americana de Veracruz (México, 2014), encarregaram a SEGIB de incorporar a
perspetiva de género no Sistema Ibero-Americano. Este compromisso foi posteriormente
revalidado na Cupula de Cartagena das indias (Colémbia, 2016) e na de La Antigua
(Guatemala, 2018), onde também se aprovou a inclusdo de um eixo especifico dedicado a
promover a igualdade de género no Il Plano de Acdo Quadrienal da Cooperacao Ibero-
Americana. Mais recentemente, na XXVII Cupula Ibero-Americana de Andorra (2021), a
SEGIB foi encarregada de promover agoes para pér cobro a violéncia contra as mulheres,
reforcar a lideranca e a participacdo das mulheres, e fomentar a sua autonomia e
empoderamento econémico.
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192. Neste contexto, o dmbito ibero-americano é considerado um ambiente estratégico e
favoravel para coordenar e promover acoes que contribuam para melhorar as condicoes
de vida das mulheres na regido e para promover a sua participacdo em pé de igualdade em
todas as esferas.

R 4.1: Fortalecida a incorporacao da perspetiva de género no Sistema Ibero-Americano

193. A igualdade de género nao sé é um direito humano fundamental, mas também um
elemento indispensavel para a realizacdo do desenvolvimento sustentavel. Considera-se,
portanto, essencial continuar a promover acoes para reforcar a integracao da perspetiva
de género no sistema ibero-americano através de acbes dirigidas a Conferéncia, aos
Programas, Iniciativas e Projetos Adstritos e aos Organismos Ibero-Americanos.

LA 4.1.1: Promocao de mandatos e compromissos em matéria de igualdade de género
na Conferéncia Ibero-Americana

ODS 5 e, transversalmente, os outros eixos do PAQCI
R Mecanismos de Progresso das Mulheres

Outros Espacos e Divisdes da SEGIB
Outros
possiveis Organismos Internacionais (ONU Mulheres).
parceiros

194. As Capulas Ibero-Americanas de Chefes e Chefas de Estado e de Governo, bem como
as reuniodes técnicas setoriais e ministeriais que as precedem, contribuem para a troca de
experiéncias, debates e andlises, e para a procura de propostas e consensos regionais.
Neste contexto, considera-se indispensavel promover o didlogo politico sobre a igualdade
de género com o objetivo de concretizar e fazer avancar compromissos nessa matéria nas
declaracoes, programas de acdo, documentos e resolucbes emanados das diferentes
esferas e espacos da Conferéncia Ibero-Americana.

LA 4.1.2: Fortalecimento das capacidades dos PIPA para incorporarem os critérios de
transversalizacdo da perspetiva de género no seu ciclo de gestao

ODS 5 e, transversalmente, os outros eixos do PAQCI
PIPA

Agentes Organismos Ibero-Americanos (OEl, OISS,
COMJIB)

Outros Redes/Organizacoes de Mulheres

possiveis Organismos Internacionais

parceiros

195. Em resposta aos mandatos e aos requisitos de qualidade estabelecidos no Manual
Operacional dos Programas, Iniciativas e Projetos Adstritos da Cooperacido lbero-
Americana, os PIPA devem incorporar a perspetiva de género em todas as etapas do seu
ciclo de programacao. Nesse sentido, procurar-se-a reforcar as suas capacidades para
promover uma maior incorporacao dos critérios de transversalizacao da perspetiva de
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género na sua planificacdo, execucdo e acompanhamento por forma a fomentar a
eliminacao da desigualdade entre homens e mulheres nas suas esferas de acao.

LA 4.1.3: Promocao da incorporacdo da perspetiva de género no trabalho dos
Organismos Ibero-Americanos

ODS 5 e, transversalmente, os outros eixos do PAQCI

s Organismos Ibero-Americanos (OISS, OEl, COMJIB,
o)

Outros Redes

possiveis Organizacoes de Mulheres

parceiros Organismos Internacionais (ONU Mulheres)

196. Tendo em conta os mandatos vinculativos, os Organismos Ibero-Americanos (OIB)
promovem acbes e iniciativas proprias para fomentar a igualdade de género e o
empoderamento das mulheres em cada uma das suas areas de trabalho. Além disso, a
SEGIB lidera o grupo de trabalho de Género, integrado por representantes de todos os
Organismos Ibero-Americanos, através do qual se procurara promover acdes conjuntas,
bem como identificar parcerias e colaboracoes e alinhar as abordagens e estratégias para
fortalecer o carater institucional da perspetiva de género no trabalho dos Organismos
Ibero-Americanos.

R 4.2: Promovido o fortalecimento de leis e politicas publicas em matéria de igualdade
de género nos paises da Ibero-América

197. Ha décadas que os paises ibero-americanos tém vindo a registar progressos na
promocao dos direitos humanos das mulheres. Embora se tenham feito muitos progressos
nos ultimos anos, a desigualdade de género continua a ser uma caracteristica estrutural da
regido. Por isso, é necessario promover acoes e iniciativas que contribuam para reforcar as
leis e politicas publicas para acelerar os progressos no sentido da igualdade de género na
comunidade ibero-americana.

LA 4.2.1: Promocao de acOes estratégicas para a agenda de igualdade de género na
Ibero-América

ODS 1,5,8e16
Agentes Organismos internacionais (ONU Mulheres,
g OMPI, OIT)
Outros . ..
ossiveis Organismos Internacionais
P . Redes/Organizacdes de Mulheres
parceiros

198. O compromisso expresso para com a igualdade de género faz parte integrante da
Cooperacdo Ibero-Americana. Por esta razdo, a Secretaria-Geral Ibero-Americana
procurard liderar e promover acbes estratégicas que respondam as prioridades da
comunidade ibero-americana nas areas diretamente relacionadas com os compromissos e
mandatos emanados das clpulas - empoderamento econémico, participacao politica e luta
contra a violéncia de género - a fim de contribuir para melhorar as condicbes de vida das
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mulheres ibero-americanas e promover a sua participacdo em pé de igualdade em todas as
esferas.

LA 4.2.2: Participacdo em iniciativas para promover a agenda de igualdade de género na
Ibero-Ameérica em parceria com outros agentes estratégicos.

ODS 1,5,8e16
Task Force Interamericana sobre Lideranca das
Mulheres

TS Re.dfes Ibgro—Americanas .
Ministérios das Relacdes Exteriores e
Mecanismos de Progresso das Mulheres
Organismos Ibero-Americanos

Outr’os. Academia

possiveis

parceiros

199. A Comunidade Ibero-Americana é uma regiao plural, com agentes estratégicos
dotados de diferentes capacidades, que partilham principios e objetivos, sendo a igualdade
de género um valor comum. A este respeito, a Secretaria-Geral Ibero-Americana
trabalhara paraapoiar processos e iniciativas lideradas por agentes estratégicos da regiao,
como objetivo de contribuir com a perspetiva, conhecimento e experiénciada comunidade
ibero-americana e acelerar arealizacdo da igualdade de género.

Eixo 5: Cultura e diversidade cultural: patrimoénio, industrias culturais e
desenvolvimento sustentdvel

Obijetivo: Contribuir para o desenvolvimento sustentavel através de politicas publicas
culturais

200. A cooperacao cultural ibero-americana implementa os mandatos confiados ao ECI
pelas Reunides Ministeriais de Cultura, bem como por outras instancias da Conferéncia
Ibero-Americana. Além disso, também se coordena com os Programas e Iniciativas de
Cooperacao Cultural, organiza os Congressos Ibero-Americanos de Cultura juntamente
com o pais anfitrido e participa ativamente noutros mecanismos de integracao regional,
favorecendo o didlogo politico. Entendida como um sistema, a cooperacdo cultural
promove a dimensao cultural como um vetor de desenvolvimento humano.

R.5.1: Fortalecida a contribuicio da cooperacido cultural ibero-americana,
incluindo os Programas, Iniciativas e Projetos Adstritos, para a implementacao
da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel

LA 5.1.1 Implementacao da Estratégia Ibero-Americana de Cultura e Desenvolvimento
Sustentavel (EICDS)
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ODS 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,16e 17
Ministérios da Cultura e Ministérios das Relacoes
Exteriores
Agéncias/Direcoes de Cooperacao Internacional
Agentes para o Desenvolvimento

Organismos Ibero-Americanos (OEI)
Organismos internacionais (UNESCO)
Instituicoes e redes nacionais envolvidas

201. A Estratégia Ibero-Americana de Cultura e Desenvolvimento Sustentavel (EICDS),
aprovada na XXVII Capula Ibero-Americana de Chefes e Chefas de Estado e de Governo
de Andorra (2021), € um instrumento para o alinhamento das politicas culturais dos paises
ibero-americanos com a Agenda 2030. Com base neste documento e no seu Guia de
implementacdo, pretende-se, com acompanhamento politico e assisténcia técnica da
SEGIB, que os paises avancem no autodiagnéstico e subsequente harmonizacao das suas
politicas culturais para a realizacdo do desenvolvimento humano e sustentavel.

LA 5.1.2 Fortalecimento do Sistema de Programas de Cooperacao Cultural e promocao
de parcerias com outros PIPA

ODS 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,16e 17

Agentes Programas e Iniciativa de Cooperacao Cultural

202. O Sistema é composto por 12 Programas e uma Iniciativa e é o principal instrumento
da cooperacdo cultural ibero-americana. Na modalidade de Cooperacao Sul-Sul, os
Programas Culturais contribuem para o fortalecimento das estratégias culturais setoriais
de cada pais com uma abordagem orientada para resultados do desenvolvimento, apoiam
concursos para o desenvolvimento de projetos multi-pais através de fundos concursaveis
e promovem o intercAmbio de boas praticas, politicas e experiéncias.

LA 5.1.3 Promocao da perspetiva de género na cooperacao cultural ibero-americana

ODS 5

Agentes Programas e Iniciativa de Cooperacao Cultural

203. As acoes estratégicas promovidas pelo ECI, em resposta aos mandatos recebidos das
mais altas autoridades de cultura, incorporardo a perspetiva de género de forma
transversal.

LA 5.1.4 Identificacdo e promocao de modelos de governacao cultural com participacao
cidada

ODS 10e 16
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Programa de Cooperacao IberCultura Viva
Agentes Organizacoes internacionais (Cidades e
Governos Locais Unidos -UCLG)

204. A fim de fazer avancar o cumprimento do mandato para a implementacao de um
mecanismo de intercAmbio de experiéncias sobre participacdo cidada inclusiva e
intercultural nas politicas culturais da regido, o ECI propde o desenvolvimento de um
modelo de governacado cultural com participacdo cidadd na Ibero-América para
sistematizar, registar e divulgar os varios modelos de gestdao e cogestdao das politicas
culturais.

LA 5.1.5 Fortalecimento do trabalho com as instancias e agentes relevantes do Espaco
Cultural Ibero-Americano

ODS 4,5,8,9,12,16e 17

Redes (RIDCULT, Rede Ibero-Americana de
Economia Criativa e Cultural)

Agentes Mecanismo de Vice-Ministros da Cultura
Grupo Ibero-Americano de Especialistas em
Cultura e Desenvolvimento Sustentavel

205. Com o objetivo de reforcar o didlogo politico com os e as representantes dos
Ministérios, Secretarias e instituicdes nacionais de Cultura dos paises e com outras
instancias de cooperacao, o ECI articula o seu trabalho para o cumprimento de mandatos
estratégicos com agentes intergovernamentais a todos os niveis, principalmente da
sociedade civil e da academia.

R.5.2: Promovido o reconhecimento e a salvaguarda do patrimoénio cultural
material e imaterial na Ibero-América

LA 5.2.1 Desenvolvimento de acbes para a protecao do patriménio cultural material

ODS 11

Organismos internacionais (UNESCO)
Programas e Iniciativa Ibero-Americanos de
Cooperacao Cultural

Organizacoes internacionais (ICOM)

Agentes

206. O reconhecimento, protecio e salvaguarda do patriménio cultural é um elemento
intrinseco ao desenvolvimento humano sustentavel, uma vez que fomenta as capacidades
culturais dos individuos e das comunidades e a protecao da diversidade cultural como um
bem publico.

LA 5.2.2 Atualizacdo conceptual das praticas e expressdoes do patriménio cultural
imaterial
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ODS 11

Organismos internacionais (UNESCO)

Grupo de Peritos Ibero-Americanos em
Patriménio Cultural

Ministérios da Cultura e entidades especializadas

Agentes

207. O ECI constituird um grupo de trabalho de peritos para este fim, em conformidade
com uma das recomendacodes do Férum Internacional sobre Cultura e Desenvolvimento
Sustentavel. A luz dos recentes debates e experiéncias de atualizacdo conceptual e de
fortalecimento de instrumentos nesta matéria, tais como a definicdo de museus por parte
do Conselho Internacional de Museus (ICOM), propde-se uma revisdo que sublinhe a base
comunitaria para a gestdo da sua sustentabilidade e que ndo sobreponha uma qualidade
de valorizacao - natural, viva, material ou imaterial - sobre as outras.

LA 5.2.3 Promocéao do didlogo intersetorial para incorporar a dimensao cultural no
turismo sustentavel

ODS 8,11e12
Organismos internacionais (OMT)
Agentes Ministerial Ibero-Americana de Turismo
Organismos Ibero-Americanos (OEI)

208. Tendo em conta o mandato dirigido ao ECI pela XIX Conferéncia Ibero-Americana de
Ministras e Ministros da Cultura de La Antiga (Guatemala, 2018), sera iniciado um
processo de didlogo intersetorial entre o patriménio cultural e o turismo cultural
sustentavel. Propde-se fazer avancar estes esquemas de trabalho intersetorial.

R.5.3: Impulsionados instrumentos que promovam o acesso democratico as
expressoes culturais

209. Através da promocao de vérios instrumentos, tais como a cadeia de industrias
culturais e criativas e as plataformas para a circulacdo de bens e servicos culturais na
Ibero-América, o ECI procura favorecer o acesso democratico as expressoes, bens e
servicos culturais.

LA 5.3.1 Promocao das expressoes culturais ibero-americanas em espanhol e portugués
num contexto de diversidade linguistica

ODS 11

Organismos internacionais (UNESCO, CPLP)
Organismos Ibero-Americanos (OEI)
Agentes Instituto Cervantes

Programa Canoa

Instituto Camoes

210.No quadro da diversidade e riqueza linguistica que caracteriza a Ibero-América, o ECI
promoverad a circulacao das expressoes, bens e servicos culturais em espanhol e portugués
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dentro da regidao e, como estratégia de projecdo mundial, favorecerd o trabalho
coordenado pela Rede Ibero-Americana de Diplomacia Cultural (RIDCULT) e o Sistema de
Programas de Cooperacao Cultural.

LA 5.3.2 Fortalecimento das industrias culturais e criativas

ODS 8ell

Rede Ibero-Americana de Economia Criativa e
Agentes Cultural

Ministérios da Cultura

211. A implementacdo e o desenvolvimento do Plano Estratégico para as Industrias
Culturais e Criativas Ibero-Americanas serdao promovidos como um instrumento para a
projecao da nossa riqueza cultural, bem como um motor para o crescimento econémico,
um vetor para a circulacdo das expressoes culturais e um gerador de emprego na regiao.
Serdo desenvolvidos mecanismos de formacdo de capacidades e serdo promovidas
plataformas digitais ligadas a este setor produtivo.

LA 5.3.3 Fomento de acdes de literacia digital para o acesso democratico a bens e servicos
culturais.

ODS 8,11e12

Organismos internacionais (UNESCO)
Organismos Ibero-Americanos (OEIl)
Biblioteca Digital do Patriménio Ibero-
Americano

Redes (Rede Ibero-Americana de Economia
Criativa e Cultural)

Agentes

212. Em resposta aos acordos da Conferéncia MONDIACULT da UNESCO e as
recomendacoes resultantes do Férum Internacional sobre Cultura e Desenvolvimento
Sustentavel, o ECI procura continuar a promover processos inovadores de literacia digital
para a criacado de contelidos culturais com enfoque na interpretacao e andlise critica no
contexto da cadeia das Industrias Culturais e Criativas.

Eixo 6: Ambiente: acdo pelo clima, conservacdo da biodiversidade e uso
sustentdvel dos recursos naturais

Obijetivo: Contribuir para gerar respostas e solucoes para os desafios da mudanca
climatica, da poluicao e da perda de biodiversidade

213. A decisado dos Chefes de Estado e de Governo na XXVI Cupula Ibero-Americana de
La Antigua (Guatemala, 2018) de alinhar a Conferéncia Ibero-Americana com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel nos paises significou a recuperacido e
reposicionamento da questdo ambiental, tanto na Conferéncia quanto na Cooperacao
Ibero-Americana. Este aspeto refletiu-se na inclusdio de um eixo ambiental na
planificacdo estratégica da Cooperacao Ibero-Americana 2019-2022, bem como na
reativacdo da Conferéncia das Ministras e Ministros Ibero-Americanos do Ambiente,
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convocada telematicamente, sob a lideranca do Governo andorrano, em setembro de
2020, apds um intervalo de onze anos, e posteriormente de forma presencial em Santo
Domingo, Republica Dominicana, em julho de 2022.

214. Esta recuperacao das questdes ambientais € o resultado da sua referéncia cada vez
mais visivel e decisiva nas declaracdes e comunicados especiais adotados nas Cupulas
Ibero-Americanas de Chefes e Chefas de Estado e de Governo. Nos periodos de
elaboracio e execucao do Il PAQCI (que incluem a Cupula de La Antigua Guatemala de
2018, a de Andorra de 2021 e todo o processo conducente a Clpula da Republica
Dominicana de 2023), foram adotados nove comunicados especiais sobre varios temas,
gue incluem a mudanca climatica, dgua potavel e saneamento, utilizacio sustentavel dos
oceanos, participacdo publica e acesso a justica em matéria ambiental, desertificacio, e
energia sustentavel e harmonia com a natureza.

215. A planificacdo estratégica que a seguir se apresenta é o resultado da evolucdo e
consolidacdo da dimensao ambiental apds a execucdo do Il PAQCI e responde aos
acordos politicos dos paises alcancados no mais recente encontro ministerial. E
importante considerar que as acdes do presente eixo estratégico terao especialmente em
conta o trabalho multinivel, reconhecendo o papel crucial dos governos e instituicoes

regionais e locais na resposta e gestao dos desafios ambientais e climaticos.

216. Finalmente, é importante considerar que na XXVIIlI Cupula Ibero-Americana da
Republica Dominicana, os Chefes e Chefas de Estado aprovarao/considerarao a Carta
Ambiental Ibero-Americana, um documento politico do mais alto nivel que condensara e
renovara o consenso e o compromisso ibero-americano para com os desafios ambientais
e climaticos (atualizar depois da Cupula).

R.6.1: Promovida a criacido de ferramentas e instrumentos a partir de uma
transicao justa para a toma de decisoes, o fortalecimento institucional e a
incidéncia nas politicas publicas em ambitos prioritarios

LA 6.1.1 Acbes contra a mudanca climatica, incluindo a adaptacao, mitigacao, perdas e
danos, transferéncia de tecnologia, fortalecimento de capacidades e financiamento
climatico

ODS 13

Organismos internacionais (PNUMA)
Redes (RIOCC, CIMHET)
Outros (Observatorio Ibero-Americano de

TS Desenvolvimento Sustentavel e Mudanca
Climatica)
Ministérios e instituicoes competentes
Outros Organismos internacionais (UE, CEPAL, BID,
possiveis FAO)
parceiros
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Instituicoes da sociedade civil em matéria
ambiental

217. A maior parte dos paises ibero-americanos esta altamente exposta, vulneravel e
fortemente afetada pela mudanca climatica. Neste sentido, na XI Conferéncia Ministerial
de Santo Domingo (2022), os paises propuseram-se reforcar as acdes voluntarias de
adaptacdo e mitigacdo a nivel nacional e subnacional. Isto promoverd a troca de
experiéncias nos dmbitos da acdo climatica, incluindo a mitigacao, adaptacao, perdas e
danos, financiamento, desenvolvimento de capacidades e transferéncia de tecnologia,
conforme sejam priorizados pelos paises, em conformidade com o Acordo de Paris.

LA 6.1.2 Gestao integral dos recursos hidricos e do risco de catastrofes

ODS 6
A Redes (CODIA)

gentes Ministérios e instituicoes competentes
Outros Organismos internacionais (UNESCO, CEPAL,
possiveis CAF)
parceiros

218. Osriscos associados ao ciclo da dgua ocupam um lugar de destaque nos paises ibero-
americanos: prevé-se que a escassez aumente, com efeitos particularmente intensos nas
comunidades agricolas, saude publica e producao de energia. Também se espera que os
eventos extremos se intensifiquem, incluindo o aumento das temperaturas e a frequéncia
das secas, com implicacdes subsequentes para a agricultura e a seguranca alimentar.

219. A Conferéncia dos Diretores Ibero-Americanos da Agua (CODIA), que é resultado
do | Forum Ibero-Americano de Ministras e Ministros do Ambiente (2021), € um espaco
que surgiu em resposta a esta realidade e se consolidou como um espaco de dialogo e de
interlocucao em torno destes desafios comuns. O trabalho nesta linha de acdo centrar-
se-a no seu fortalecimento e no possivel redimensionamento das iniciativas identificadas
pelos paises no quadro da CODIA.

LA 6.1.3 Conservacao e uso sustentavel da biodiversidade e dos ecossistemas
terrestres e marinhos

ODS 14e 15
Organismos internacionais (PNUMA)
Observatorio Ibero-Americano de
Agentes Desenvolvimento Sustentavel e Mudanca
Climatica
Ministérios e instituicoes competentes
Outros Instituicoes da sociedade civil em matéria
possiveis ambiental
parceiros

220.Tal como as ministras e ministros ibero-americanos reconheceram, aregiao é umadas
mais biodiversas do planeta, com varios paises megadiversos, um quarto das florestas
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tropicais do mundo e 50% da biodiversidade global, sendo elevada a vulnerabilidade da
diversidade biolégica aos efeitos das alteragdes climaticas.

221. Abordar as causas da perda de biodiversidade exigird solucdes inovadoras que
promovam a conservacao, o uso sustentavel e a partilha justa e equitativa dos beneficios,
contribuindo para o desenvolvimento dos povos indigenas e originarios e das comunidades
locais, designadamente através da promocdo de produtos, servicos e atividades
sustentdveis decorrentes da biodiversidade, em conformidade com a Agenda 2030.

222.No quadro da Década das Nagoes Unidas para a Recuperacao dos Ecossistemas e da
Década dos Oceanos da UNESCO, esta linha ird promover o intercambio de experiéncias
na conservacao e uso sustentavel dos ecossistemas terrestres e marinhos e na partilha
justa e equitativa dos beneficios resultantes da utilizacdo dos recursos genéticos e dos
conhecimentos tradicionais e ird acompanhar a decisdo das Ministras e Ministros
avancarem para o restabelecimento da Rede de Diretores Ibero-Americanos de
Biodiversidade.

LA 6.1.4 Padrdes de consumo e producdo sustentaveis

ODS 12e 17
Organismos internacionais (PNUMA, FAO e
OMT)
Conselho Empresarial Ibero-Americano
Agentes

Observatério Ibero-Americano de
Desenvolvimento Sustentavel e Mudanca
Climatica

Basque Culinary Center

Oc:jstgii)/fais Organismos internacionais (BID, Global
P . Compact, PNUD, Observatorios de Turismo
parceiros

Sustentavel da OMT-INSTO)

223. A Resolucdo 66/288 da Conferéncia das Nacoes Unidas sobre Desenvolvimento
Sustentavel (Rio+20) "O Futuro que Queremos" reconhece que "a erradicacdo da
pobreza, a modificacdo de padrdes insustentaveis e promocao de padroes sustentaveis
de producdo e consumo, e a protecao e gestdo da base de recursos naturais do
desenvolvimento econémico e social sdo objetivos e requisitos indispensaveis para o
desenvolvimento sustentavel”.

224, A este respeito, esta linha de acio centrar-se-a na troca de experiéncias em matéria
de sustentabilidade, incluindo a circularidade, com base nas iniciativas desenvolvidas nos
ultimos anos, entre as quais se destacam a promocao do Quarto Setor na Ibero-América,
as Linhas Estratégicas de Turismo e Desenvolvimento Sustentavel na Ibero-América e o
Plano Ibero-Americano de Gastronomia e Alimentacdo (PIGA_2030), nas suas
componentes de sustentabilidade ambiental.

LA 6.1.5 Acoes para fomentar a transicao energética na Ibero-América

ODS 7
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Organismos internacionais (OLADE, ARIAE)

Agentes Ministérios e instituicdes competentes

225. Esta linha de acdo promoveri a reflexao sobre os desafios e respostas para que os
paises ibero-americanos transitem para matrizes energéticas mais limpas. Neste
processo, sera reforcado o trabalho com a Organizacao Latino-Americana de Energia
(OLADE) e a Associacao Ibero-Americana de Entidades Reguladoras de Energia (ARIAE).

LA 6.1.6 Resposta a poluicdo: gestdo de residuos, lixo marinho e poluicdo do ar

ODS 8el2

Organismos internacionais (PNUMA)
Ministérios e instituicoes competentes

Agentes

226. A poluicao tem efeitos no clima e na perda de biodiversidade, pelo que esta linha de
acao explorard a possibilidade de contribuir, através da Cooperacao Ibero-Americana,
para a geracao de instrumentos para prevenir e reverter a poluicdo da terra, ar, oceanos
e agua doce, a fim de proteger o ambiente e a saude humana. Para este efeito, serao
exploradas complementaridades com as Redes de cooperacdo intergovernamental
ibero-americanas de carater técnico existentes, tais como a Coligacdo para o
encerramento de depésitos de lixo, poluicao atmosférica e qualidade do ar, quimicos, lixo
marinho e plasticos.

LA 6.1.7 Acdes que promovam a visibilidade diferenciada do papel da mulher na
protecdo ambiental e na luta contra a mudanca climatica, bem como do impacto
diferenciado dos seus efeitos sobre as mulheres

ODS 5

Organismos internacionais (PNUMA, CEPAL,
Agentes ONU-MULHERES)

PIPA (UIM)

227.Na Xl Conferéncia Ibero-Americana de Ministras e Ministros do Ambiente (2022),
os paises reconheceram "que se torna indispensavel promover um maior protagonismo
das mulheres a todos os niveis da tomada de decisdes ambientais, integrando as suas
preocupacoes e perspetivas em politicas e programas, e estabelecendo métodos para
avaliar o impacto das politicas ambientais sobre elas". Além disso, concordaram em
"promover medidas, politicas e programas que eliminem as desigualdades de género e
garantam uma atencdo e resposta adequadas as necessidades especificas das mulheres e
meninas, como elemento indispensavel para alcancar a igualdade de género e o seu
empoderamento, de acordo com a agenda do desenvolvimento sustentavel e os
compromissos ambientais assumidos a nivel internacional e ibero-americano".

228. Esta linha de acao ird promover intervencdes que ajudem os paises a diagnosticar e
responder ao impacto dos efeitos da mudanca climatica nas mulheres, bem como a
promover e visibilizar a participacdo das mulheres na acdo climatica e na conservacao,
recuperacao, gestao e utilizacdo sustentaveis do ambiente.
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LA 6.1.8. Acoes para promover o papel das cidades ibero-americanas face aos desafios
da mudanca climatica, poluicao e perda de biodiversidade

ODS 11

Agentes PIPA (CIDEU, UIM)

229.Na X Conferéncia Ibero-Americana de Ministras e Ministros do Ambiente (2020), foi
mandatado "trabalhar na abordagem territorial da dimensao ambiental da Conferéncia
Ibero-Americana, promovendo os espacos de didlogo e coordenacdo multinivel e
multiagente, bem como a cooperacdo transfronteirica e regional”. Nesta linha, serdo
promovidas acdes com agentes territoriais do espaco ibero-americano, especialmente
com os Projetos Adstritos UIM (Unido Ibero-Americana de Municipalistas) e CIDEU
(Centro Ibero-Americano de Desenvolvimento Estratégico Urbano), com vista a
promover a troca de experiéncias e a geracao de projetos de cooperacao entre agentes
locais.

R.6.2: Posicionada a Ibero-América como uma referéncia na preservacao do
ambiente, luta contraamudanca climatica e conservacao e utilizacao sustentavel
da biodiversidade

230. Através deste resultado, esperam-se fortalecer os trabalhos em torno do
posicionamento da Ibero-América como uma referéncia para a resposta aos desafios
ambientais e climaticos. Estes exigem uma abordagem que envolva tanto
transversalizacdo destas consideracdes na prépria Conferéncia Ibero-Americana,
quanto a visibilidade internacional do compromisso dos paises ibero-americanos.

LA 6.2.1 Consolidacao e transversalizacdo da dimensao ambiental e climatica na
Conferéncia e na Cooperacao Ibero-Americanas

ODS 13

Organismos internacionais (PNUMA)
Ministérios e instituicoes competentes

Agentes

231. De acordo com as areas priorizadas do Resultado 6.1 e com o objetivo de gerar
sinergias e coeréncia na acao ambiental, estes temas serdo promovidos nas reflexdes dos
paises ibero-americanos nas diferentes instancias da Conferéncia Ibero-Americana.

232. Além disso, serd iniciada uma linha de trabalho com os Programas, Iniciativas e
Projetos Adstritos da Cooperacado Ibero-Americana para promover a transversalizacao
da dimensao ambiental neles, reconhecendo as suas particularidades e as decisbes dos
seus conselhos intergovernamentais.

LA 6.2.2 Consolidacdo de um contexto de agentes ibero-americanos ambientais e
climaticos, incluindo as redes ibero-americanas que trabalham nessa matéria

ODS 17
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Redes ibero-americanas

Observatoério Ibero-Americano de
Agentes Desenvolvimento Sustentavel e Mudanca
Climatica

Ministérios e instituicoes competentes

233. No seguimento do mandato da XI Conferéncia Ibero-Americana de Ministras e
Ministros do Ambiente (2022) para posicionar a Ibero-América como um espaco de
cooperacao comprometido com o ambiente, a luta contra a mudanca climatica, a
conservacao e uso sustentavel dos ecossistemas terrestres e marinhos e a distribuicao
justa e equitativa dos beneficios resultantes da utilizacdo dos recursos genéticos e
conhecimentos tradicionais, serdo levadas a cabo acoes de trabalho especificas com a
pluralidade dos agentes ibero-americanos que abordam temas ambientais com o objetivo
de promover aidentidade ibero-americana e dar forca técnica a Conferénciade Ministras
e Ministros do Ambiente.

LA 6.2.3 Participacido em fora internacionais relevantes

ODS 17
Redes Ibero-Americanas

Agentes Outros agentes (CQNUMC, CDB, PNUMA,
FAO)

234.Estalinhade acdo centra-se emreforcar avisibilidade internacional docompromisso
da Ibero-América para com os desafios globais, quer destacando as iniciativas e boas
praticas realizadas no espaco ibero-americano, quer promovendo acoes de visibilidade e
incidéncia nos mais importantes fora multilaterais, tais como nas Conferéncias das Partes
das Convencodes sobre Mudanca Climatica, Diversidade Bioldgica e Desertificacdo e nas
Conferéncias das Nacodes Unidas sobre questoes ambientais e outras.

LA 6.2.4 Acoes e aliancas com agentes internacionais estratégicos

ODS 17
Organismos internacionais (UE, CELAC, Nacdes
Agentes Unidas)
& Instituicoes da sociedade civil em matéria
ambiental

235. Finalmente, reconhecendo a existéncia de um grande niimero de agentes publicos,
privados e internacionais com grande experiéncia em questdes ambientais e climaticas,
considera-se estratégico incluir uma linha de acdo que promova acdes e parcerias
estratégicas entre a Conferéncia Ibero-Americana e esses agentes, de modo a alcancar
os resultados propostos neste Plano. Como passo preliminar, e em resposta aos
mandatos das ministras e ministros, serao iniciadas acées com o Escritério da América
Latina e do Caribe do Programa das Nacoes Unidas para o Meio Ambiente, a Organizacao
das Nacoes Unidas para a Alimentacao e Agricultura, a Unido Europeia, a Comunidade de
Estados da América Latina e do Caribe e a Organizacdo do Tratado de Cooperacao
Amazénica.
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Eixo 7: Justica, inovacgdo publica e cidadania

Obijetivo: Contribuir com solucoes inovadoras para o fortalecimento das instituicoes e
da cidadania

236. O objetivo do eixo é consolidar a Comunidade Ibero-Americana através da promocao
dos direitos humanos, do acesso a esses direitos, do reforco das instituicoes, da inovacao
cidada e da promocao de uma abordagem multinivel e multiagente para alcancar a Agenda
2030.

237. Para conseguir sociedades que promovam o desenvolvimento sustentavel, é
necessario trabalhar no reforco das instituicoes e na promocao dos direitos humanos e da
cidadania, gerando solucoes inovadoras que respondam aos problemas identificados. Isto
significa promover sociedades baseadas na transparéncia, no didlogo horizontal e na boa
governacao, onde todas as pessoas possam exercer os seus direitos em pé de igualdade.

238. Com este eixo procura-se contribuir para o fortalecimento da cooperacao juridica, o
acesso a justica e a promocao dos direitos humanos e da cidadania. Através da inovacao
publica, pretendem-se gerar solucdes cidadas inovadoras e dimensiondveis, ou seja, com
potencial para crescer e gerar beneficios para mais pessoas.

239. Também serd abordado o reforco da perspetiva territorial, com o objetivo de
contribuir de forma mais direta e positiva para um ambiente de vida mais proximo da
cidadania, incorporando uma perspetiva local, baseada na formacdo de aliancas
estratégicas multiagente e multinivel.

R.7.1: Fortalecida a cooperacao juridica, o acesso a justica e os instrumentos para a
promocao de direitos

240. O facto de os 22 paises da Ibero-América pertencerem a uma cultura juridica comum
permitiu um vasto desenvolvimento de instituicdes?, redes? e instrumentos que
constituem o quadro da cooperacao juridica ibero-americana, com linhas de trabalho
permanentes alinhadas com o ODS 16 Paz, Justica e Instituicoes Eficazes e principalmente
destinadas a reforcar o acesso a justica e os mecanismos de cooperacdo juridica na Ibero-
América.

!Conferéncia de Ministros da Justica dos Paises Ibero-Americanos (COMIIB), Cdpula Judicial Ibero-Americana
(CJ1), Associagao Ibero-Americana de Ministérios Publicos (AIAMP), Federagdo Ibero-Americana de Provedores
de Justica (FIO), Associagdo Interamericana de Defensores Publicos (IADEF), Unido Ibero-Americana de Ordens
de Advogados (UIBA) e Centro Ibero-Americano de Arbitragem (CIAR).

2Associacgdo Ibero-Americana de Ministérios Publicos (AIAMP), Rede Ibero-Americana de Cooperacio Juridica
Internacional (IBERRED), Rede Ibero-Americana de Prote¢do de Dados (RIPD), Rede lbero-Americana de
Registos (IBEROREG), Férum lbero-Americano de Agéncias Governamentais de Defesa do Consumidor (FIAGC).
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241. A SEGIB ird promover a coordenacdo dos diferentes agentes que compdem esta
estrutura institucional, com vista a estabelecer prioridades comuns e sinergias que
contribuam para reforcar as suas linhas de trabalho e a cooperacao ibero-americana no
ambito juridico.

242. Também serdo promovidos instrumentos que se tornem um quadro de referéncia
para a acao dos poderes publicos nacionais no desenvolvimento de quadros
regulamentares e politicas publicas em diferentes areas (direitos digitais, protecdo de
dados, doencas raras, direitos do consumidor e outros).

LA 7.1.1 Acesso a justica com uma abordagem inclusiva, ndo discriminatéria e igualitaria

OoDS 16e 10
Organismos Ibero-Americanos (COMJIB)
Agentes PIPA (principalmente Programa Ibero-
Americano de Acesso a Justica)
Outros
possiveis Outras instituicoes do sector (CJI, AIAMP)
parceiros

243. Atualmente, varios agentes envolvidos na cooperacao juridica estdo a trabalhar em
acoes alinhadas com as Metas do ODS 16 "Promover o Estado de direito a nivel nacional e
internacional, garantindo a igualdade de acesso a justica para todos" e "Promover e aplicar leis e
politicas ndo discriminatérias para o desenvolvimento sustentdvel".

244, E de salientar o trabalho em torno da elaboracio de um projeto de Convencio Ibero-
Americana sobre o Acesso a Justica, com énfase na protecao dos grupos em situacdo de
vulnerabilidade, liderado pela COMJIB.

245. No contexto dos PIPA, deve também destacar-se o Programa Ibero-Americano de
Acesso a Justica (PIAJ), a partir do qual se contribuiu para a elaboracdo da Convencao
mencionada no paragrafo anterior. O Programa também realiza acoes de cooperacao para
reforcar as politicas publicas nacionais de acesso a justica e contribuir para garantir o
direito a tutelajurisdicional efetiva das pessoas e grupos em condicoes de vulnerabilidade.

LA 7.1.2 Apoio aos mecanismos de cooperacao juridica na Ibero-América

ODS 16e 17
— IBERRED
Organismos Ibero-Americanos (COMJIB)
Outros
possiveis Outras instituicoes do setor
parceiros

246. A cooperacao juridica na Ibero-América estd agora bem desenvolvida e dispée de um
notavel conjunto de instrumentos juridicos, tais como a Convencdo sobre a utilizacdo da
videoconferéncia na cooperacdo internacional, a Convencdo sobre a comunicacdo dos registos
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criminais e, especialmente, o Tratado sobre a transmissdo eletrénica dos pedidos de cooperacdo
juridica internacional entre autoridades centrais - "Tratado de Medellin", que entrou
recentemente em vigor.

247.E de notar que a Cupula Ibero-Americana de Chefes e Chefas de Estado e de Governo
sublinhou a importancia do trabalho da IBERRED nesta area em numerosos
pronunciamentos. Por sua vez, destacam-se neste campo os trabalhos da Conferéncia de
Ministros e Ministras da Justica.

248. No ambito desta linha de acdo, esta previsto apoiar as instituicdes do setor para
promover a ratificacdo dos instrumentos, bem como apoiar as linhas de trabalho dos
diferentes agentes.

LA 7.1.3 Impulso dos instrumentos para a promocao dos direitos

ODS 16

Agentes Organismos Ibero-Americanos
Redes (RIPD, FIAGC)

Outros

possiveis Outras redes inscritas

parceiros

249. Com o objetivo de contribuir para o fortalecimento da cidadania ibero-americana,
serd promovida a adocao de instrumentos que favorecam a concecdo de politicas publicas
e de quadros regulamentares nacionais em areas especificas. Procurar-se-a impulsionar
instrumentos de normalizacdo acordados pelos paises ibero-americanos.

250. Do mesmo modo, serd encorajada a promocao de novos instrumentos relacionados
com questdes decorrentes das prioridades de trabalho das redes inscritas no Registo de
Redes Ibero-Americanas, tais como a protecdo dos direitos dos consumidores
(considerando o recente registo do Forum Ibero-Americano de Agéncias Governamentais
de Defesa do Consumidor).

251. Apardapromocao de instrumentos de normalizacao, sera dado apoio ao trabalho das
instituicbes do setor e dos organismos ibero-americanos para a elaboracdo de novos
instrumentos regionais juridicamente vinculativos.

R 7.2: Promovida a inovacao publica para o reforcgo institucional

252. As instituicoes publicas precisam de sincronizar os seus desenvolvimentos com o
resto dos setores que compdem a sociedade, e estes progressos devem-se em grande
medida a sua capacidade de inovar e gerar novas solucoes para os desafios com que as
administracdes se confrontam. Para tal, é necessario promover o desenvolvimento e
implementacdo de novos processos, servicos e politicas publicas que produzam melhores
resultados para o servico publico, criem valor publico para a sociedade, e reforcem as
instituicoes.

LA 7.2.1: Fortalecimento de capacidades em matéria de inovacdo no quadro
institucional publico
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16 e 17 (Indiretamente, os restantes ODS de
acordo com o setor da instituicdo publica)
Instituicoes publicas

Agentes Organismos internacionais e regionais
Sociedade civil

ODS

253. O Programa de Acado da XXVII Cupula Ibero-Americana de Andorra propde o
lancamento de uma Agenda Ibero-Americana de Inovacdo Publica. Por conseguinte, a
pedido dos paises serao realizados trabalhos sobre programas e atividades destinados a
formacdo de competéncias das equipas da administracdo publica para reforcar os
mecanismos de inovacdo e para produzir solucdes para os desafios que afetam a
administracdo publica para inovar.

LA 7.2.2: Acompanhamento da criacdo de espacos publicos de inovacao

16 e 17 (Indiretamente, os restantes ODS de
acordo com o setor da instituicdo publica)
Instituicoes publicas

Agentes Organismos internacionais e regionais
Sociedade civil

ODS

254, Como parte da Agenda Ibero-Americana de Inovacado Publica, estabelecida no
Programa de Acdo de Andorra, serdo realizados trabalhos de concecao e criacdo de
espacos de inovacao nos paises, que sejam Uteis para a producao de solucdes no seio da
administracao publica.

LA 7.2.3: Promocao da cooperacao entre paises para o intercambio de boas préticas e
conhecimentos

16 e 17 (Indiretamente, os restantes ODS de
acordo com o setor da instituicdo publica)
Instituicoes publicas

Agentes Organismos internacionais e regionais
Sociedade civil

ODS

255. Apds a primeira edicdo em 2020, no ambito da XXVII Cupula Ibero-Americana de
Andorra(2021), onde participaram especialistas de 45 instituicdes de 15 paises e com mais
de 10.000 visualizacoes on-line, a Semana Ibero-Americana da Inovacao Publica
posiciona-se como um espaco relevante para tracar tendéncias futuras, reunindo as
experiéncias mais inovadoras dos nossos paises. E nela que os diferentes ecossistemas de
inovacdo publica se congregam e articulam: govtech, laboratérios, espacos de
experimentacao de politicas publicas, governo aberto, etc. Além disso, sera realizado um
trabalho de intercambio sistematizado de experiéncias e casos, bem como a producao de
novos projetos de colaboracdo, orientados para solucdes no setor publico, que serdo
implementados em toda a Ibero-América.
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R 7.3: Geradas solucoes cidadas inovadoras e escalaveis

256. Uma parte consideravel das solucbes mais inovadoras que podemos conceber e
aplicar aos desafios que enfrentamos nas nossas sociedades provém da inteligéncia
coletiva das cidadas e cidadaos. Por isso, a cooperacdo para o desenvolvimento tem a
capacidade de criar as condicbes necessarias, que favorecam o aumento de solucdes
inovadoras e Uteis, através do trabalho articulado entre a cidadania e as instituicoes
publicas e privadas.

LA 7.3.1: Concecao e execucao de Laboratérios de Inovacao Cidada para a criacdo de
solucoes

Todos os ODS, dependendo do tema (até agora 3,
4,5,6,7,8,10,11,12,13,14,15,16 e 17)
Instituicoes publicas

Agentes Organismos internacionais e regionais
Sociedade civil

ODS

257. Os Laboratérios de Inovacao Cidada sdo considerados uma das principais inovacoes
da Cooperacio para o Desenvolvimento (INTPA/EU, 2019), uma vez que incorporam as
cidadas e cidadaos como os principais protagonistas da cooperacdo. Nestes laboratérios,
sdo concebidas solucdes para desafios sociais, econdmicos, culturais e ambientais, que a
seguir sdo prototipadas colaborativamente por equipas de cidada e cidadaos, e depois
sujeitas a um processo de incubacdo e amadurecimento que as posiciona para serem
escaladas. Estes laboratérios adaptam-se aos desafios e caracteristicas dos paises e
cidades onde se desenvolvem, tendo tido diferentes versées que viao desde composicoes
internacionais até locais.

LA 7.3.2: Alargamento do mapeamento das iniciativas de inovacdo cidada CIVICS e
intensificacdo dainteracdo entre elas

oDS Todos (o mapa CIVICS tem identificadas
iniciativas com todos os ODS)
Instituicoes publicas

Agentes Organismos internacionais e regionais
Sociedade Civil

258. O mapa CIVICS da inovacao cidada é o maior ecossistema de inovacdo cidada da
Ibero-Ameérica e recebeu o prémio na categoria de inovacdo da Fundacdao EULAC. Nao sé
mapeia iniciativas inovadoras em diferentes cidades, mas também visualiza as
contribuicoes paraos ODS de cadainiciativa. Com o objetivo de contribuir para a producao
de novas propostas, o CIVICS pretende promover a colaboracao entre iniciativas para
produzir projetos conjuntos.

LA 7.3.3: Fortalecimento da Rede Ibero-Americana de Laboratérios

ODS Todos

Instituicoes publicas
Organismos internacionais e regionais

Agentes
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Sociedade civil

259. HA um grande numero de laboratérios cidadaos na nossa regido, muitos deles
articulados na Rede Ibero-Americana de Laboratérios. O trabalho destes laboratérios sera
impulsionado pelo intercAmbio de conhecimentos e metodologias, bem como pelo acesso
a espacos de visibilidade internacional para as suas inovacoes, que deem a conhecer e
valorizem as contribuicoes da Ibero-América para a inovacao cidada.

R 7.4 Fortalecida a abordagem multinivel e multiagente para a obtencao da
Agenda 2030

260. Um dos grandes desafios da Cooperacado Ibero-Americana é o de reforcar a
abordagem multinivel e multiagente. Alcancar o desenvolvimento sustentavel é uma
responsabilidade partilhada entre os setores publico e privado. A abordagem
multidimensional dos 17 ODS edas 169 metas da Agenda 2030 reflete ainterdependéncia
e a complexidade do desenvolvimento global que ndo pode depender unicamente das
instituicdes e administracdes publicas.

261. O salto qualitativo e quantitativo dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio
(ODM-2000) para os ODS (2015) foi a compreensao de que a Unica forma de progredir é
através de uma colaboracao profunda, continua e dindmica da sociedade no seu conjunto.
Uma concecao holistica em que nenhuma tarefa é independente e nenhum agente é
desnecessario.

262. Para além do importante papel desempenhado pelo setor privado, organizacoes nao
governamentais, universidades e sociedade civil em geral, como agentes estratégicos do
desenvolvimento sustentavel, o papel dos governos locais e regionais também é uma
prioridade. Neste sentido, geralmente as entidades subnacionais atuam como
catalisadoras do desenvolvimento, promovendo acdes no terreno e o envolvimento da
cidadania e das organizacoes de cada territério.

263. A estrutura multinivel e multiagente necessaria para alcancar a implementacao da
Agenda 2030 envolve alargar os espacos de interacdo, coordenacao e cooperacao de
todos os agentes estratégicos do desenvolvimento e trabalhar em parceria, de baixo para
cima e de cima para baixo, através de ferramentas de governacao para a localizacao da
Agenda 2030 e dos ODS no territério.

LA 7.4.1 Fortalecimento dos meios de implementacao territorial da Agenda 2030 com
governos locais e outros agentes

ODS Todos os ODS, mas especialmenteo 11, 16e 17
Agentes Governos Regionais e Locais ibero-americanos
Outros PIPA (Cidadania Global, CIDEU e UIM)
possiveis Organismos internacionais (UCCl e PNUD)
parceiros Férum de Governos Locais
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264. A abordagem territorial é necessaria para se obter um impacto mais direto no
ambiente de vida mais préximo da cidadania, incorporando uma perspetiva local baseada
no trabalho em rede. Esta visao territorial ird enriquecer as vérias areas de trabalho da
Conferéncia Ibero-Americana e da Cooperacao Ibero-Americana porque:

e Criaracapacidades, conhecimentos e estrutura institucional entre as redes
e os agentes territoriais, promovendo o desenvolvimento.

e Melhorard as capacidades das entidades territoriais para aimplementacao
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

265. A visado territorial das acdes institucionais e da Cooperacao Ibero-Americana
permitird identificar areas de trabalho em determinados setores e em questdes de
interesse publico onde a acdo subnacional ou local tenha um valor acrescentado.

266. Esta linha de acao visa apoiar os agentes publicos do ambito territorial para gerar ou
reforcar estratégias de implementacao da Agenda 2030, promovendo o intercAmbio de
boas praticas ibero-americanas para incentivar o cumprimento dos ODS.

267. Os trabalhos serdao realizados em articulacdo com as reunides setoriais e
organizacoes ibero-americanas ja ativas nesta area, tais como o Férum de Governos
Locais, os Projetos Adstritos UIM e CIDEU, e outras organizacoes especializadas como a
Unido de Cidades Capitais Ibero-Americanas (UCCI).

LA 7.4.2 Fortalecimento dos mecanismos de implementacao da Agenda 2030.

oDS Todos os ODS, mas especialmenteo 16 e 17

Pontos focais dos Mecanismos de
Implementacdo da Agenda 2030

Agentes Governos Regionais e Locais ibero-americanos
Organismos internacionais que abordam a
geolocalizacdo dos ODS

268. Na administracdo publica dos paises ibero-americanos existem estruturas
responsaveis pela implementacao da Agenda 2030.

269. Com base na experiéncia de cada um dos 22 paises do espaco ibero-americano,
considera-se necessario promover a sistematizacdo de boas praticas, intercambio de
experiéncias, prossecucdo de acordos de cooperacdo, coordenacao, geolocalizacdo dos
ODS e capacitacao de funciondrios/as, tanto a nivel nacional quanto regional e local, que
permitam fazer avancar as metas dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

270. A7 anos de atingir a meta de 2030, é necessario aprofundar o conhecimento sobre os
mecanismos de implementacdo da Agenda global e de coordenacdo dos agentes de
desenvolvimento, capazes de criar parcerias estratégicas eficazes e de qualidade para o
desenvolvimento sustentavel.

271. Neste sentido, é prioritario impulsionar e reforcar os espacos de didlogo e
aprendizagem entre os paises, com o objetivo de continuar a gerar as condicdes estruturais
e as politicas publicas para uma implementacio eficaz da Agenda 2030.
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LA 7.4.3 Articulacdo de agentes para fazer avancar os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel

oDS Todos os ODS, mas especialmenteo 16e 17

Foruns Ibero-Americanos (Civico, Governos
Locais, Empresarial)

PIPA

Agentes Setor privado

Universidades/Centros de formacao
Organismos internacionais

Organizagoes Nao Governamentais

272.Um dos aspetos mais caracteristicos e relevantes da Cooperacao Ibero-Americana é
a suacapacidade para estabelecer relacées com diversos agentes e de promover parcerias
com eles para alcancar objetivos comuns.

273.0 ODS 17 reconhece que sé atingindo uma Alianca Mundial entre todos os paises - e
os diversos setores e agentes dentro e fora dos paises - serd possivel alcancar os
compromissos pretendidos pela Agenda 2030. Dai o apelo explicito que a resolucao da
Agenda 2030 faz a todos os agentes sociais: Os governos e as instituicoes publicas [devem
colaborar] estreitamente na implementacdo com autoridades regionais e locais,
instituicbes sub-regionais, instituicdes internacionais, comunidade académica,
organizacoes filantrépicas, grupos de voluntarios e outras instancias.

274.Com base nesta evidéncia, propdoe-se incentivar a abordagem multiagente da Agenda
2030, aproveitando as areas de acao ja existentes no dmbito da Conferéncia Ibero-
Americana (Férum Civico, Forum do Governos Locais, Forum Empresarial, Programas,
Iniciativas e Projetos Adstritos da Cooperacdo Ibero-Americana...) para promover planos
de acdo conjuntos que apoiem a Agenda 2030 e a realizacao dos ODS.

275. Alcancar os ODS envolve um esforco macico de coordenacao. Sé as parcerias podem
levar a devida escala as tarefas de que necessitamos. E é ai onde o espaco ibero-americano
tem um valor incalculavel, porque se trata de um espaco onde ja convergem e dialogam os
diferentes agentes que, em conjunto, devem promover esses objetivos e metas.

LA 7.4.4. Reforcar a consciencializacdo, sensibilizacdo e formacado dos cidadaos e
cidadas quanto ao seu papel naimplementacao dos ODS a escala local e global

OoDS 4,6,8,10,11,13 e 17
Governos Regionais e Locais

Agentes Forum de Governos Locais
PIPA

276. Este reforco das acdes de consciencializacdo, sensibilizacdo, formacdo e
aprendizagem é essencial para que os cidadaos e cidadas possam adquirir as competéncias
necessarias para compreenderem melhor os problemas globais e a complexa teia de inter-
relacdes entre eles e para refletirem criticamente com base nos direitos humanos e na paz.
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277. Estas acbes podem ser desenvolvidas com base na promocao do fortalecimento a
partir dos territérios e da construcao de parcerias e assim contribuir para a realizacio da
Agenda 2030, em particular dameta 4.7 do ODS 4 e do ODS 17.

Eixo 8: Desenvolvimento sustentdvel e transformacdo produtiva

Obijetivo: Contribuir para o desenvolvimento sustentavel através da transformacio
produtiva, do empreendedorismo e da inovacao

278. Face a um contexto socioecondmico tdo complexo e global, que teve um impacto
ainda mais pronunciado na América Latina, consideramos essencial contribuir para a
recuperacao através de acoes de cooperacio que promovam a transformacao produtiva.
Ha décadas que a nossa regido tem problemas de baixo crescimento, informalidade,
produtividade, pobreza e desigualdade, que exigem uma abordagem integral para o
desenvolvimento sustentavel.

279. Dada a sua natureza universal, promover a Agenda 2030 como o roteiro adequado
para desenvolver um novo modelo sustentdvel é a melhor forma de o conseguir,
favorecendo um esforco coletivo e partilhado, a sua ambicdo e mobilizando capacidades,
recursos e o seu carater participativo, que fomenta parcerias. A Declaracdo da XXVII
Cupulade Andorradeclara que " arecuperacao econémica exige um setor empresarial que
promova a transicao para modelos de producdo e consumo sustentaveis e inclusivos".

280. E muito importante assumir o desafio da produtividade com uma visdo de
ecossistema, que facilita a interacao entre diferentes agentes para melhorar as condicoes
ambientais de inovacao, transformacao digital e desenvolvimento empresarial, no qual as
politicas publicas assumem um papel central no sentido de garantir a igualdade de
oportunidades. A Declaracdo da XXVII Cupula de Andorra trata da "importancia de
promover politicas de apoio e acompanhamento das Micro e PME e de incentivar a sua
transformacdo digital para reduzir as diferencas de produtividade e melhorar a sua
competitividade".

R.8.1. Promocao da transformacao digital das Micro e PME com base em instrumentos e
recomendacobes

281. A necessidade de melhorar a produtividade das nossas Micro e PME e
empreendedores/as e a procura de um redesenho da matriz produtiva, tentando promover
a criacdo de mais e melhores empresas capazes de criar empregos de qualidade, exige o
desenvolvimento de varios instrumentos, recomendacdes e acdes conjuntas. A dupla
transformacao, digital e sustentavel, € uma prioridade assumida pela SEGIB para alcancar
estes objetivos.

LA.8.1.1 Promocao da transformacao digital das Micro e PME com base em
instrumentos e recomendacoes

ODS 9,4,1e8

Agentes Governos e Agéncias de desenvolvimento
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Empresas, Camaras de comércio e Associacoes
empresariais

Centros de formacao profissional

Fundacoes e Organizacoes sociais

Sindicatos

282. A transformacao digital € um caminho concreto para melhorar a produtividade e
desenvolver novos modelos de negécio a partir da identificacdo de oportunidades. E muito
mais do que a aplicacdo de solucdes digitais pois envolve uma nova forma de fazer e
compreender. A pandemia acelerou a utilizacdo das ferramentas digitais, um fenémeno
gue ndo aconteceu de forma homogénea. Torna-se fundamental assegurar a igualdade de
oportunidades no acesso a estas ferramentas e na assisténcia técnica e formacao para
realizar a transformacao digital das micro, pequenas e médias empresas. Serdo
desenvolvidos instrumentos de apoio e conteldos de suporte para a assisténcia técnica e
formacdo com vista a transformacao digital das Micro e PME.

LA. 8.1.2 Reforcar a inovacao aberta para facilitar as ligacdes entre grandes empresas,
organizacoes, Micro e PME e empreendedores/as

ODS 9,17,1e8

Governos

Empreendedores/as

PME

Incubadoras de empresas

Agentes Gabinetes publicos de apoio ao
empreendedorismo e clubes de
empreendedores/as

Fundacoes e Organizacoes sociais

Camaras de comércio e Associacdes empresariais

283. A corrida a inovacao, com os ciclos de vida dos produtos e modelos de negdcio cada
vez mais curtos, requer parcerias e estratégias de colaboracdo para inovar. As grandes
empresas comecam a estar dispostas a abrir as portas dos seus laboratérios de 1+D para
convidar aresolver este assunto, convocando as Micro, PME e startups para conceberem
solucdes conjuntas. Para as organizacdes maiores, esta é a oportunidade de percorrer esta
corrida a partir de ideias novas e cultura criativa, de escalar de forma mais rapida e de ter
apoio econdmico. Este fendmeno acelerou-se com a reconfiguracdo das cadeias de valor
globais, abrindo uma janela de oportunidade as Micro e PME ibero-americanas. E essencial
amplifica-lo, com as ferramentas certas para o por em pratica.

284. A SEGIB realiza estudos de tendéncias, faz o levantamento de casos ibero-
americanos, elaborarecomendacdes e realiza reunides regionais para dar a conhecer estas
oportunidades de desenvolvimento de fornecedores inovadores.

LA 8.1.3 Promocao da internacionalizacido das Micro e PME
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ODS 8el

Governos e Agéncias de desenvolvimento
Centros de promocao e Associacoes
empresariais

Camaras de Micro e PME

PME

Empreendedores/as

Agentes

285. Uma das grandes dificuldades enfrentadas pelas Micro e PME da Ibero-América é a
sua baixa participacdo no comércio internacional, estando em geral dirigidas para
estratégias comerciais nacionais ou urbanas, que limitam a sua escalabilidade e
desenvolvimento. Uma forma de progredir, poderd ser reforcando o comércio
intrarregional ibero-americano, que é bastante reduzido em comparacao com outras
regioes do mundo. A SEGIB levard a cabo acdes de divulgacdo e promocao, bem como
recomendacoes para facilitar o comércio.

LA 8.1.4 Identificacdo de pontos fortes e oportunidades de investimento na Ibero-
América

ODS 9,17,8e1

Governos e Agéncias de desenvolvimento
Agéncias de investimento

Agentes Camaras

Micro e PME

Empreendedores/as e investidores/as
Academia

286. A qualidade do investimento estrangeiro direto (IDE) em termos de desenvolvimento
sustentavel estd relacionada com a vontade da empresa investidora de permanecer a
longo prazo no pais de destino; e o seu interesse em estabelecer ligacdes produtivas com a
economia local, promovendo a transferéncia e divulgacdo de capacidades tecnoldgicas e
boas praticas de gestdo, que sdo varidveis-chave para reforcar o desenvolvimento
endégeno.

287. A SEGIB realizara relatérios sobre o acompanhamento e evolucido do investimento e
promoverd acbes para o atrair e desenvolver, acentuando particularmente os
investimentos de triplo impacto (social, ambiental e econémico).

LA 8.1.5 Promocao do turismo sustentavel

oDS Todos
Organismos internacionais (OMT, FAO, BID,
CAF, UCCI)

Agentes PIPA (UIM)

Universidades
Empresas e empreendedores/as
Sociedade civil
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288. O turismo é um dos setores mais transversais da economia, que influencia direta e
indiretamente todos os agentes estratégicos do desenvolvimento e apoia o progresso dos
17 ODS como consequéncia do seu grande efeito multiplicador e dinamizador das
estruturas econémicas, sociais e ambientais de uma regiao, pais e/ou municipio.

289. Como um dos motores de desenvolvimento da regido ibero-americana, o turismo
sustentdvel é fundamental para promover a inovacao, o trabalho digno, a reducao das
desigualdades e da pobreza, o desenvolvimento das zonas rurais, o empoderamento das
mulheres e outros.

290. A partir desta conviccdo, os Chefes de Estado e de Governo ibero-americanos
comprometeram-se na Declaracdo da Guatemala (2018) a "articular politicas publicas
para o desenvolvimento e gestdo do turismo sustentavel e responsavel como uma politica
de Estado prioritaria".

291. Neste contexto, a SEGIB apoiara a criacdo e promocao de grupos e seminarios de
trabalho com a colaboracao de parceiros estratégicos para acompanhar a implementacao
e promocdo das Linhas Estratégicas de Turismo e Desenvolvimento Sustentavel nas
politicas publicas da Conferéncia Ibero-Americana. Além disso, a SEGIB impulsionara as
acoes e atividades necessarias para consolidar o turismo como um dos pilares do
desenvolvimento da regiao.

LA 8.1.6 Promocao dos sistemas agroalimentares sustentaveis para a realizacio da
seguranca alimentar

ODS 1,2,3,58,12e 15

Governos

Cooperativas

Empresas

Associacoes de produtores/as

Agentes Camaras de comércio

Observatoério Ibero-Americano de
Desenvolvimento Sustentavel e Mudanca
Climatica

Organismos internacionais (FAO, WPF)

292. Os sistemas agroalimentares sdo particularmente vulneraveis aos efeitos da
mudanca climatica, da perda de biodiversidade e da poluicdo. Deverdo incorporar-se
modelos de producao, consumo e distribuicdo sensiveis a natureza, que reduzam os
desperdicios alimentares e contribuam para uma mudanca de modelo a partir da culturae
comunidade, garantindo ao mesmo tempo alimentos suficientes e nutritivos a uma
populacdo em crescimento e mais préspera.

293. A SEGIB contribuird para a consolidacdo de sistemas alimentares resilientes,
baseados numa producao mais eficiente, com processamento e distribuicdo integrados no
territério e apoiados numa producio diversificada. A SEGIB levara a cabo atividades de
promocdo e divulgacdo, bem como relatérios e estudos, incluindo a promocio de
tecnologias e métodos inovadores de producdo, com base nas melhores praticas,
aumentando a eficiéncia e melhorando a produtividade.
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R.2 Reforcadas as politicas publicas de desenvolvimento produtivo sustentavel

294. Através das suas politicas, os governos desempenham um papel fundamental em
qualquer sistema de producao nacional. As empresas e as pessoas empreendedoras nao
competem sozinhos, mas sim a partir de um ambiente sécio-produtivo, do qual fazem parte
varios agentes que interagem sob a légica de ecossistema e no qual os governos
desempenham um papel central.

295. As recomendacoes e andlises de impacto contribuirdo para reforcar a concecao,
planificacao e implementacao de politicas publicas para o desenvolvimento produtivo
sustentavel dos paises da Ibero-América, ferramentas fundamentais para ndo deixar
ninguém para tras e para garantir a igualdade de oportunidades, tentando melhorar a
produtividade e ser mais competitivos. As analises comparativas permitirdo identificar
boas praticas a ter em conta, atribuindo aos governos e as suas politicas um papel muito
importante na promocao do desenvolvimento. A melhoria dos quadros regulamentares
reforcara as condicoes do ambiente e potenciard modelos sustentaveis e resilientes.

LA 8.2.1 Geracao de conhecimentos e andlise de politicas publicas para apoiar as Micro
e PME e os/as empreendedores/as

ODS 9,8e1
Responsaveis governamentais

Agentes Especialistas responsaveis pela concecao de
politicas publicas
Academia

296. As politicas de promocao e apoio as Micro e PME e aos empreendedores visam a
criacdo de mais e melhores empresas de qualidade, capazes de gerar empregos de
qualidade e de promover o desenvolvimento sustentavel. Em geral, facilitam o acesso ao
financiamento, formacao e assisténcia técnica, para além do seu acompanhamento em
diversos processos, tais como na internacionalizacdo e redimensionamento. Torna-se
fundamental identificar as melhores experiéncias, gerar conhecimentos a partir de
analises comparativas e fazer recomendacoes.

LA 8.2.2 Promocéao de quadros regulamentares apropriados para o desenvolvimento
sustentavel

ODS 9,12,15,5,10,8¢e 1
Governos

Agentes . . .
Organizacoes empresariais

297. O desenvolvimento de ecossistemas de inovacdo produtiva sustentaveis e eficientes
costumam exigir reformas e a criacdo de novos quadros regulamentares que estejam a
altura das mudancas necessarias, dos desafios impostos pela velocidade das mudancas
tecnoldgicas e do impulso de novas formas de produzir e empreender.

298. A SEGIB contribuird com conhecimentos para promover novos modelos de quadros
regulamentares, tais como o aparecimento de empresas de triplo impacto (econémico,
social e ambiental), a geracdo de incentivos para o desenvolvimento de cadeias de valor
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sustentdaveis, a igualdade de género e a implementacéo de legislacido de prova (sandbox)
para apoiar o desenvolvimento de conhecimentos de alto valor.

LA. 8.2.3 Fomento do didlogo publico-privado e rececdo de recomendacodes de
empresas, camaras e associacoes empresariais, bem como das contribuicoes oferecidas
pelos restantes agentes envolvidos no processo de transformacao produtiva

ODS 9,17,8e1

Governos

Camaras de comércio

Associacoes empresariais

Executivos/as de empresas

Especialistas responsaveis pela concecdo de
politicas publicas

Agentes

299. Conceber o tecido produtivo numa perspetiva de ecossistema requer dar aos
diferentes agentes uma importancia central que se potencia a partir da sua interacao e
intercambio, gerando externalidades positivas. O setor privado, através das suas cAmaras
e associacbes empresariais, desempenha um papel vital na construcdo deste diadlogo,
promovendo aliancas para alcancar os objetivos.

300. A SEGIB ird promover pontos de encontro que fomentem o didlogo publico-privado
para o desenvolvimento de estratégias produtivas sustentdveis que incentivem o
investimento e o compromisso em gerar empregos de qualidade, facilitando a rececdo de
recomendacoes.

8- PLANIFICACAO ESTRATEGICA E INSTRUMENTOS

Antecedentes

301. Como parte do processo de Renovacdo da Cooperacao Ibero-Americana no contexto
daXXIll Cupula Ibero-Americana do Panama (2013), a SEGIB foi encarregada de promover
a melhoria da sua cooperacado através, entre outros, da criacdo de instrumentos de
planificacdo. Concretamente, foi-lhe pedido que elaborasse um "Plano de Acdo Quadrienal
da Cooperacdo Ibero-Americana... que defina orientacées e prioridades a médio prazo para o
Sistema da Cooperacdo Ibero-Americana e para todos os seus agentes".

302. Na Il Reuniao de Responsaveis de Cooperacao realizada em novembro de 2021 em
Santo Domingo, os paises aprovaram o documento "Proposta sobre a organizacdo das
reunides dos Responsdveis de Cooperacdo”, no qual se decidiu alterar o seu formato para
garantir que nessas reunides os/as Responsaveis de Cooperacao tém tempo para discutir
questoes estratégicas ou de interesse para além das tarefas de direcido e controlo que
sempre desempenham.
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303. O documento também introduziu uma melhoria relacionada com a eficiéncia dos
processos de planificacdo. Especificamente, aprovou-se a substituicio dos Planos
Operacionais Anuais (POA) por Planos Operacionais Bienais (POB) para os ajustar ao
ritmo das Cudpulas de Chefes e Chefas de Estado e de Governo, assegurando que os
mandatos que delas emanam sao incorporados na planificacado. Por outro lado, o prazo de
dois anos esta muito mais de acordo com o tempo real de desenvolvimento da maior parte
das linhas de acao do |11 PAQCI.

Planos Operacionais Bienais

304. O Il PAQCI tera dois Planos Operacionais Bienais (POB), um correspondente ao
periodo 2023-2024 e o segundo relativo aos anos 2025-2026.

305. Estes Planos Operacionais incluirdo os seguintes elementos:
e Asatividades previstas no contexto das linhas de acdo para esses dois anos.
e O orcamento paracadaumadelas.

e A area responsavel pela sua implementacdao na SEGIB e as outras areas do
organismo envolvidas.

e Outros agentes diferentes da SEGIB que participem nessas atividades (podem ser
Organismos Ibero-Americanos, PIPA, redes, organizacdes internacionais,
organizacbes da sociedade civil, fundacdes, universidades, organizacoes
empresariais e outros).

e Proposta de cronograma para a execucao fisica e financeira.

e Metas e indicadores, que permitam ver o progresso de cada uma delas e os
resultados obtidos.

306. O Plano Operacional Bienal devera ser sempre aprovado pelos/as Responsaveis de
Cooperacao.

Instrumentos

307. A Cooperacao Ibero-Americana é implementada através de trés instrumentos
principais:

e Os projetos, desenvolvidos diretamente pela SEGIB de forma individual ouem
conjunto com outros agentes, no contexto dos Planos de Acdo Quadrienais.

e OsProgramas, Iniciativas e Projetos Adstritos, exercicios de cooperacao
intergovernamental desenvolvidos entre os paises com apoio técnico e
acompanhamento da SEGIB.

e Apromocao de didlogo politico, troca de experiéncias, articulacdo e fomento de
sinergias no seio do Sistema Ibero-Americano e com parceiros estratégicos
externos efetuados pelos paises ibero-americanos.

9- VISIBILIDADE E COMUNICAGCAO DA COOPERACAO
IBERO-AMERICANA
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308. O Ill PAQCI 2023-2026 procura aumentar a visibilidade da Cooperacao Ibero-
Americana em todas as areas e ambitos de trabalho deste Plano Quadrienal.

309. Dar visibilidade ao que fazemos e ao que queremos alcancar como Comunidade
Ibero-Americana é imprescindivel para tornar a nossa cooperacao mais visivel e préxima
da cidadania. Por este motivo, e para obter maior impacto, é necessario aumentar a
presenca e visibilidade do trabalho que realizamos e dos resultados gerados pela
Cooperacao Ibero-Americana.

310. As principais diretrizes que irdo articular a comunicacao ao longo deste PAQCI
serao:

1. Promover os ODS e as questdes abordadas pela Agenda 2030 impulsionando,
também através da comunicacdo, aliancas estratégicas para visibilizar a
Cooperacdo como motor de desenvolvimento.

2. Aumentar o grau de apropriacao por parte dos Governos, das instituicoes publicas
e privadas e da cidadania dos 22 paises da Ibero-América da cooperacio realizada
na regiao a favor do desenvolvimento sustentavel no ambito da Agenda 2030.

3. Darvisibilidade e divulgar os direitos da cidadania contidos nos diferentes eixos do
11l PAQCI como forma de fortalecer a Comunidade Ibero-Americana e de eliminar
as desigualdades e aumentar as oportunidades para todas as pessoas.

4. Desenvolver uma linha de trabalho especifica para divulgar, visibilizar e dar a
conhecer a Cooperacao Ibero-Americana entre os paises e organismos que tém o
estatuto de Observadores Associados e Consultivos da Conferéncia.

5. Desenvolver uma linha de trabalho especifica para a producéo de contetdo sobre
bilinguismo e outros temas que favorecam a Cooperacao Ibero-Americana.

311. A comunicacdo sera transversal e estard segmentada em 3 grupos identificados
como publicos diferenciados:

e Governos
e Academia, think tanks, ONG, agrupamentos empresariais e jornalistas
e Publico em geral

O lll Plano Estratégico de Visibilidade da Cooperaciao Ibero-Americana 2023-2026
(PEVCI 2023-2026).

312. Na XXIV Cupula de Veracruz, os paises mandataram a SEGIB para elaborar um Plano
Estratégico de Visibilidade da Cooperacdo Ibero-Americana (PEVCI) onde se relatassem as
atividades realizadas e os resultados obtidos. Assim, em 2016 foi elaborado o primeiro
PEVCI, um plano que definiu a forma como os agentes da Cooperacao Ibero-Americana
podiam contribuir para o objetivo de comunicar e divulgar os seus progressos e resultados.

313. O principal objetivo do Il Plano Estratégico de Visibilidade da Cooperacao Ibero-
Americana (2019-2022) foi o de aumentar a visibilidade da Cooperacéo Ibero-Americana
nas areas do conhecimento, cultura e coesao social e nas novas areas introduzidas no Il
PAQCI relacionadas com a igualdade de género, dimensdo ambiental do desenvolvimento
sustentavel e inovacio, empreendedorismo e transformacao digital na Ibero-América.

314. Este Il PEVCI também introduziu importantes novidades, tais como: 1) a designacao
de "Embaixadores/as Ibero-Americanos/as da Cultura" para difundir os resultados da
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cooperacio; 2) a renovacio do portal SOMOSIBEROAMERICA.org; 3) o desenvolvimento
de acodes para reforcar as capacidades dos PIPA no dominio da comunicacéo; e 4) o
fortalecimento da Rede de Pontos Focais de Comunicacao.

315. A Rede de Pontos Focais de Comunicacdo é uma equipa de trabalho composta por
profissionais da area da Comunicacao de cada Ministério das Relacbes Exteriores e/ou
Agéncia de Cooperacao dos 22 paises que trabalham com a SEGIB de forma coordenada
para pensar, planificar e executar acdes de comunicacdo. Para |he dar mais
operacionalidade, em outubro de 2022 e no dmbito da VIl Reunido de Pontos Focais de
Comunicacao, foi aprovada a criacdo de um "Comité de Trabalho", no qual participara
voluntariamente um pais de cada sub-regido (Caribe, Andina e Cone Sul), bem como a
Direcdo de Comunicacdo da SEGIB e as pessoas responsaveis dos seus escritorios sub-
regionais. Este Comité serd responsavel por iniciar a concecao do |1l PEVCI.

316. Em resposta ao mandato dos paises, e com o objetivo de alcancar a audiéncia atras
mencionada, serd concebido um novo Plano Estratégico de Visibilidade da Cooperacao
Ibero-Americana. Este dard a conhecer o trabalho e os/as beneficidrios/as dos varios
projetos e programas da Cooperacdo Ibero-Americana, bem como os resultados
alcancados por ela.

317. A implementacao do lll Plano Estratégico de Visibilidade da Cooperacao Ibero-
Americana 2023-2026 sera da responsabilidade da Direcdo de Comunicacao da SEGIB,
mas esta sera realizada em coordenacdo com as pessoas integrantes da Rede de Pontos
Focais de Comunicacdo, garantindo assim a participacdo dos paises e a sua
corresponsabilidade na aplicacdo do PEVCI.

318. O novo PEVCI criard conteludos préprios (noticias, artigos de opinido, videos,
podcasts, eventos...) ou facilitara a sua elaboracio para que a visibilidade da Cooperacéo
Ibero-Americana seja mais eficaz. O Plano serd sempre espelhado nas redes sociais para
as quais serdo desenvolvidos planos e destinados recursos especificos.

319. Para implementar este Plano de Comunicacao, a SEGIB dispde de ferramentas, tais
como:

. Portal Somos Ibero-América.

. Semana da Cooperacao Ibero-Americana.

. Embaixadores Ibero-Americanos da Cultura.

° Assisténcia técnica e acompanhamento.

. Parcerias e acordos com os meios de comunicacio.

. Utilizacdo de diferentes instrumentos de comunicacdo, tais como webinarios,
podcasts, redes sociais.

10- ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

Antecedentes

320. A par da planificacdo, outro dos elementos centrais do processo de Renovacao da
Cooperacao Ibero-Americana foi o estabelecimento de sistemas de acompanhamento e
avaliacdo que geram inputs para a melhorar e dar visibilidade aos resultados obtidos. Na
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sequéncia da XXIV Cupula Ibero-Americana de Veracruz, a SEGIB lancou instrumentos de
monitorizacdo especificos, tais como a Plataforma de Acompanhamento da Cooperacao
Ibero-Americana, e dotou-se de pessoal técnico efetuar essas funcoes.

321. De facto, a medicao de resultados tornou-se um objetivo sempre presente nos Planos
de Acao Quadrienais que contém indicadores das linhas de acao, resultados e eixos. Desta
forma, estad-se a favorecer a cultura do acompanhamento e avaliacdo na Cooperacao
Ibero-Americana, o que promove um aumento da qualidade do trabalho realizado.

322. No entanto, a avaliacao realizada sobre o Il PAQCI concluiu que a qualidade dos
indicadores podia ser melhorada e foi afetada negativamente pela falta de coeréncia
interna de alguns dos eixos. Tal como esta avaliacdo apontou, quando um eixo, resultado
ou linha de acdo é formulado de forma pouco concreta, é dificil desenvolver indicadores
especificos, mensuraveis, realizaveis e relevantes.

Sistema de acompanhamento

323. Com base nas recomendacoes da Avaliacdo do || PAQCI, o 1l PAQCI terd um sistema
de acompanhamento e avaliacdo mais reforcado com os seguintes elementos:

e Orientado para atomada de decisoes.

e Com indicadores que vao para além do nivel de atividade e permitam uma
medicdo fidvel e consistente do progresso alcancado e que possam ser
utilizados para adotar medidas de ajuste ou correcao.

e Com metas realistas, mas também ambiciosas, que mostrem os resultados
obtidos e as transformacoes operadas.

e Que inclua indicadores para ajudar a medir a incorporacao das abordagens
transversais estabelecidas no PAQCI.

e Que utilize indicadores relevantes que tirem partido dos sistemas de
informacao existentes.

e Que estabeleca fontes de verificacdo crediveis e acessiveis.

324. A SEGIB fara um relatério anual de acompanhamento da implementacdo do PAQCI,
que incluird as atividades realizadas e mostrara os progressos na obtencao das metas
previstas, que apresentara aos/as Responsaveis de Cooperacio.

Avaliacao

325. A avaliacdo é a recolha e andlise sistematica de informacdes que nos permite emitir
pareceres sobre o mérito e o valor do objeto avaliado. Tem trés funcdes basicas:
aperfeicoamento ou melhoria, prestacdo de contas e exemplificacdo ou esclarecimento
para futuras acoes. A avaliacao é, portanto, uma ferramenta crucial que nos permitira, por
um lado, tirar conclusdes do trabalho realizado para fazer intervencdes mais eficazes e, por
outro lado, prestar contas as partes envolvidas nos Planos Quadrienais da Cooperacio
Ibero-Americana.
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326. No caso da Cooperacao Ibero-Americana, e com base no fortalecimento dos sistemas
de acompanhamento, propde-se a realizacdo de uma avaliacao intercalar externa de cada
PAQCI para que as licoes aprendidas possam ser utilizadas no processo de planificacao
seguinte, tal como no caso do segundo Plano Quadrienal.

327. No final de cada PAQCI, a SEGIB entregard uma avaliacdo final externa que
apresentara os seus resultados e incluird recomendacoes.
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