1.- TITULO DEL PROGRAMA, INICIATIVA O PROYECTO ADSCRITO. ANO Y
CUMBRE EN EL QUE FUE APROBADO.

“PROGRAMA DE FORMACION DE ALTOS DIRIGENTES Y FUNCIONARIOS
IBEROAMERICANOS EN GOBIERNO Y GESTION LOCAL” adscrito a la
Secretaria General Iberoamericana en la XIll Cumbre Iberoamericana de Jefes
de Estado y de Gobierno en noviembre de 2003.

El Programa de formacion desarrolla una serie de actividades encaminadas
esencialmente a capacitar al personal y autoridades locales de Iberoamérica,
dentro de una estructura permanente de formacion y perfeccionamiento,
propiciando la actualizacion y el cambio de cultura administrativa en los
Gobiernos Locales de América Latina, asi como a prever una serie de acciones
de cooperaciéon horizontal de intercambio de experiencias y de apoyo técnico
concreto en la problematica concreta de algunas municipalidades.

La justificacion del Programa viene dada, ademas, por la previa deteccion de
necesidades de formacién, que se viene realizando desde hace afios
emprendida por la UIM. De la misma forma, se ha constatado la existencia de
deficiencias en los niveles superiores de la gestion y direccién publicas locales
de las entidades locales iberoamericanas. Estas necesidades detectadas, han
sido corroboradas por todas las instituciones contrapartes, que nos hacen llegar
las peticiones y demandas de programas de formacién de responsables técnicos
y politicos, para contribuir al fortalecimiento y avance del municipalismo y la
democracia en los paises iberoamericanos.

2.- PAISES PARTICIPANTES EN LA ACTUACION.

. Argentina

. Bolivia

. Brasil

. Chile

. Colombia

. Cuba

. Republica Dominicana
. Ecuador

. El Salvador
. Guatemala
. Honduras

. México

. Nicaragua
. Panama

. Paraguay

. Pert
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17. Puerto Rico

18. Uruguay

19. Venezuela

20. Portugal

21. Italia

22. Estados Unidos

3.- CUADRO DE INDICADORES DE LA ACTUACION.
Durante el afio 2015 podemos resumir nuestra actuacién en las siguientes
cifras:

1) 25 Programas presenciales:
e 5realizados en Espafia
e 20 realizados en América Latina

2) 17 Programas virtuales
3) 144 Participantes en Cursos de Formacion Semipresenciales
4) 356 Participantes en Cursos de Formacion Virtuales
5) 1.220 Participantes en Cursos de Formacion Presencial y Misiones técnicas
6) 7 Redes de Conocimiento:

e Red de Género

¢ Red de Comunicacion

e Red de Recursos Humanos

¢ Red de Politicas para las personas

e Red de Urbanismo y Medio Ambiente

¢ Red de Cooperacion Internacional

e Red de Servicios Publicos

¢ Red de Desarrollo Econdmico Local

7) 3 Encuentros y Misiones Técnicas de Intercambio de Experiencias
8) 194 Municipios han participado en los Encuentros

9) 1.720 Personas Participantes

10) 29 Asociaciones y Entidades Municipales participantes

11) 20 Organismos de Cooperaciéon Internacional involucrados en nuestros
proyectos

12) 6 Asistencias Técnicas en curso

13) 48.686 visitas mensuales al Portal Web de la UIM

14) 11.050 visitas anuales a la Revista Digital VOXLOCALIS

15) 4.888 Usuarios Webinars y Conferencias en linea

16) 170.000 suscriptores a nuestros Servicios digitales

17) 2 portales webs nuevos en el afio 2015

18) 5 Publicaciones editadas

19) 3.500 Envios anuales de publicaciones a América Latina



20) 60 alumnos atendidos en Biblioteca

21) 9.687 visitas anuales a la web del Centro de Documentacion

22) 6.389 Documentos electrénicos en el Centro de Documentacion Virtual
23) 5.132 Documentos fisicos en el Centro de Documentacion UIM

4.- ACTIVIDADES MAS SIGNIFICATIVAS DE LA ACTUACION EN EL ANO.

l. MISION TECNICA INTERNACIONAL: CIUDADES PARA EL SIGLO
XXI SMARTCITY. INNOVACION, TALENTO Y SOSTENIBILIDAD

El siglo XXI est& llamado a ser el siglo de las ciudades. Los espacios urbanos se
constituirdn en el centro de la actividad econdémica, social y politica tanto en el
mundo desarrollado como en los paises emergentes. En los primeros, este
proceso ya se ha producido en gran medida y durante los proximos afios
terminara de disefarse. En el mundo en desarrollo, los movimientos migratorios
estan desplazando grandes masas de poblacion desde las areas rurales a las
ciudades, en algunos casos verdaderas megapolis, que estan experimentando
un crecimiento vertiginoso, en muchas ocasiones desordenado y lleno de
profundas desigualdades.

Las ciudades inteligentes o SmartCity surgen como una oportunidad para
gestionar de forma mas eficiente ese futuro eminentemente urbano. El uso
intensivo de las TICs en los servicios publicos, la gestion sostenible, la mejora
del transporte y la movilidad, la innovacién, el talento, la creatividad, la creacién
de un entorno favorable para los negocios y para vivir mejor, constituyen las
claves de la transformacién de una ciudad tradicional en una SmartCity.

En este sentido, esta MISION TECNICA INTERNACIONAL fue un punto de
encuentro de alcaldes, concejales y directivos de Administraciones Publicas
Iberoamericanas, gestores de centros de innovacion y empresarios donde
pudieron conocer, aprender y debatir sobre acerca del desarrollo de las ciudades
del futuro; de cuales son las soluciones y como las ciudades se estan preparando
para estar a la vanguardia ante los nuevos desafios del siglo XXI. Asimismo, se
intercambiaron experiencias e iniciativas vinculadas a convertir a las ciudades
en ejes de competitividad y de atraccion de inversiones sostenibles que
repercutan en la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos.

En este sentido Donostia-San Sebastian, a través de Fomento de San Sebastian,
con un enfoque muy proactivo, mostré como esta trabajando para implantar
la futura estrategia (PDF) de Ciudad Inteligente: la Estrategia 2020, basada en
cuatro ejes estratégicos: ciudad conectada, disefiado en DSS, personas y
valores y vivir, disfrutar.



Se pudo conocer y observar que las ciudades inteligentes buscan un desarrollo
sostenible, son los mejores lugares para vivir y resultan menos caras de
gestionar, en el caso de la capital guipuzcoana, su éxito se ha debido a su
atencion en la movilidad y los servicios a los ciudadanos.

El desarrollo de esta actividad pretendia, como objetivos principales:

= Potenciar el papel activo de los gobiernos locales como agentes
dinamizadores del desarrollo de una ciudad sostenible, que ofrece una serie
de servicios y prestaciones que elevan la calidad de vida de sus habitantes
y, que al mismo tiempo permite a la ciudad incrementar su competitividad
territorial.

= Generar espacios para la construccion de alianzas estratégicas entre
gestores publicos y alianzas publico-privadas que permitan realizar
programas y proyectos que fomenten la accion exterior de las
administraciones publicas y de las empresas.

= Promover la aplicacion de los resultados/conocimientos de la Mision en la
practica del desarrollo y fomentar la investigacion académica.

= Poner en valor la oferta nacional de servicios publicos y privados antes
potenciales demandantes, mediante visitas tanto a administraciones publicas
como a empresas y centros de innovacion representativos del sector.

Fecha inicio:
3 de mayo de 2015

Fecha fin:
8 de mayo de 2015

Tipo: (Presencial, Semipresencial, Virtual)
Presencial

Lugar celebracion:
Donostia - San Sebastian (Pais Vasco)

Entidades colaboradoras: Fomento San Sebastian, Ayuntamiento de San
Sebastian e iniciativa Donostia Capital Europea de la Cultura.

Numero de participantes: 34 autoridades de Administraciones Publicas
Latinoamericanas, 15 directivos de Administraciones Publicas Espafiolas y 13
empresas espafolas

Il. MAESTRIA UIM EN DIRECCION Y GESTION PUBLICA LOCAL

La Union Iberoamericana de Municipalistas viene ofreciendo un conjunto de
actividades de formacion superior y medios de investigacion que pretenden
fortalecer institucionalmente a los poderes locales iberoamericanos. En la
actualidad, los gobiernos locales han tomado un nuevo impulso como agentes



de desarrollo y de bienestar social, por lo que ningun interés es ajeno ahora al
municipio.

Ante estos retos, la Union Iberoamericana de Municipalistas, a través de su
actividad méas destacada, la Maestria en Direccion y Gestion Publica Local
pretende capacitar a los gestores locales y directivos publicos iberoamericanos
propiciando con la actualizacion de sus conocimientos y de técnicas de gestion
un cambio de cultura en el municipio iberoamericano. En el logro de estos
objetivos, se pone a disposicion de los participantes soluciones y herramientas
efectivas que les hagan asumir los nuevos roles que el gobierno local demanda
dentro del contexto internacional, impulsando la mejora de las condiciones
basicas de institucionalizacion, administracion y gestion del municipio
iberoamericano y multiplicando los intercambios de conocimientos, experiencias
y de técnicas.

La Maestria en Direccion y Gestion Publica Local, se estructura en tres niveles
de especializacion:

El primero de ellos, el Diplomado, se ofrece en modalidad virtual. Esta etapa
constituye el tronco comun de la formacién y en ella se analizan los fundamentos
de la gestion local moderna.

El segundo nivel, también de modalidad virtual tiene como objetivo
fundamental desarrollar conocimientos y habilidades directivas y de
gerenciamiento politico estimulando a los participantes a conseguir un
funcionamiento eficaz en el desempefio de sus puestos de trabajo.

Al completar con éxito los dos primeros niveles, el participante logra el diploma
de EXPERTO EN DIRECCION Y GESTION PUBLICA LOCAL.

Por ultimo, la tercera fase es ofrecida mediante una especializacion en ambas
modalidades, virtual o semipresencial, en tematicas mas especificas, con las que
profundizan los estudios tomando como referencia la teoria y préactica del
desarrollo local en Iberoamérica; el disefio de los contenidos impartidos, asi
como de las actividades académicas desarrolladas, tiene por objetivo principal
tender un puente entre la teoria (durante la fase virtual) y la practica (en la
presencial)

El objetivo del curso es fortalecer la capacidad de los municipios y las
comunidades locales para gestionar y promover el desarrollo endégeno desde
una perspectiva integral, equitativa y sustentable, mediante la capacitacion de
su talento humano a fin de que apliquen estos conocimientos en su gestion diaria.

Brindar a los participantes un proceso de capacitacion que incorpore
conocimientos y técnicas de gestion y promocion del desarrollo local,
promoviendo y apoyando la implementacion de politicas y programas locales de
desarrollo, acordes a las innovaciones y nuevas tendencias en el ambito de lo
publico.

Fecha de Inicio



06 de abril de 2015

Fecha de Fin
2016

Tipo de Actividad
En las modalidades semipresencial o virtual

Lugar de Celebracion
Campus Virtual de la UIM

Entidades colaboradoras
Universidad Internacional Menéndez Pelayo, Universidad Carlos Il de Madrid

Numero de participantes En la actual edicion participan 28 estudiantes de toda
Ameérica Latina

EDICION CONJUNTA CON LA UNIVERSIDAD DIGITAL DEL ESTADO DE
MEXICO (UDEM)

Hay que destacar que en el 2015, la UIM ha celebrado la Cuarta Edicién de esta
Maestria en convenio con la Universidad Digital del Estado de México, a través
del cual comenzaron el programa 14 alumnos de dicha institucién.

Valoracion:

La actividad aporta las herramientas y conocimientos planteados en los objetivos
de la convocatoria, facilitando ademas el acceso a la capacitacion superando los
obstaculos de distancia y tiempo a través de la modalidad virtual.

Se valoraron muy positivamente las capacidades y conocimientos del
profesorado en general, asi como la excelente coordinacion por parte del equipo
técnico de la UIM.

. ESPECIALIZACION EN PLANIFICACION TERRITORIAL PARA LA
CONSTRUCCION DE TERRITORIOS COMPETITIVOS Y
SOSTENIBLES.

El programa de Especializacion amplia los conocimientos sobre planificacion,
urbanismo y sostenibilidad de aquellas personas interesadas en la materia.
Mediante esta actividad se combiné el estudio de los fundamentos tedricos en
materia urbanistica con una completa formacion practica que incluye el analisis
comparado de diferentes realidades urbanas, de forma tal que los participantes
aprendan a adoptar una vision estratégica que les permita disefar propuestas
innovadoras para gestionar un conjunto de factores complejos que inciden en el
disefno de la ciudad.



Dentro de los objetivos formativos del programa se cuentan los siguientes:

1. Dotar de los instrumentos normativos que condicionan las pautas a seguir para
el desarrollo de un plan urbano-sostenible.

2. Integrar la formaciéon ambiental del técnico urbanista.

3. Fomentar que la planificacion urbanistica sea complementada con criterios de
sostenibilidad ambiental.

4. Incorporar conocimientos y técnicas para generar espacios competitivos,
oportunidades de negocio e inversion a través de la colaboracién de agentes
publicos y privados.

espacios de intercambio de conocimientos, analisis y reflexion grupal, a partir de
la experiencia, testimonios y participacion de los actores involucrados en la
implementacion de los proyectos vi

El programa se desarrollé en su fase on line, mediante cuatro médulos de dos
semanas cada uno, y los que completaron la formacion a través de la fase
presencial, a través de un conjunto de seminarios, talleres, y visitas de
observacion y estudio que les permitié conocer otras experiencias en la tematica.
Aquellos que solo hicieron la fase on line, completaron esta formacion con dos
modulos adicionales llevados al mismo tiempo en la plataforma de formacion on
line.

Numero de participantes:

51 participantes

Paises colaboradores: Republica Dominicana, Peru, Colombia, México,
Guatemala, Ecuador y Chile, de los cuales, 28 participaron en la fase
presencial.

Fecha de Inicio
Del 13 de agosto al 14 de noviembre

Fecha de Fin
14 de noviembre de 2015

Tipo de Actividad
Semipresencial

Lugar de Celebracion
Campus virtual de la EGL y Malaga y Granada

Numero de participantes: Fase Virtual on 51 participantes y la fase presencial
con un total de 28 asistentes.

Valoracion

Se llevé a cabo mediante un circuito de visitas de observacion y estudio,
ponencias, reuniones y actividades en distintas ciudades andaluzas tales como:
Malaga, Maracena y Granada. Todas ellas con interesantes experiencias de
planificacion territorial sostenible. De esta forma se logré articular multiples
espacios de intercambio de conocimientos, analisis y reflexion grupal, a partir de
la experiencia, testimonios y participacion de los actores involucrados en la
implementacion de los proyectos visitados.



5.- PRINCIPALES LOGROS DE LA ACTUACION EN EL ANO.

El Plan de Actividades UIM desarrollado en 2015 ha logrado una mayor
especializacion alineando y focalizando sus lineas de actuacion a través de 5
Ejes de Accién que son:

Eje 1. Buen Gobierno y Calidad Democréatica

Eje 2: Fortalecimiento Institucional de los Gobiernos Locales
Eje 3: Derechos Humanos y Género

Eje 4: Desarrollo Econdmico, Innovacién y Talento Territorial
Eje 5: Sostenibilidad Territorial y Cambio climético

En el marco de la Escuela Iberoamericana de Altos Estudios en Gobierno
Local se han puesto en marcha programas novedosos e innovadoras
enmarcados en los ejes prioritarios de accién, con una considerable mejora y
gran acogida de nuestro programa de formacion.

La UIM se ha consolidado en Iberoamérica como referente en temas de Igualdad
de Género a través de las Cumbres Iberoamericanas que hemos realizado, y
cuya Il Cumbre tendra lugar en Santiago de Chile en enero de 2016.

6.- DIFICULTADES ENCONTRADAS PARA AVANZAR EN LA
CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS.

1. Mayor presencia de la Secretaria General Iberoamericana en las distintas
actividades
gue se organizan.

2. Variabilidad y falta de permanencia de la financiacion de los distintos
programas

7.- DIFUSION Y VISIBILIDAD DEL PROGRAMA, INICIATIVA O PROYECTO
ADSCRITO A LO LARGO DEL ANO.

Dado el niumero de paises en los que trabaja el proyecto, sus contrapartes, y el
amplio numero de actividades que la UIM realiza al afio, el proyecto tiene una
alta visibilidad en su sector en Iberoamérica.

El numeroso grupo de alumnos, funcionarios, politicos y académicos que han
participado en los diferentes cursos, encuentros, misiones o seminarios, la
difusiéon de sus publicaciones que aunque estas no pertenecen al proyecto estan
intimamente relacionadas - incrementan la visibilidad y difusion del proyecto.
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El proyecto tiene una visibilidad muy superior en Iberoamérica que en Espafa,
dado que el programa esté orientado hacia Ameérica Latina. No obstante, es en
Andalucia, dado que nuestra Red de Instituciones de Cooperacion al Desarrollo
esta conformada en su mayoria por entidades andaluzas, donde se conoce mas
nuestra actividad, ya que es en esta region donde se desarrollan la gran mayoria
de las actividades que se llevan a cabo en nuestro pais. En los dos ultimos afios
se esta trabajando para extender nuestra actividad al resto de nuestro pais.

Respecto a la visibilidad de los organismos donantes, la UIM esté financiada y
apoyada

en diferentes grados por un amplio nimero de instituciones publicas y su
visibilidad queda reflejada en todos los medios de difusion que realizamos y méas
concretamente en las actividades especificas que respaldan. Este es el caso
de las Universidades, Diputaciones y Ayuntamientos andaluces que apoyan el
programa.

El uso de las nuevas tecnologias ha permitido aumentar la proyeccién de nuestro
proyecto a través de las distintas Redes Sociales (Facebook, Twitter..)
consolidando de manera notable la difusion de nuestro programa de formacion
académica.

8.-GASTO EJECUTADO POR EL PROGRAMA, INICIATIVA O PROYECTO
ADSCRITO A LO LARGO DEL ANO, POR PARTIDAS PRINCIPALES.
INGRESOS POR PAISES Y OTRAS FUENTES DE FINANCIACION.
SITUACION.

AYTO ALCONTAR 300
AYTO BRANOSERA 500
AYTO DE JUN 3.000
AYTO DE PINOS PUENTE 5.000
AYTO SALOBRENA 3.000
AYTO. ALBOLOTE 6.000
AYTO. ALMERIA 39.500
AYTO. CHURRIANA 6.000
AYTO. CUEVAS DE ALMANZORA 3.000
AYTO. HUERCAL-OVERA 1.000
AYTO. NIJAR 3.000
AYTO. ROQUETAS DE MAR 3.000
AYTO. SAN ROQUE 8.000
AYTO. VERA 3.000
AYTO. VICAR 3.000
CONSORCIO SIERRA ELVIRA 9.000
TOTAL 50.500




9. RELACION DE LOS PUNTOS FOCALES DEL PROGRAMA EN CADA PAIS

PARTICIPANTE

INSTITUCION PAIS
INTEGRAMUN MEXICO
LOCALLIS MEXICO
UDEM MEXICO
IDEAS MEXICO
MUNICIPALIDAD SANTIAGO CHILE
NORD-SUD NICARAGUA
NORD-SUD GUATEMALA
NORD-SUD HONDURAS
NORD-SUD EL SALVADOR
CIDEL REP. DOMINICANA
FIAEP VENEZUELA
FUNIDEL COLOMBIA
ECUAGOVERMENT ECUADOR
CIUDADANOS 365 ARGENTINA
INSTITUTO ADOLPHO BAUER BRASIL
INTERNACIONAL INSTITTUTE FOR INNOVACION IN

HEALTH PANAMA
INICAM PERU

IGEP CHILE

SAT LIMA PERU

ILPES CHILE
GOBIERNO DEL PRINCIPADO DE ASTURIAS ESPANA
UNIVERSIDAD DE GRANADA ESPANA
FUNDACION DERECHO Y DISCAPACIDAD ESPANA
ASOCIACION INTERNACIONAL DE CIENCIA POLITICA

(IPSA) ESPANA
ASOCIACION ESPANOLA DE CIENCIA POLITICA Y DE
ADMINISTRACION (AECPA) ESPANA
UNIVERSIDAD INTERNACIONAL MENENDEZ PELAYO | ESPANA
ESCO ESPANA
AYUNTAMIENTO DE ALMERIA ESPANA
AYUNTAMIENTO DE ANTEQUERA ESPANA
AYUNTAMIENTO DE MALAGA ESPANA
FUNDACION CAJASOL ESPANA

10.- PREVISION DE ACTIVIDADES PARA EL ANO EN CURSO.

e ESPECIALIZACION EN GOBIERNO Y DESARROLLO LOCAL
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MAESTRIA EN DIRECCION Y GESTION PUBLICA LOCAL

CURSO DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES DE LOS
GOBIERNOS LOCALES SUBNACIONALES PARA LA GESTION DE
RIESGOS AL CAMBIO CLIMATICO - CIF MONTEVIDEO

ESPECIALIZACION EN COOPERACION, FINANCIACION Y ACCION
EXTERIOR DE LOS GOBIERNOS LOCALES

DIPLOMADO INTERNACIONAL EN CEREMONIAL, PROTOCOLO Y
ASISTENCIA A LA ALTA DIRECCION PUBLICA

CURSO-TALLER: EVALUADOR DEL MODELO UIM. NIVEL
ACREDITADO

CURSO-TALLER: MODELO UIM. NIVEL INICIAL
TALLER DE TESIS
ESPECIALIZACION EN ALTA GERENCIA PUBLICA

ESPECIALIZACION EN POLITICAS PUBLICAS CON PERSPECTIVA DE
GENERO

ESPECIALIZACION EN PLANIFICACION DE TERRITORIOS
COMPETITIVOS Y SOSTENIBLES

ESPECIALIZACION EN GESTION FINANCIERA Y CONTROL
PRESUPUESTARIO DE LOS GOBIERNOS LOCALES

ESPECIALIZACION Y GESTION ESTRATEGICA TERRITORIAL - CIF
SANTA CRUZ DE LA SIERRA — BOLIVIA

CURSO DE SERVICIOS CIVILES DE CARRERA Y RECURSOS
HUMANOS — CIF CARTAGENA DE INDIAS- COLOMBIA

ESPECIALIZACION EN INNOVACION, MODERNIZACION Y

TRANSPARENCIA EN LAS ADMINISTRACION PUBLICAS LOCALES -
CIF MONTEVIDEO -URUGUAY
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CURSO TALLER: LA IMPLEMENTACION DE LA AGENDA 2030 A NIVEL
LOCAL- CIF ANTIGUA- GUATEMALA

CURSO INTERNACIONAL: LA CIUDAD CICLABLE

MISION TENICA INTERNACIONAL: INDUSTRIAS CULTURALES Y
CIUDADES CREATIVAS

MISION INTERNACIONAL: LA GESTION EN LOS GOBIERNOS
PLURIPARTIDISTAS

MISION INTERNACIONAL EN PLANIFICACION, GESTION Y
PROMOCION DE DESTINOS TURISTICOS

CURSO-TALLER: ACCESO A FONDOS. NIVEL INICIAL Y NIVEL
AVANZADO

DIPLOMADO EN COMUNICACION PUBLICA
JORNADAS SOBRE CAMBIO CLIMATICO

MASTER EJECUTIVO INTERNACIONAL EN GOBERNANZA DE
CIUDADES Y TERRITORIOS

MAESTRIA EN GOBIERNO Y GERENCIA PUBLICA LOCAL
DIPLOMADO EN GERENCIA PARA LA GESTION DE INVERSIONES

DIPLOMADO EN GOBERNANZA Y DESARROLLO ECONOMICO
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