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Conferencia digital

e Destacados expertos del sector publico vy privado analizaron cudl es la realidad de las
cadenas de valor y su papel en la recuperacién econdmica, entre ofras cuestiones.

e la conferencia traté de dar respuesta a los refos y oportunidades en la regién iberoamericana

en su conjunto y a sus disfintas dreas de influencia econémica (Alianza del Pacifico, SIECA,
MERCOSUR).

e Inauguraron la jornada la secretaria general Iberoamericana, Rebeca Grynspan; el presidente
de CEOE, Antonio Garamendi; y el secretario general de la OIE, Roberto Sudrez.

Reunion de Zoom
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la secrefaria general Iberoamericana, Rebeca Grynspan; el presidente de CEOE y
vicepresidente de BUSINESSEUROPE, Antonio Garamendi, vy el secrefario general de lo
Organizacién Internacional de Empleadores (OIE), Roberto Sudrez, inauguraron el martes 21
de julio una conferencia digital sobre la regionalizacion de las cadenas de valor de bienes vy
servicios, bajo el lema "Més Iberoamérica: refos y oportunidades en la Region v en terceros
mercados”. En el transcurso de la misma, destacados expertos del sector piblico y privado
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analizaron cudl es la realidad de las cadenas de valor v su papel en la recuperacion
econdmica; los sectores que se han visto mds afectados y qué posibles soluciones hay para
apoyarles; v el papel de las instituciones multilaterales y organizaciones empresariales; entre
ofras cuestiones. la conferencia, organizada por la Secretaria General Iberoamericana
(SEGIB), el Consejo de Empresarios Iberoamericanos (CEIB) v la Federacion Iberoamericana
de Jovenes Empresarios (FE), fraté de dar respuesta a los refos y oportunidades en la Region
en su conjunfo y a sus distintas dreas de influencia econdmica, tales como la Alianza del

Pacifico, SIECA o MERCOSUR.

Ante el nuevo paradigma surgido fras el estallido de la pandemia del COVID-19, es necesario
redefinir el contexto infernacional y buscar respuestas, por parfe de todos los actores
econdémicos, politicos y sociales, a los refos a los que se enfrenta la Region. Para seguir
profundizando en su infegracién y seguir impulsando los cambios estructurales que necesitan
sus economias es importante adaptarlas a las nuevas necesidades surgidas. Para abordar éstos
y ofros temas, intervinieron en la jomada el ministro de Economia de Guatemala, Anfonio
Malouf; la directora ejecutiva del Centro Regional del Sector Privado en apoyo a los Obijetivos
de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas, Diana Chavez; el jefe de Gabinete en la
Direccion General de Comercio Internacional e Inversiones del Ministerio de  Industria,
Comercio y Turismo del Gobiemno de Espaia, Luis Oscar Moreno; el vicepresidente del Sector
Privado de CAF, Jorge Arbache; el presidente de la organizacion empresarial chilena
SOFOFA y presidente pro témpore del Consejo Empresarial de la Alianza del Pacifico (CEAP),
Bemnardo Larrain; el presidente de la ANDI del Futuro, Juan Duarte; y el director ejecutivo y
economista jefe de la Unién Industrial Argentina (UIA], Diego Coatz. Clausuraron el acto el
secretario permanente de CEIB y director general de CEOE Internacional, Narciso Casado; el
responsable de Economia y Empresas de SEGIB, Pablo Adrign Hardy; v el secretario general
de FIJE, Antonio Magraner.

El secrefario permanente del Consejo de Empresarios Iberoamericanos (CEIB) y director general
de CEQOE Internacional hizo hincapié en el lema Mas Iberoamérica, acuiiado al comienzo de
la pandemia, y que retne, de una forma periddica, a una serie de autoridades, empresarios
y expertos, para compartir planteamientos, experiencias y soluciones a femas de gran
relevancia para la Regién, sus empresas, instituciones y ciudadanos. Destacod, ademdés, que
esfe foro es un nuevo ejemplo de la colaboracién y del trabajo que realizamos en los periodos
enfre Cumbres Iberoamericanas para “fortalecer esa herramienta tan importante, y ahora més
que nunca, que son las Cumbres de Jefes de Estado de Iberoamérica, y los encuentros
empresariales que organizamos, SEGIB y CEIB en su marco”.



CONSEJO DE EMPRESARICS IBEROAMERICANOS
CONSELHO DE EMPRESARIOS IBERO.AMERICANOS

e CEIB_—  WFIUE

etaria-Geral

Durante la sesién de apertura, los ponentes recalcaron la importancia de preservar la seguridad
y lo salud de los trabojadores, hacer frente a las restricciones a la exportacion y seguir
impulsando el comercio internacional e inferregional, asegurar la continvidad de las cadenas
de suministro y la seguridad juridica para la atraccién de inversiones extranjeras, como palanca
de recuperacion en nuestros paises para salir de la crisis.

En la creciente regionalizacion de las cadenas globales de valor de bienes y servicios, subrayé el
presidente de CEOE, Anfoinio Garamendi, fenemos que apoyamos en Europa e lberoamérica como
garantia de progreso, estabilidad y bienestar. Todo ello debe hacerse, aseguré, en base a los ejes del
multilateralismo, colaborando infensamente con los diversos organismos, tanto desde un aspecto de
planificacién estratégica y puesta en marcha de politicas publicas como por su papel de organismos
“financiadores”; de la sostenibilidad; de la apertura vy seguridad juridica, relanzando las relaciones
inferregionales, cerrando y consolidando acuerdos e impulsando la firma de tratados de libre comercio,
amparados en las ventajas competitivas de cada pais o region; de la digitalizacion, impulsando
politicas fecnolégicas y de innovacion relacionadas con la digitalizacion de nuestras empresas y de la
Administracién Piblica; de la unidad, fomentando la cooperacién regional para reforzar y mejorar las
relaciones politicas econémicas en lo relativo al intfercambio de recursos, fecnologia, conocimiento e
informacion; y de las pymes, apoyando decididomente a ésfas, ya que representan el 99% del tejido
empresarial en Iberoamérica y generan en torno al 30% del PIB de la Regién. “Es importante hacer una
apuesta firme por el multilateralismo, y es que solos llegamos més rapidos, pero juntos llegomos mas
lejos”, considerd.

El secrefario general de la Organizacién de Empleadores (OIE), destacd que este afio se
cumple el centenario de la Organizacion y coincidiendo con este hito ya venian observando
diversas transformaciones en las cadenas de suministro, gracias a la globalizacién, que tiene
mucho que ver con desarrollos tecnoldgicos y geopoliticos; la infeligencia arfificial también ha
dado cambios importantes, reduciendo costes y mejorando la productividad global, ayudando
a predecir mejor la demanda, y hacer una mayor planificacién. En este contexto, puntualizd,
surge la pandemia, provocando una aceleracion de las tfendencias, especialmente en lo
referente a transformacién digital, buena muestra de ello es que segin un estudio de la OCDE
un 30% o 40% de los paises desarrollados han estado teletrabajando. Por ofro lado, segun
las previsiones de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), se prevé que el comercio
mundial caiga en 2020 entre un 13% y un 32%. En este sentido, Sudrez destacd que nos
hallamos anfe un nuevo orden infernacional, en el que impera la sostenibilidad en los modelos
de negocio y las cadenas de suministro. De hecho, ya se incluyen unas minimas cléusulas de
competencia, con el fin de reforzar este valor en el ambito social. En lberoamérica, hay valores
fuertes, como el nivel de cudlificacién, un bonus joven, instituciones democrdticas desde el
punto de vista del comercio y las pautas necesarias para realizar un cambio sostenible, en
aras de un mayor desarrollo econémico y social. Menciond, ademds, la importancia de
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gestionar mejor la comunicacion del impacto positivo de las cadenas globales de valor, que
se infravalora en muchos casos, y que contribuyen sin ninguna duda a generar oportunidades
en la Region.

la secretaria general Iberoamericana, Rebeca Grynspan, hizo hincapié en que hay que
agradecer el afdn de didlogo y de liderazgo en estos encuentros, que ayudan a ir més allé
de la polarizacion y asumir responsabilidades comunes para salir de la crisis. En su opinion,
la Onica salida que tiene Iberoamérica para recuperarse es construir un nuevo pacto social y
elevar la voz de la Regién a través de la solidaridad y la ayuda mutua con ofros paises, como
Espafia y Portugal. En esta linea, incidié en que el empresariado iberoamericano vy las
organizaciones empresariales han mostrado en estos meses su rostro més social y mds solidario
en la pandemia. Y esta serie de didlogos y foros de “Mas lberoamérica” es una muestra de
mas lberoamérica para salir de la crisis, mds Iberoamérica para crear empleo, para abrir
nuevos mercados, para pensar en nuevas ideas, y mds Iberoamérica para invertir en nuestra
gente. Sefald, ademds, que en esta crisis también han surgido oportunidades, como en el
caso de México, que podria verse beneficiado por la relocalizacion de las cadenas de
suministro de Estados Unidos, desde Asia hasta el pafs norteamericano. Puso también de relieve
la importancia del colectivo de gente joven, entre 15 y 29 afios, que es una de las
generaciones jbvenes mas talentosas y mas educada de la Historia; asi como la oportunidad
del Green New Deal europeo, que beneficia a la economia verde y las energias renovables,
donde la Regién es puntera. Grynspan puso de relieve que nunca ha habido un momento mas
apremiante que el actual para invertir el capital politico en la integracién econémica, vy se
debe hacer “al estilo iberoamericano”, es decir dando mayor importancia a los acfores que @
los acuerdos, ya que son los verdaderos protagonistas de la infegracion. En definitiva,
concluyd, se requiere una vision de largo plazo, compromiso vy unas reglas de juego claras
para apostar por el multilateralismo y promover la infegracién, en ofras palabras, para hacer
"Més Iberoamérica”.

la directora ejecutiva del Centro Regional del Sector Privado en apoyo a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas, Diana Chévez, apoyd también la idea de
Rebeca Grynspan de adoptar un liderazgo solidario para defender el multilateralismo. Desde
el centro han opfado por abordar el fema de las cadenas globales de valor desde la
perspectiva de la Agenda 2030 como el centro de la estrategia empresarial y como factor de
estabilizacién interna en tiempos de crisis. La pandemia ha puesto en jaque a todos los actores
de la sociedad, subrayo, v, en este sentido, recalcd la importancia de las cadenas globales
de valor en términos de reputacién y de gobiemo corporativo, ya que cuando hablamos de
los proveedores hablamos de parte integral de la operacién. Por eso, la Agenda 2030 es una
hoja de ruta prdctica, clave para garantizar la competitividad, la innovacién y la supervivencia.
Destacd, ademds, la importancia de la sostenibilidad, de la economia verde y del
medioambiente en esta nueva realidad a la que nos enfrentamos.
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El jefe de Gabinefe en la Direccion General de Comercio Internacional e Inversiones del
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo del Gobiemno de Espafia, Luis Oscar Moreno,
destacod que las tendencias que se venian observando en las cadenas globales de valor
(acortamiento o regionalizacion) se han exacerbado con motivo de la guerra comercial y la
Covid 19. Probablemente, de ahora en adelante las cadenas de valor incorporaran factores
que van mds alla de la eficiencia y los grandes bloques determinaran con su politica comercial
la geografia de los suministros. En este senfido, asegurd que hay una mayor demanda de
cadenas de valor més cortas, menos complejas y concentradas, lo que genera oportunidades
de regionalizacion del comercio con América Latina.

En lo referente a las cadenas globales de valor, los ponentes coincidieron en sefialar la
fendencia creciente hacia la regionalizacién vy los retos v desafios que se presentan en esta
nueva redefinicion del contexto internacional. En este sentido, el presidente de la organizacion
empresarial chilena SOFOFA vy presidente pro témpore del Consejo Empresarial de la Alianza
del Pacifico (CEAP), Bernardo larrain, hablé de la reconfiguracion en el proceso de
recuperacién econdmica, donde se puede apreciar que la economia de servicios adquiere
mucha mds importancia y se esté produciendo una construccion creativa, que representa una
oportunidad para los paises que estan bien preparados. Asimismo, explicé que la primera
globalizacion se centré en perseguir la eficiencia y bajos costes, mientras que la segunda tiene
como principal objetivo la proximidad al consumidor. En su opinién, se presenta un buen
escenario para fomentar las alianzas publicoprivadas y adelantd un renacimiento  del
comercio, donde serd clave la diversificacién en un mundo global.

Por su parte, el director ejecutivo y economista jefe de la Union Industrial Argentina, Diego
Coatz, sostuvo que para la region serd fundamental sostener el tejido empresarial y el empleo
frente a la crisis del COVID. En este sentido, considerd que jugarén un rol preponderante las
politicas orientadas a fomentar las exportaciones y evitar mayores pérdidas dada la recesion
global y subrayd que la agenda de la nueva normalidad requerird hacer los mayores esfuerzos
para innovar, acelerar las fransformaciones digitales y de tecnologias 4.0, asi como repensar
un esquema de infegracién regional que permita agregar valor en origen.

El presidente de la ANDI del Futuro, Juan Duarte, a su vez, asegurd que América Latina estd
viviendo su peor crisis econdémica en los Gltimos 120 afios y esto ha provocado la pérdida del
avance de los Ultimos 20 afios en la linea de pobreza. Sefald, ademds, que los mercados
regionales como la Alianza del Pacifico serén fundamentales para el restablecimiento de las
cadenas de valor y que en los proximos afios veremos los resuliados de la fransformacion
digital forzada que vivieron las empresas durante esta pandemia. Duarte insistié también en
que el emprendimiento se debe ver como motor de desarrollo y crecimiento para el pais a
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fravés de la fransformacién fecnolégica y de servicios y que “debemos reconfigurar nuestras
empresas para poder vender, aprender y aplicar nuevos modelos a través de lo digital. Esto
permitird que los servicios se globalicen y se desarrollen”, sentencié.

El vicepresidente del Banco de Desarrollo de América Latina-CAF, Jorge Arbache, puso de
relieve que “la tendencia hacia la regionalizacion de las cadenas globales de valor es una
buena oportunidad para que América Latina atraiga y diversifique las inversiones extranjeras y
promueva mas el comercio infrarregional”. En lo referente a las cadenas globales de valor,
anadié, se ha observado un crecimiento muy importante del comercio de servicios, de datos y
de algunos sectores de mayor valor afiadido, como los infangibles. Arbache explicd, ademads
que la tecnologia ya habia suscrito el coste bajo de mano de obra, por lo que ya no es un
factor decisivo en el factor de inversién, y se puede poner mayor énfasis en la customizacion
a un coste cada vez mds bajo.

El ministro de Economia de Guatemala, Anfonio Malouf, destacd que en Centroamérica se
han realizado andlisis relacionados con las cadenas de valor, identificando clisters potenciales
en femas como furismo, agronegocios, vestuario y textiles, entre ofros. “Para oprovechor las
oportunidades regionales es indispensable mejorar la infraestructura de transporte, asi como
avanzar en politicas de facilitacién de comercio a nivel regional”, aseverd. Para reactivar las
cadenas globales de valor en la Region, es necesario realizar inversiones con alto nivel de
diversificacion, potenciar las ventajas competitivas, activar las industrias que se han visto més
afectadas por la crisis e impulsar las alianzas publicoprivadas regionales para lograr una
mayor apertura en el desarrollo econémico.

El secrefario general de la Federacién Iberoamericana de Jévenes Empresarios (FIJE), Antonio
Magraner, puso de relieve la importancia de las alianzas publico-privadas, que no sélo se
fienen que quedar en las instituciones v las empresas para sacar adelante nuevos proyectos,
sino fambién empezando por nosotros mismos a través de la organizacion de estos foros. En
este sentido, asegurd que nos enconframos ante una oportunidad histérica en lo relativo a las
cadenas globales de valor para reducir la fuerte dependencia que tenemos de China y
fortalecer la region iberoamericana, gracias a un capital humano de 700 millones de personas
que puede lograr un futuro prometedor. Asimismo, puso de relieve el enorme potencial y talento
de los jovenes en la Region, que representa un importante valor afadido para fortalecer las
alianzas y la unién en el dmbito iberoamericano y potenciar las cadenas globales de valor,
fan necesarias en la recuperacién econdmica.

El responsable de Economia y Empresas de la Secretaria General lberoamericana (SEGIB),
Pablo Adrign Hardy, hizo hincapié en la importancia de la innovacion abierta, ya que
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representa una clara muestra de colaboracion entre las grandes, medianas y pequerias
empresas, y es un tema que estd muy ligado a ofras cuestiones mencionadas durante el
seminario, como la digitalizacién, émbito en el que nos hemos adelantado 5 afos durante la
pandemia; o la sostenibilidad, garantizando los derechos humanos y creando productos que
sean mds sostenibles. “No hay ejemplos mds claros de cadenas de valor y de enriquecimiento
conjunto de grandes y pequefas empresas como es la innovacion abierta”, subrayd. Adridn
refomd también la idea de la secretaria general Iberoamericana, Rebeca Grynspan, de
establecer un nuevo pacto social en la Regién, lo que, en su opinién, debe hacerse apostando
por el multilateralismo vy fortaleciendo la cooperacién conjunta.

El secrefario permanente del Consejo de Empresarios Iberoamericanos (CEIB) y director general
de CEOE Internacional, Narciso Casado, destacd la estrecha colaboracién entre CEIB, SEGIB
y FIE, que ha permitido crear una linea de trabajo conjunta en cuestiones de vital interés para
la Regién, como las Pymes y Mipymes, la innovacién y la retencion de talento, y temas
transversales, como las alianzas piblico-privadas, las industrias creativas, la sostenibilidad, o
las cadenas globales de valor. Esta colaboracion entre nuestras instituciones se une al
compromiso de las organizaciones empresariales representadas bajo el paraguas de la OIE,
de seguir fomentando el didlogo vy la inferconexién, aprovechando las sinergias entre los
distintos actores y generando un flujo de informacién constante. Casado hizo un breve repaso
de los ideas mencionadas por los diversos ponentes y apostéd por el “compromiso de todos y
entre todos, para hacer més Regién, reivindicando nuestro papel estratégico y continuar
creando un espacio iberoamericano mds prospero, integrado, innovador v sostenible”.
Ademds, considerd que la situacién actual derivaréd en un aumento de la integracion
iberoamericana y que, a través de la digitalizacién y la conectividad online, se generard un
mayor senfido de comunidad. “Esta pandemia y todo lo que trae consigo debe convertirse en
una oportunidad para aprender”, insistio. En este sentido, explicd también que las crisis suelen
ir seguidas de cambios sociales y econdmicos intensos, profundos, permanentes y
multidimensionales. De ahi la importancia de fortalecer el multilateralismo como la mejor de las
herramientas para afrontar las crisis globales y poner todos nuestros esfuerzos para que esfos
cambios sean a mejor. Casado apostd por mantener esa vision de largo plazo y compromiso,
potenciando unas reglas de juego claras para seguir defendiendo el multilateralismo vy la
infegracion. En definitiva, y como ya dijo Rebeca Grynspan, concluyd, “centrémonos en hacer
mas lberoamérica para salir de la crisis, mds Iberoamérica para crear empleo, para abrir
nuevos mercados, para pensar en nuevas ideas, y mds lberoamérica para invertir en nuestra
gente”.
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las Cadenas Globales de Valor (CGV) pueden ser entendidas como la secuencia de
actividades que las empresas y los trabajadores realizan desde el disefio de un producto hasta
su venta final. En las dltimas cuatro décadas, esta secuencia se ha segmentado en diversos
paises, dando asf lugar a nuevos patrones de estructuracion geogrdfica de la produccion.

la creciente internacionalizacién de los procesos productivos, asociada a procesos de
fragmentacion y deslocalizacion de la produccién, ha sido una de las transformaciones més
importantes en la economia mundial a partir de comienzos de los afios setenta. Asf, las
empresas fueron progresivamente modificando la forma de producir bienes y servicios, cuya
organizacién pasd a articularse en lo que se conoce como Cadenas Globales de Valor.

Anfe el nuevo paradigma surgido fras el estallido de lo pandemia del COVID-19, lo
redefinicion del contexto internacional y la bisqueda de respuestas por parte de todos los
actores econodmicos, politicos y sociales de la Regién, Iberoamérica se enfrenta a un momento
decisivo.

Para seguir profundizando en su integracién e impulsando los cambios estructurales que
necesitan sus economias serd necesario adaptarlas a las nuevas necesidades surgidas.

Conscientes de la importancia de la integracion regional, el comercio interregional y el didlogo
constructivo en la Region, desde la Secrefaria General Iberoamericana-SEGIB, el Consejo de
Empresarios IberoamericanosCEIB y la Federacion lberoamericana de Jovenes Empresarios-
FUE, se organizd conjuntamente el pasado 21 de julio una conferencia digital sobre “la
regionalizacién de las cadenas globales de valor de bienes y servicios”.

Con este objetivo y en un momento en el que el multilateralismo parece mds necesario que
nunca, durante la jornada se analizaron cuestiones de vital inferés para la Region como como
la realidad de las cadenas de valor y su papel en la recuperacion econdmica; los sectores
que se han visto mas afectados y qué posibles soluciones hay para apoyarles; el papel de las
instituciones multilaterales y organizaciones empresariales; o los posibles escenarios que se
presentan en las distintas dreas de influencia econdmica existentes en la Regién.
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Durante el encuentro se conté con la participacion de expertos del sector piblico y privado
que buscaron dar respuestas concretas, desde un punto de vista estratégico y con una
perspectiva econdémica, empresarial y social, a las cuestiones que constfituyen retos y
oportunidades para el futuro de Iberoamérica en su conjunto y a sus distintas dreas de influencia
econémica: Alianza del Pacifico, SIECA, MERCOSUR.

la Secretaria General Iberoamericana (SEGIB): Es el organismo infernacional de apoyo a
los 22 paises que conforman la comunidad iberoamericana; 19 en América Latina de lengua
castellana y portuguesa, y en la Peninsula Ibérica Esparia, Portugal y Andorra. Su misién es
apoyar la organizacién de la Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno, dar
cumplimiento a sus mandatos e impulsar la Cooperacién Iberoamericana en el dmbito de la
educacién, la cohesién social y cultural.

El Consejo de Empresarios Iberoamericanos (CEIB): Nace en 2015 como iniciafiva
respaldada por la Organizacion Internacional de Empleadores (OIE), institucion a la que
pertenecen las 24 organizaciones empresariales mds representativas de los 21 paises
iberoamericanos, Esparia, Principado de Andorra vy Portugal. Su funcién es el desarrollo de
estrategias y politicas a largo plazo en el espacio iberoamericano, defendiendo los infereses
empresariales y manteniendo el didlogo permanente con instituciones multilatinas v los
gobiernos iberoamericanos.

la Federacion Iberoamericana de Jévenes Empresarios (FIJE): es una organizacién sin fines
de lucro, considerada como el mayor érgano de representacion de los jdvenes empresarios
de Iberoamérica. Fue fundada en 2008 por entidades representativas de jGvenes empresarios.
Aglutina a representantes de 17 paises con el objetivo principal de buscar el desarrollo
econdmico con la responsabilidad socio ambiental. Congrega en sus bases a més de 80.000
[Ovenes empresarios en busca del desarrollo de negocios a través de las entidades locales e
internacionales y buscando el didlogo con los gobiernos y organizaciones infernacionales.
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los datos (resumen) ofrecidos por la Federacién Iberoamericana de Jévenes Empresarios (FIJE)
en el seminario virtual, que durd 2 horas y 40 minutos, muestran un elevado nivel de
participacion en el seminario, ya que se inscribieron 245 personas de 20 paises.

Total de inscriptos: 245 Plataforma utilizada: Zoom

Total de paises: 20 Duracién: 2.40hs

@ Argentina
@ Bélica
@ Bolivia
@ chie
@ Cchina
@ Colombia
@ Ecuador
@ Estados Unidos
(0 ElSalvador
@ Espana
@ Guatemala
{ Honduras
. México
() Nicaragua
Paises Bajos
{ Paraguay
. Perd
Portugal
Suiza
Uruguay

Venezuela
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la secretaria general lberoamericana, Rebeca Grynspan; el presidente de CEOE
vicepresidente de BUSINESSEUROPE, Antonio Garamendi, vy el secrefario general de lo
Organizacion Infernacional de Empleadores [OIE), Roberto Sudrez, inauguraron la conferencia
digital sobre la regionalizacién de las cadenas de valor de bienes y servicios, bajo el lema
"Més Iberoamérica: refos y oportunidades en la Region y en terceros mercados”. Intervinieron
en la jornada el ministro de Economia de Guatemala, Anfonio Malouf; la directora ejecutiva
del Centro Regional del Sector Privado en apoyo a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
las Naciones Unidas, Diana Chavez; el jefe de Gabinete en la Direccién General de Comercio
Infernacional e Inversiones del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo del Gobierno de
Espaiia, Luis Oscar Moreno; el vicepresidente del Sector Privado de CAF, Jorge Arbache; el
presidente de la organizacién empresarial chilena SOFOFA y pre&denfe pro témpore del
Consejo Empresarial de la Alianza del Pacifico (CEAP), Bernardo Larrain; el presidente de la
ANDI del Futuro, Juan Duarte; y el director ejecutivo y economista jefe de la Unién Industrial
Argentina (UIA), Diego Coatz.. Clausuraron el acto el secretario permanente de CEIB y director
general de CEOE Internacional, Narciso Casado; el responsable de Economia y Empresas de
SECIB, Pablo Adrian Hardy; vy el secretario general de FIJE, Antonio Magraner.

Previamente a la apertura de la conferencia, el secrefario permanente del Consejo de
Empresarios lberoamericanos (CEIB) v director general de CEOE Infernacional, Narciso
Casado, hizo una breve infroduccién de la jomada, haciendo especial hincapié en el titulo de
la misma "Més Iberoamérica”. Esfe lema fue acuiiado al comienzo de la pandemia y ha
permitido que nos reunamos de forma periddica cada dos semanas en un espacio virtual, y en
alguna ocasion presencial, donde compartir planteamientos, experiencias y soluciones a temas
de gran relevancia para la region iberoamericana, sus empresas, instituciones y ciudadanos.

Casado puso de relieve que esfe seminario es un claro ejemplo de la colaboracion y del
frabajo que realizan en los periodos entre Cumbres lberoamericanas para fortalecer esa
herramienta tan importante, y ahora mds que nunca, que son las reuniones de Jefes de Estado
de lberoamérica, y los Encuentros Empresariales que organizan, SEGIB y CEIB en su marco.
Asimismo, destacd la intensa actividad mantenida durante estos meses entre ambas
organizaciones, conjuntamente con la Federacién lberoamericana de Empresarios (FIE), y bajo
el paraguas de la Organizacion Internacional de Empleadores (OIE), que representa nuestra
gran referencia en el mundo del asociacionismo empresarial, con més de 150 organizaciones
de 140 paises. En relaciéon al tema del seminario: las cadenas globales de valor, es inevitable
no situarlo en el contexto actual, v lo hizo recordando una frase reciente de la secretaria
general Iberoamericana, Rebeca Grynspan, que aseguraba que “cuando crefamos tener todas
las respuestas, nos cambiaron las preguntas”, en referencia a la reciente crisis “del gran
aislamiento”, generada por el Covid-19.
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Tras hacer una breve presentacion del fema de la conferencia y de los diversos ponentes, dio
paso a la sesion de apertura en la que intervinieron:

e Presidente de CEOE vy Vicepresidente de BUSINESSEUROPE, Antonio Garamendi
e Secretario general de la Organizacion Internacional de Empleadores (OIE), Roberto

Sudrez

o Secretaria General Iberoamericana, Rebeca Grynspan

Durante la sesién de apertura, los ponentes insistieron en la necesidad de preservar la
seguridad v la salud de los trabajadores, hacer frente a las restricciones a la exportacion y
seguir impulsando el comercio internacional e interregional, asi como asegurar la continuidad
de las cadenas de suministro y la seguridad juridica para la afraccién de inversiones

exfranjeras, como palanca

de recuperacién en nuestros paises. Para hacer posible esta

realidad es importante hacer una apuesta firme por el multilateralismo en el conjunto de la

Region.

En este senfido, el presidente de CEOE vy vicepresidente de
BUSINESSEURORPE (patronal europea), Antonio Garamendi,
destacd la estrecha cooperacién entre instituciones que, en
coordinacién con los principales actores econdmicos, politicos y
sociales, tienen como mision seguir profundizando la infegracion
de la region iberoamericana. Estamos en la buena direccion, en
el camino correcto, declard, ya que en esfos momentos
excepcionales hemos sabido aunar esfuerzos, conocernos mas y
frabajar en las ideas para ver cémo mejorar en un futuro proximo.
El principal objetivo en el corto plazo es salir de esta crisis,
aseguro, y para ello, desde CEOE-CEIB y BusinessEurope, se esta
poniendo énfasis en el “como”, con una vision a medio y largo
plazo asentada en las bases de la sostenibilidad, productividad

y competitividad, con el fin de contribuir al desarrollo econémico y social de toda la Region.
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En esta linea, “los empresarios esparioles hemos actuado con responsabilidad para salir de la
crisis”, considerd Garamendi, contribuyendo no sélo en las mesas de didlogo, sino también a
fravés de iniciativas solidarias, como es el caso de la Fundacién CEOE con su programa
"Empresas que Ayudan”; mediante la organizacion de la Cumbre Empresarial “Empresas
Espariolas liderando el futuro”, en la que se dieron cita mas de 130 lideres empresariales para
abordar la reconstruccion econémica del pais; v con la firma, hace unos dias, del “Pacto para
la Reactivacion Econémica y por el Empleo” junto con Gobierno v sindicatos.

En Europa, como miembros de BusinessEurope, los empresarios también tienen una
participacion muy activa e intensa en los debates politicos y sociales que se han celebrado
recientemente.  Buena muestra de ello, sefiald el lider empresarial, es todo lo que se esta
haciendo desde CEOE en relacion con Europa. Un ejemplo concreto es la puesta en marcha
de la Oficina Técnica de Apoyo para Proyectos Europeos, que esfard a pleno rendimiento el
proximo mes de septiembre, v prestaré apoyo técnico a todas aquellas empresas que quieran
acceder a los recursos del Plan Europeo de Recuperacion.

No hay duda de la importancia del comercio internacional como vector integrador y de
desarrollo. En el caso de Esparia, subrayd Garamendi, el sector exterior representa el 34% de
su PIB, mientras que el valor de la inversion extranjera en la Union Europea representa el 40%
y de ella dependen hasta 16 millones de empleos. Por este motivo, en lo relativo a la creciente
regionalizacién de las cadenas globales de valor de bienes y servicios, es importante apoyarse
en Europa e Iberoamérica como garantia de progreso, estabilidad y bienestar.

Todo ello debe hacerse, asegurd, en base a los ejes del multilateralismo, colaborando
infensamente con los diversos organismos, tanfo desde un aspecto de planificacion estratégica
y puesta en marcha de politicas publicas como por su papel de organismos “financiadores”;
de la sostenibilidad; de la apertura y seguridad juridica, relanzando las relaciones
inferregionales, cerrando y consolidando acuerdos e impulsando la firma de fratados de libre
comercio, amparados en las ventajas competitivas de cada pais o regién, como el acuerdo
UEMERCOSUR; UE-Chile; UEMéxico, por citar algunos; de la digitalizacion, impulsando
politicas tecnolégicas y de innovacién relacionadas con la digitalizacion de nuestras empresas
y de la Administracion Piblica; de la unidad, fomentando la cooperacion regional para
reforzar y mejorar las relaciones politicas econémicas en lo relativo al infercambio de recursos,
fecnologia, conocimiento e informacién; vy de las pymes, apoyando decididamente a éstas, ya
que representan el 99% del tejido empresarial en Iberoamérica y generan en tomo al 30% del
PIB de la Regién.

Fl presidente de CEOE insistié en que “la apuesta por el multilateralismo en la Regién no es
p q puesta p ” on no
una opcién, sino algo absolutamente necesario como garantia de futuro”. En este sentido, hizo
referencia a una frase que escuchd en la pasada Reunion de Presidentes de Organizaciones
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Empresariales lberoamericanas, celebrada en el mes de junio 2019, en la sede de la OIE en
Ginebra, y que decia asi: “Solos vamos més rapidos, pero juntos llegamos mas lejos”.

Ademas del multilateralismo, unidad o digitalizacién, hay ofros

factores clave para promover el cambio en lo region

iberoamericana, como es el caso de las cadenas globales de

valor, un tema pertinente y necesario, del que quizé& hablamos = el
menos de lo que deberiamos. En este sentido, el secretario b ey
general de la Organizacién Internacional de Empleadores
(OIE), Roberto Sudrez, tras recordar que esfe afio se cumple el
centenario de la Institucion e informé de que ya se venian
observando grandes fransformaciones en lo relativo a las cadenas
de suministro desde hace tfiempo. De hecho, se produjo un
desarrollo muy intenso del fenémeno de la globalizacién, que esté
muy ligado a los cambios tecnolégicos y al contexto geopolitico.
Un ejemplo claro de este proceso es la infeligencia artificial,
explicd Suarez, ya que dio lugar a transformaciones muy
interesantes en la produccién global, reduciendo  costes, mejorando la  productividad,
ayudando a predecir mejor la demanda del mercado, a seleccionar proveedores idéneos y @
incrementar la satisfaccion de los consumidores, mediante una planificacion global y regional.

A raiz de la crisis generada por la pandemia, se produjeron cambios muy profundos e, incluso
se aceleraron algunas tendencias. A pesar de los graves efectos del Covid-19, hay que fener
en cuenta que fambién se presentaron algunas oportunidades como la transformacién digital
obligada. De hecho, Sudrez informé de que, segin un estudio elaborado por la OCDE, el
30% o 40% de los trabajadores ocupados en los paises desarrollados han estado
feletrabajando. Por ofro, las previsiones de la OMC adelantan una caida del comercio mundial
en 2020 que oscila enfre el 13% y el 32%, por lo que se requieren respuestas efectivas vy
claras, asi como prestar especial atencion a los sectores mas afectados, como es el caso de
los productos electrénicos, automotrices o el comercio de servicios.

Ofro de los referentes que se estd consolidando como concepto desde hace tiempo es la
sostenibilidad, no sélo en los modelos de negocio, sino también en las cadenas de suministro.
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Es cierto, que la crisis dio lugar a un shock muy fuerte en la oferta vy la demanda, pero las
cosas empiezan a cambiar y estamos ante un nuevo orden internacional, muy vinculado a
cambios fecnolégicos profundos y a nuevas maneras de realizar negocios. En este sentido,
Sudrez asegurd que, desde hace tiempo, se ha venido observando en los acuerdos regionales
las llamadas “cléusulas sociales”, que hacen referencia a elementos que garantizan un nivel
de competencia minimo, basado en el cumplimiento de determinadas normativas. Esto, desde
su punto de vista, podria esfar vinculado a efectos de posibles proteccionismos, asi como a la
exigencia de la opinién pablica internacional para reforzar los valores minimos de competencia
en el dmbito social. “Se habla de cadenas de valor resilientes, y esto tiene mucho que ver con
el cumplimiento de lo acordado y con la diligencia de vida de los operadores globales”,
senfencid. Ademds, anadid, hay que tener en cuenta la trazabilidad en el proceso con
proveedores para que se cumplan los estandares de inspeccion, de verificacion y de
certificacion.

Un factor importante, segin Sudrez, es que debemos aprender a gesfionar mejor la
comunicacién del impacto de los efectos positivos de las cadenas de suministro, ya que a
veces se minusvalora en términos de inversion y de ingresos, asi como los beneficios inmediatos
en férminos de competitividad, de innovacion y de mejora de competencias, lo que influye en
que las oportunidades no se aprovechen lo suficiente. Es cierto, sefiald, que se observan
barreras en la Region procedentes de una institucionalidad débil, una informalidad que no
acaba de reducirse y un clima de negocios que no siempre es favorable. Pero Iberoamérica,
prosiguio, también tiene puntos fuertes, tales como el alto nivel de cualificacion; un bonus joven
prometfedor; instituciones que, aunque frégiles, siguen siendo democrdticas y estan en auge
desde el punto de vista comercial; y existe un compromiso politico por establecer pautas de
actuacion que sean sostenibles. “Tenemos que activar nuestra capacidad de implicacién para
generar mas sostenibilidad en las cadenas de suministro globales v regionales, para contribuir
a la creacion de mas oportunidades en Iberoamérica”, valoré.
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Un nuevo pacto social en la Region

Tras las infervenciones anteriores, la secretara
general |beroamericana, Rebeca Grynspan,
quiso agradecer el trabajo conjunto de CEIB,
SECIB vy FIE, realizado durante los dltimos meses
en el marco de la pandemia, asi como el afén de
didlogo y de liderazgo que se ha establecido a
fravés de esfos foros, para buscar posibles
soluciones a la crisis. En este sentido, subrayé la
necesidad de reclamar liderazgos capaces de
congregar a los distinfos y no sélo a los iguales,
de ir mds allé de la polarizacion y de asumir
responsabilidades comunes. Es cierto, como ya
reiteré en ofras ocasiones, que nos cambiaron las
pregunfas cuando crefamos tener todas las
respuestas, pero, en su opinién, la dnica solucion
posible para la recuperacion econdmica es contribuir a crear un nuevo acuerdo social a nivel
regional y global, “elevando la voz de nuestra Region vy de Europa para enfrentar la crisis con
solidaridad y con la ayuda mutua de ofros paises, especialmente Espafia y Portugal”.

"Mds lberoamérica para salir de la crisis, mas lberoamérica para crear
empleo, para abrir nuevos mercados, para pensar en nvevas ideas, mds
lberoamérica para invertir en nuestra gente” [Rebeca Grynspan)

El empresariodo iberoamericano, y, por ende, sus organizaciones empresariales, han
mostrado su rosfro mdés social y solidario durante la pandemia, y los foros celebrados en los
Ultimos meses bajo el lema "Més Iberoamérica” son una buena muestra de ello. "Mas
lberoamérica para salir de la crisis, mds lberoamérica para crear empleo, para abrir nuevos
mercados, para pensar en nuevas ideas, mds lberoamérica para invertir en nuestra gente”,
sentencié. En el confexto de la llamada “guerra fria” que hemos vivido, fenemos que hacer
frente a la nueva geopolitica actual, en la que se ha producido una disrupcién de las cadenas
globales de valor y se han paralizado algunas tendencias que estaban en auge. Otras, en
cambio, se han acelerado, como es el caso de la transformacion digital que, segin el
pre&denfe de Telefénica, José Maria AlvarezPallete, se ha observado el avance del uso de
las tecnologias previsto para los proximos 5 afos en tan sdlo 3 meses.
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Crynspan explicod, ademds que los siglos no comienzan cronolégicamente y que el verdadero
inicio del siglo XXI ha venido con la irupcion de la pandemia, al cristalizar todos lo desafios
y promesas que nos habfamos planteado previamente. Una clara muestra de la nueva
geopolitica que se estd generando, informd, es la expulsion en algunos paises, como el Reino
Unido, de la tecnologia 5G. Ademds, un informe de la consultora A-T- Keamy, mostraba que,
mientras el afio pasado las importaciones de Estados Unidos procedentes de China cafan en
20.000 millones de euros, las importaciones de México crecieron en 13.000 millones,
beneficiandose asi del reshoring efectuado.

Entre las principales fortalezas de la region iberoamericana, cabe destacar el importante
ndmero de jovenes que hay entre 15y 29 afios, el mas alfo de la Hisforia de Iberoamérica, y
tfambién el més educado y talentoso, en su opinién. Menciond, ademds, otra gran oportunidad
para la Region, que es el New Green Deal europeo, que tiene un gran potencial para sacar
el mayor partido a la economia verde vy las energias renovables. En este sentido, asegurd,
América Latina es uno de los destinos mds afractivos para esfe dmbito, ya que tiene la matriz
energética més limpia del planeta, las mayores reservas de litio, es la regién més biodiversa
del mundo vy posee numerosas fuentes de energias renovables, como la solar, hidrica o edlica.
Para poder aprovechar estas oportunidades, insistié Grynspan, es crucial invertir en
infraestructuras y en capital humano, factor este Ultimo que estd en serio peligro a causa de la
pandemia. De hecho, actualmente en lberoamérica hay 160 millones de nifios, nifias y
adolescentes fuera del sistema escolar y de las universidades, y muchos de ellos sin posibilidad
de educacién remota.

Por este motivo, es fundamental poder liderar una fransformacion del aparato productivo y de
las cadenas globales de valor regionales y transnacionales para promover el desarrollo
econdmico y social. "No podemos trabajar de manera aislada, tenemos que construir juntos
un futuro mejor”, senfencié. En este sentido, SIECA, MERCOSUR, la Alianza del Pacifico y la
Unién Europea son eslabones esenciales de lo que podria ser una potente cadena de valor
iberoamericana. Para lograr dicho objetivo, es necesario avanzar en la conclusion de acuerdos
comerciales, como el de Mercosur con la UE vy los tratados de asociacion con Chile y con
México. No es facil, pero “nunca ha habido momento mds apremiante para invertir nuestro
capital politico en la intfegracién econdmica y hacerlos al estilo |beroomer|cono donde no
solo importan los acuerdos, sino también los actores implicados en el proceso”. Esta, en su
opinion, es la crisis mds profundo que hemos vivido, pero el futuro dependerd, sin dudo, de
la calidad de los liderazgos, no sélo en el Gobiemo, sino también en el sector privado y en
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las organizaciones sociales. “Se necesitan liderazgos propositivos y no defensivos, que
apuesten por consensuar y no por polarizar”, subrayo. Por eso, es muy importante, concluyo,
fener una vision de largo plazo, compromiso, v unas reglas claras que otorguen confianza
para construir un futuro donde prevalezca el multilateralismo, la integracién y, ante todo, mas
lberoamérica.

En el transcurso de la apertura, se analizaron aspectos de vital interés para el bienestar vy el
buen funcionamiento de las cadenas globales de valor que, a raiz de la crisis, se pudo
comprobar que tienden mds a regionalizarse, debido al surgimiento de la nueva geopolitica
a nivel internacional. Para que las cadenas de suministro prosperen vy se adapten al nuevo
confexto, es fundamental hacer una apuesta firme por el multilateralismo de los paises en
lberoamérica, fomentar la apertura y la seguridad juridica, potenciar la sostenibilidad, la
digitalizacion, la unidad y el apoyo a las pymes. Ademés, como menciond Roberto Sudrez,
nos encontramos ante un nuevo orden econdmico internacional en el que impera la
sostenibilidad en los modelos de negocio vy las cadenas de suministro, lo que contribuye al
desarrollo econdémico vy social de la Regién. Por ofro lado, para lograr la recuperacion de
lberoamérica tras la crisis, es importante, en palabras de Rebeca Grynspan, construir un nuevo
pacto social y elevar la voz de la Region a través de la solidaridad y la ayuda mutua con ofros
paises, apostar por liderazgos propositivos y que busquen el consenso, y optar por reglas
claras que fomenten el multilateralismo vy la infegracion para hacer més lberoamérica.

Tras analizar estas cuestiones, fambién es necesario plantearse cudl es la vision del sector
privado en la Regién, qué opinan los paises en relacion al tema y qué papel juegan en la
redefinicion del contexto infernacional; cémo abordar las cadenas globales de valor desde la
perspectiva de la Agenda 2030; cudl parece ser la tendencia vy la evolucién de las mismas
en los proximos afios, o qué grandes bloques se dibujan en el mapa para reforzar el proceso
del comercio internacional y de todos los actores implicados.

Se abordaron ésfos y ofros femas de interés en una segunda parte de la conferencia, en la que
intervinieron:

e Directora Ejecutiva del Centro Regional del Sector Privado en apoyo a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas, Diana Chavez
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e Jefe de Gabinete en la Direccién General de Comercio Internacional e Inversiones del
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo del Gobiemo de Espafia, Luis Oscar
Moreno

N Y o
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Las cadenas globales de valor desde el punto de vista de la
Agenda 2030

En el contexto actual y a raiz de la crisis, la solidaridad y la empatia se han vuelto esenciales.
En este sentido, la directora ejecutiva del Centro Regional del Sector Privado en apoyo a
los Obijetivos de Desarrollo Sostenible, Diana Chavez, coincidi6 con la idea lanzada por
Rebeca Grynspan, que defendia la 58 g

necesidad de  establecer  liderazgos
solidarios, en un momento en el que el
multilateralismo parece estar
desvaneciéndose. Por este motivo, desde el
Centro Regional, en colaboracion con CEIB
y SEGIB han trabajodo en el concepto de
solidaridad  desde la perspectiva de la
Agenda 2030, como el centro de la
estrafegia empresarial y como factor de
estabilizacion interna en tiempos de crisis.
Hace tiempo, ya se empezaron a entrever
indicios de riesgo en temas que cada vez adquirian mds imporfancia, como son la inteligencia
arfificial, la ciberseguridad, el cambio climdtico o el impacto para América Latina de la guerra
comercial entre China y Estados Unidos. Con la irrupcion de la pandemia, se han cristalizado
muchas de estas cuestiones, ya que el Covid-19 ha puesto en jaque a todos los actores de la
sociedad.
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Chavez en todo este proceso, hizo referencia a las cadenas globales de valor, que implican
una relacién dentro de la empresa [seguridad social o desarrollo de capacidades), y puso de
relieve la importancia de éstas en términos de reputacion y de Gobierno corporativo. Por eso,
"la Agenda 2030 es una medida crucial para garantizar la competitividad, la innovacion v,
en esfos momentos fan dificiles, la supervivencia”, senfencié. Desde CEIB y SEGIB, subrayd,
han visto en los Obijetivos de Desarrollo Sostenible una hoja de ruta préctica para salir de la
encrucijada actual vy fijar estrategias piblicas y privadas al més alto nivel. Por tanto, es
importante asumir la sostenibilidad como factor infegral, que contribuye a asegurar la
competitividad, fomentar la inversién extranjera y la innovacion social.

Ofro elemento fundamental en el que también han trabajado desde el Centro es procurar que
el papel que desempefia el sector privado sea cada vez mds activo, ya que representa el
agente principal en el desarrollo del crecimiento, es generador de empleo, y es el mayor
proveedor de infraestructuras, bienes y servicios. Ademds, coincidiendo con lo mencionado
anteriormente, se considerd imprescindible establecer unas reglas de juego claras y tener un
Estado de Derecho fuerte, que permitan adoptar las politicas publicas adecuadas. Un claro
ejemplo, resaltd Chévez, es el caso de Guatemala, pais en el que se aprovechan los recursos
y el capital del secfor privado, en aras de replantearse escenarios colaborativos para poner
en marcha una economia sostenible. De hecho, en muchos paises las demandas hacia las
empresas y hacia los gobiernos para fomentar la sostenibilidad parten ya de la sociedad civil,
asegurd. Por eso, explico, es importante fambién en esta nueva realidad, la presencia de un
presidente juridico en los acuerdos internacionales para velar por la preservaciéon del
medioambiente y asegurar una serie de temas basicos, que posicionen a la empresa como un
buen ciudadano corporativo.

Chévez recordd, como ya dijo hace tiempo Rebeca Grynspan, que esta crisis radica en un
problema sanitario y no en un ciclo econémico, lo que ha exigido tener que redefinir la
respuesta de los paises a nivel mundial para hacer frente a los efectos adversos. En América
latina, manifestd, se debe prestar especial atencién a las desigualdades y a sectores de la
poblacion mucho mas vulnerables, pero, “es gracias a espacios como éste donde se pueden
forjar nuevas alianzas y encontrar posibles soluciones para la pronta salida de la crisis”.
Recordd, ademds, que se han puesto de relieve los principales desafios a los que tiene que
enfrenfarse la Regién y cudles son los aspectos que requieren mayor inversion, para acelerar
la recuperacion econdmica y lograr una mayor resiliencia en el futuro.
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la Agenda 2030 esté en el centro de todo, ya que inferconecta a los Estados, al sector privado
y a la sociedad civil; por eso, explicd Chévez, también es de vital importancia saber comunicar
el gran impacto que tiene la empresa dia a dia en la vida de las personas. Para lograr la
recuperacién econdmica de lberoamérica y contribuir a su desarrollo social, es indispensable,
valord, buscar soluciones para la informalidad laboral en la Regién y revisar los sistemas de
Seguridad Social; asi como promover y fomentar inversiones sostenibles que ayuden a reducir
la vulnerabilidad en determinados sectores y colectivos, que permitan el desarrollo de las
infraestructuras, y disminuyan la dependencia de la Region en lo relativo a las importaciones,
especialmente en el dmbito tecnolégico.

Para conocer en profundidad el tema de las cadenas globales de valor es importante ahondar
en sobre cudl ha sido su evolucion antes y después de la pandemia, qué tendencias se estdn
viendo y como afectan estos factores a los diferentes bloques en el contexto internacional. En
este sentido, el jefe de Gabinete en la Direccién General de Comercio Internacional e
Inversiones del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo del Gobiemno de Espaiia, Luis
Oscar Moreno, coincidié con Rebeca Grynspon y con Roberto Suérez al sefialar que estamos
ante un nuevo orden econémico internacional, del que hay que aprovechar las oportunidades
que se puedan derivar para los diferentes blogues.

a) Tendencias de las cadenas globales de valor en el contexto pre-Covid

Antes de la irrupcién de la pandemia, explicd Moreno, entre
1990y 2010, se produjo una fragmentacién de los procesos de
produccién, a partir de la liberalizacién comercial, la entrada de
China en la OMC, la revolucion de las TICs v el abaratamiento
del coste del fransporte. Este conjunfo de factores permitio el
despliegue de las cadenas globales de valor, pero desde la crisis
financiera de 2008, se pudo observar un acorfamiento de las
mismas, que se infensifico a partir del 2018 con la guerra
comercial y provocd una contraccion todavia mayor. Por fanto,
antes del Covid, ya observamos un acortamiento de las cadenas
globales de valor y una contraccion asimétrica de éstas, ya que
China fue capaz de incrementar el valor afadido en las
exportaciones de bienes intermedios a la UE y a EE.UU., mientras
que estos paises no lograron hacer lo mismo. En otras palabras,
Moreno asegurd que China se ha integrado verticalmente en esfe proceso, reduciendo el
confenido extranjero en sus exportaciones de bienes y servicios, y logrando incorporarse a las
cadenas de valor europea y americana.
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Por ofro lado, subrayd, se han observado tendencias que han reforzado la contraccién previa
de las cadenas de suministro, como es el caso del comercio de servicios. Este sector, afadio,
representa un 20% del comercio global, pero se podria llegar a duplicar, ya que la cifra no
contempla los servicios adosados a las mercancias, es decir servicio legal, marketing o post
venta. En esta evolucién del comercio, prima el acercamiento con el cliente, dado que muchos
de los servicios no son comercializables, factor que se ha incrementado por los avances en
robética, 3D o la automatizacion de las cadenas de suministro. Segun Moreno, las tendencias
empresariales en innovacién han confribuido también a reforzar el acortamiento de las cadenas
globales de valor, lo que ha dado lugar a algunos Aub&spokes regionales en sectores como
el textil o lo automocién. Muestras claras de este fendmeno son el sisfema de distribucion
establecido entre EE.UU., México y algunos paises de Centroamérica, asi como el que
mantiene Europa con paises del Este y con Marruecos, por ofro lado.

b) Tendencias de las cadenas globales de valor en el contexto postCovid

En la era postCovid, Moreno asegurd que se han exacerbado estas tendencias, lo que
preocupa a los gobiemos, debido a la alta concentracion de suministros. Hemos podido
observar, ademads, un reequilibrio entre las demandas de eficiencia de las cadenas globales
de valor con el aseguramiento de los suministros, flexibilidad de respuesta, trazabilidad y menor
riesgo de cola (bruscas caidas de beneficio debido a la pandemial. Por tanto, segin Moreno,
hay una mayor demanda de cadenas de valor més cortas, menos complejas y menos
concentradas desde el punto de vista de los suministradores.

a) EE.UU: Desacoplamiento, regionalizacién y comercio de bloques

El representante del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, Luis ¢scar Moreno, informé
de que, ademds de observarse una cadena global de valor asimétrica con China, también se
ha iniciado un proceso volunfarista de desacoplamiento. En el “Fase Uno” del acuerdo
comercial entre ambos, Estados Unidos rebaja del 15% al 75% los aranceles sobre productos
chinos de bienes finales, mientras que, en los bienes intermedios, éstos se han mantenido al
25%. Asi pues, el bien intermedio que es el que se incorpora a la cadena de valor no cambia,
desacoplando de esta manera la cadena de valor americana de la de China.
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"Se produce la gparicidn del comercio de blogues ["blockalisation”), donde
las cadenas globales de valor se van a redefinir cada vez mds por factores
geopoliticos y no sélo de eficiencia” (luis Sscar Moreno)

5Qué consecuencias tiene esfo en el contexto internacional? Pues el refuerzo de la
regionalizacion de la cadena de valor norteamericana. Segin Moreno, el TMEC (Tratado
entre México, Estados Unidos y Canadd) ha permitido reducir la incertidumbre geopolitica en
la zona, dar mayor confianza a los empresarios y, de esta manera, EE.UU. trata de aumentar
el contenido norfeamericano sin perder excesiva competitividad, a fravés de una desviacion
de comercio desde China hacia México. De hecho, segin los estudios de la UNCTAD
(Conferencia de Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo), en el primer semesire de
2019, con la firma del Acuerdo, ya se habia producido una desviacion de comercio a México
de 3.500 millones de délares. Por tanto, Estados Unidos ha tratado de regionalizar adn mas
su cadena de valor, sin obviar las consecuencias que esfa estrategia pueda tener para los
paises cenfroamericanos.

Luis Oscar Moreno Garcia-Cano

Estrategia EEUU: desacoplamiento, regionalizacion y comercio de bloques

= Respuesta de EEUU a asimetria con China en CdV: desacoplamiento (acuerdo fase 1)

= Consecuencias:

1 Refuerzo CdV norteamericana (T-MEC). Desviacion de comercio a MEX de 3.500 M$, 1er semestre
2019 (UNCTAD).
2. Comercio de bloques. Las CdV se definen cada vez més por factores geopoliticos (“blockalisation”)

Ej. sanciones a Huawei:

v TSMC (Tawan) dejara de fabricar procesadores para Huawel
v RU y otros paises prohiben a los operadores de telecomunicaciones adquirir tecnologia 5G de
Huawei.

Por ofro lado, subrayd Moreno, se ha producido la aparicién de un comercio de blogues,
denominado “blockalisation”, v que hace referencia al nuevo orden econémico internacional
del que se hablo anteriormente, donde las cadenas globales de valor se van a redefinir cada
vez mds por factores geopoliticos y no sélo de eficiencia. Muestra de ello, son las sanciones
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a algunas empresas, que han provocado que algunos proveedores dejen de fabricar productos
indispensables para las marcas, cortando asi la cadena de valor.

a) Estrategia de la UE: Open Strategic Autonomy

Anfe este nuevo orden internacional, la Union Europea ha revisado su politica comercial,
manteniendo su compromiso con la apertura, pero compensado con una reduccion de la
dependencia y reforzando la seguridad vy la diversificacién de los suministros. Este nuevo
modelo, denominado “Open Strategic Avtonomy’, ha dado lugar a la creacion de cadenas
globales de valor, llamadas " EFuropean Battery Alliance” o " Clean Hygrogen Alliance’, que
han permitido reforzar la soberania y el liderazgo tecnolégico. Por ofro lado, informé Moreno,
se ha observado también un acortamiento y una diversificacion de los suministradores. En este
sentido, explicd que a través de la firma los acuerdos comerciales multilaterales y bilaterales,
la UE pretendia diversificar sus suministradores y extender los esténdares y valores comunitarios.
El principal objetivo es establecer cadenas de valor mas transparentes v responsables y con
posibles ajustes de carbén en frontera. De esta manera, la Union Europea trata de incorporar
valores sociales y medioambientales, para que las cadenas de valor tengan un comportamiento
mas responsable.

b) Conclusiones:

Tras analizar las estrategias adoptadas por los diferentes bloques, resulta dificil saber si nos
dirigimos hacia una globalizacion de  bloques  (blockalisation) o hacia una  mayor
geopolitizacién de las cadenas globales de valor. En los afios 90 y 2000, segin Moreno,
ésfas se definian casi exclusivamente por la eficiencia, al coincidir con la liberalizacion
comercial, el multilateralismo o la entrada de China en la economia global. En 2010, las
cadenas se estancaron y se confrajeron como consecuencia de la crisis financiera y de la
integracion vertical de China, pero, segin Moreno, los determinantes no cambiaron hasta que
surgio la guerra comercial. 5En 2020 se ird mas allé de la eficiencia? 3El Covid-19 impulsara
que las cadenas de valor se definan cada vez més por los infereses de los grandes bloques
geopoliticos o por valores sociales y medioambientales? Estas son algunas de las respuestas
que se responderdn con el futuro, pero, de momento, habrd que esperar. Lo que si quedd claro
es que las cadenas de valor son mds complejas y probablemente menos concentradas, pero
fambién se abren oportunidades en el marco de la regionalizacion. Por un lado, sefialé, se
hablita el comercio a través del proceso de infegracién econdmica entre la UE y América
Lating; vy, por ofro, surge una oportunidad de regionalizacién del comercio con Norteamérica,
si Centroamérica es capaz de incorporarse a esfe proceso, concluyo.
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Luis Oscar Moreno Garcia-Cano

Geopolitizacion de las CGV 4 Hacia una globalizacion de bloques
(blockalisation)?

= Enlos 90s y 00s las CGV se definen casi exclusivamente por la eficiencia (liberalizacion comercial,
multilateralismo, entrada de China en la economia global)

= En los 10s las CGV se estancan o contraen como consecuencia de la crisis y de la integracion vertical de
China pero los determinantes de las CGV no cambian hasta la guerra comercial.

= JEn los 20s se ird mas alla de la eficiencia? ¢El covid 19 impulsara que las cadenas de valor se definan
cada vez mas por los intereses de los grandes bloques (geopoliticos/estratégicos/saciales/cambio climatico)?

LAS CADENAS REGIONALES DE VALOR'Y EL
PAPEL DE IBEROAMERICA - VISION DESDE EL
SECTOR PUBLICO Y PRIVADO

Tras analizar las tendencias y la evolucién de las cadenas globales de valor, se observé como
en funcién de los diversos bloques se va redefiniendo el comercio infernacional en un nuevo
orden econémico mundial, dando lugar a lo que se denomind " blockalisation”, donde las
cadenas de valor se rigen en funcion de los intereses geopoliticos de los grandes bloques
como en el caso de Estados Unidos, y ofras que se centran en incorporar valores sociales y
medioambientales a sus cadenas para hacerlas més transparentes y responsables, como es el
caso de la Unién Europea. Asi pues, éstas se han ido haciendo cada vez mds complejas y
menos concentradas, y tienden mds a la regionalizacion. En este contexto, como ya pudimos
consfatar, se presentan grandes oportunidades para lberoamérica, especialmente para paises
como México y los de Centroamérica.

Hasta el momento, los expertos abordaron el tema de la Conferencia desde la redefinicion del
contexto internacional, desde la Agenda 2030 y desde las fendencias que se han ido
observando en los Ultimos tiempos. Pero para lograr una visién completa acerca de las cadenas
globales de valor, es indispensable contar con las opiniones y experiencias del sector publico
y privado de lberoamérica, para ver qué papel juega la Regién en este tema y como estd
evolucionando en los distintos paises y los distintos bloques, es decir SIECA, la Alianza del
Pacifico o Mercosur.

2/
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Para ello, se conté con la participacién de autoridades, presidentes de organizaciones y
jOvenes empresarios iberoamericanos, con el fin de ofrecer una visién mds completa del
panorama en la Region:

o Presidente de la organizacion empresarial chilena SOFOFA y Presidente Pro Témpore
del Consejo Empresarial de la Alianza del Pacifico (CEAP), Bernardo Larrain
Director Ejecutivo y Economista Jefe de la Unién Industrial Argentina (UIA), Diego Coatz
Presidente de la ANDI del Futuro, Juan Duarte

o Vicepresidente del Sector Privado de CAF-Banco de Desarrollo de América Latina, Jorge
Arbache

e Ministro de Economia de Guatemala, Antonio Malouf

28
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Si bien es cierfo que nos encontramos en una encrucijada muy compleja en materia sanitaria,
econdmica y social, también debemos ver las oportunidades que han ido surgiendo y
contemplarlas integradas con el mundo. En este sentido, el presidente de la organizacion
empresarial chilena SOFOFA vy presidente pro témpore del Consejo Empresarial de la Alianza
del Pacifico (CEAP), Bemardo Llarrain, asegurd que en paises como Chile o desde el bloque
de la Alianza del Pacifico, que estan abiertos al mundo es mas facil reivindicar en esfe
escenario postCovid la importancia del libre comercio, de la apertura y del flujo de inversiones
y de personas.

larrain hizo también referencia, como ya lo hicieron
ponentes anteriores, al contexto mundial que parece estar
marcado por una reconfiguracién del comercio global. En
este panorama, se ha podido observar una reduccion de
los precios de los commodities (carbén y petréleo), las
consecuencias de la guerra comercial entre EE.UU. y
China, asi como un “Reshoring’ (relocalizacion) de las
cadenas globales de valor. Ademas, menciond, ha habido
fambién un cambio de productos, teniendo en cuenta la
gran transformacion digital que ha tenido lugar; v se refirié
al desplome del comercio mundial, que se redujo en un
18% en el segundo frimestre del afio. “De cara a la
recuperacién, los paises debemos estar bien posicionados,
porque se produciréd una destruccion creativa que dard
lugar @ una reconfiguracion, donde la economia de los
servicios cobrard una gran importancia”, asevers. Con el
reshoring de las cadenas globales de valor, la fabricacion
se destinaréd a mercados locales y regionales vy esto darg
lugar a la formacién de blogues. En la primera globalizacion, explicd Larrain, se buscod la
eficiencia, mientras que en la segunda primé la cercania al consumidor. Para explicar la
situacion a la que nos enfrentamos, el presidente de SOFOFA retomé una frase de Robert
lighthizer: “la era del offshoring ha terminado” v ofra de Peter Navarro: “una de las cosas que
la crisis nos ha ensefiado, es que somos peligrosamente dependientes de las cadenas globales
de valor de medicinas y equipos médicos”. Ambas frases ilustran a la perfeccién algunas de
las tendencias que han surgido en los Ultimos tiempos.
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"De cara a la recuperacion, los paises debemos estar bien posicionados,
porque se producird una destruccion creativa que dard lugar a una
reconfiguracion, donde la economia de los servicios cobrard una gran
importancia” (Bernardo larrain)

Por lo que se refiere a la guerra comercial, larrain informo de que China redujo sus
exportaciones a Estados Unidos en 88 billones de délares, mientras que 30 paises las
incrementaron en 80,5 billones, lo que supone que “los ganadores han capitalizado el 70%
de la guerra comercial, entre ellos Vietnam, México, Taiwan, Francia, Holanda, Suiza, India
o Colombia”. Por el contrario, afadio, América Latina en su conjunfo no capitalizé nada e
incluso perdio el 1% que gand el mundo. Para que se puedan dar y crear las cadenas de
valor, es importante, segin larrain, contar con algunos factores clave, como los tratados de
libre comercio, las preferencias arancelarios, normas de origen, regulaciones técnicas y
sanitarias, facilitacion del comercio, infraestructura y logistica. Ademds, se deben fener en
cuenta ofros factores relevantes, indicd, como las inversiones, recursos humanos, investigacion
y desarrollo, innovacién y acuerdos comerciales.

Contexto Mundial

TOP GANADORES
B vietnam - 13.78
W México-11.28
B Toiwén - 8.58
M Ffrancia - 5.58

Holonda - 5.4B
B suiza- 4B

India - 3.4B

@ londa - 3.2B

Colombia - 38
. Ofros paises gonadores &“
América Latina no esta capitalizando la Guerra Comercial. a
SOFOFA Perdio el 1% de |o que gand del mundo. ‘t%
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Como presidente pro témpore del Consejo Empresarial de la Alianza del Pacifico (AP), Larrain
subrayé que este espacio de integracion regional aglutina a 230 millones de habitantes, tiene
un PIB de 1,9 trillones de délares y, en el afio 2018, recibié el 38% de la inversion total
realizada a América Latina y El Caribe. 5Cudles son las ventajas de este bloque para generar
cadenas globales de valore Pues, sin duda, existen elementos facilitadores, menciond Larrain,
como el Profocolo Adicional (acuerdo comercial de los paises de la AP), acuerdos comerciales
bilaterales en sus miembros, economia abiertas, acumulacién de origen, acuerdos con las
principales economias mundiales, ubicacién geogrdfica, logistica y un compromiso y reporte
empresarial (para fomentar convergencias entre gobiemo corporativo y buenas practicas
empresariales).

Acumulacion de Origen

Precedente:
EE. UU. -

CAFTA +
México

Oportunidad para
que los paises de |a
AP obtengan
acumulacién de
origen con paises
con los que EE.UU
tiene TLC

Permite

Acumulacion

2
SOFOFA d Blécanﬁgg

En lo referente al tema de la acumulacién de origen, el representante chileno asegurd que
todos los paises de la Alianza del Pacifico la comparten, pero, sin embrago, con Estados
Unidos no la tienen. Por este motivo, informo, desde el Consejo de la AP, se quiere seguir el
modelo de Estados Unidos, CAFTA y México, y tratar de obtener acumulacién de origen con
paises con los que EE.UU. tiene tratados de libre comercio. Norteamérica tiende a la
regionalizacién de las cadenas globales de valor, y lo que persigue Larrain, es que este
proceso no se limife sélo a lo local y se amplie a la regién completa. Otra opcién que también
se baraja, informé, es intentar hacer también acumulacién de origen con la Unién Europea y
crear las condiciones necesarias para aprovechar las oportunidades, haciendo blogues con
ofros paises y comunidades.
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No cabe duda de que hablar de post pandemia y de nueva normalidad es un reto desafiante.
Estamos ante una crisis internacional sin precedentes, en la que se ha visto una disminucién
del comercio global, y de la que va a costar mucho salir. En esfos meses, también se ha
apreciado una ralentizacién del crecimiento mundial, pese a que las respuestas de algunas
regiones, como Estados Unidos y Europa, han sido muy relevantes para contener el empleo y
sostener el fejido productivo y empresarial, gracias a las medidas adoptadas en el dmbito
fiscal, tributario y financiero.

En este sentido, el director ejecutivo y
economista jefe de la Unién Industrial
Argentina  (UIA), Diego  Coaiz,
consideré que es importante establecer y
consolidar una agenda de recuperacion
éptima en lberoamérica para hablar de
mas y mejor multilateralismo. Subrayd,
ademds, que en la situacion actual van o
surgir nuevas disrupciones en materia de
como producir y de cémo consumir, por
lo que resulta crucial redisenar bien las
cadenas globales de valor.  Cooatz
explicd que Argentina, por ejemplo, lleva afos en una grave situacién econdmica y Brasil se
mantiene més esfable, pero no logré revertir la profunda recesion que vivio en 2014-2016.
Son dos de los paises mdas grandes de América latina y no han logrado consolidar un
crecimiento que pueda fraccionar a la Regién; y a esto, se suma la situacion de México, que
fampoco ha tenido un gran desempefio en lo referente al PIB desde hace tiempo. Por tanto,
sefald, esfe conjunto de factores hace que veamos una regién iberoamericana que perdié
espacio en el comercio y tuvo un menor crecimiento en los Gltimos 7 u 8 afios. A raiz de este
panorama, se ha producido un fuerte impacto en las exportaciones, con una caida en el mes
de abril del 17% y alcanzando a dia de hoy el 20% o 22%. Ademds, informé, hay 27 millones
de empresas con riesgo de cerrar, lo que conlleva 8,5 millones de empleos asociados.
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En América Latina el impacto de la crisis tendra multiples aristas y dejara profundas
secuelas econdmicas y sociales

Exportaciones Se espera fuerte suba de la pobreza en la
América del Sur region
2020

América Latina: pobreza y extrema pobreza
-17,6% -11% -6,0% ® Pobreza ® Pobreza extrema 34,7
(i.a) (i.a) (i.a) 29,7 30,3

Pérdida de 8,5
millones de
empleos
asociados = — —
2018 2019 2020

2,7 millones de
empresas en
riesgo de cerrar

Fuente. CEU-LIA ¢n b
Nota: ascenario con caida -.AH Bl de 5,3% y suba del desemplen de
R

Fuente: CEU-UIA en base a CEPAL

"los paises o regiones que estén mds integrados y mds preparados en sus
politicas publicas, serdn los que menor espacio pierdan en el comercio
internacional” (Diego Coatz)

Por ofro lado, se prevé un incremento de la pobreza de 5 puntos en el 2020 vy las economias
de la Regién tienen un entramado informal muy elevado. De hecho, la pandemia ha afectado
especialmente a este fipo de actividades, ya que resulta mas fécil adoptar medidas para el
sector productivo y empresarial formal, que representa el motor del crecimiento. En su opinion,
expuso, es urgente pensar en posibles politicas para sostener y consolidar una recuperacion,
fomentando principalmente las inversiones. En el caso de Mercosur, con Brasil y Argentina a
la cabeza, es donde existe una mayor presion tributaria, por lo que, desde su punto de vista
se deberia hacer un esfuerzo para que haya menor presién en los impuestos e instaurar sisfemas
fributarios mds sencillos, que permitan exportar més, infegrarse mejor y velar por la continuidad
de las empresas. En esta linea, aiadié, para cualquier tipo de internacionalizacion se
requieren también politicas de prefinanciacién de exporfaciones y una mayor bancarizacion.
"los paises o regiones que estén mds integrados y més preparados en sus politicas publicas,
serdn los que menor espacio pierdan en el comercio internacional”, asevero. La tecnologia y
la inversiéon poblica, destacd Coatz, también son femas cruciales a tener en cuenta, asi como
establecer una politica que confemple como prioridades ineludibles la infraestructura digital, la
logistica, y, ante todo, mejorar la conectividad en la Regién. “Si todo esto no se soluciona, se
seguirdn postergando las oportunidades para el conjunto de América Latina”, valoré.
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MERCOSUR

En lo relativo al comercio exterior, el director ejecutivo de la UIA, subrayé la necesidad de
repensar la organizacién de las cadenas regionales, como estrategia para agregar valor
aiadido a las exportaciones y fortalecer el crecimiento de la economia. Para Mercosur es
fundamental, recalcd, aprovechar los acuerdos que mantiene con ofras regiones, y buena
muestra de ello, es el fratado que tiene con la Unién Europea y que espera que sea un “win
win' para ambos, permitiendo la transferencia de conocimiento y tecnologia, v facilitando més
y mejores exportaciones, gracias a cadenas de valor mejor disefiadas, mdas avanzadas, con
proveedores fiables y con mejoras en la produccion. Asimismo, Coatz puso de relieve la
imporfancia de que Mercosur y América Latina en general hagan un verdadero esfuerzo por
avanzar en el establecimiento de las cadenas de suministro, generando mas empleo formal e
identificando productos donde haya mas oportunidades de aprovechamiento.

U‘n UNION INDUSTRIAL
ARGENTINA
Sera clave repensar las cadenas regionales como estrategia para agregar valor a las
exportaciones y fortalecer el crecimiento econémico

Paises exportadores
carne de cerdo + derivados

Paises exportadores
de pellets de soja

USD/ Ton

USD/ Ton 347 2'570

<DESCOMMODITIZAR>

Ofro desafio, desde su punto de vista, reside en cémo integramos mejor en las cadenas de
valor de servicios y, para ello, incorporar la digitalizacién v el desarrollo en nuevas tecnologias
es crucial. La tfravesia 4.0 ya estd en marcha, asegurd, pero hacen falta més incentivos para
una mejor integracién. “Todavia estamos muy lejos de las politicas publicas que se adoptan
en este dmbito en ofros paises como Corea del Sur, Japédn, Europa o China”, reconocié. En
un estudio realizado entre la UIA y el BID, en colaboraciéon con otros organismos, se hizo una
encuesta a 307 empresas para ver cudl era el grado de incorporacion de las nuevas
tecnologias y el impacto actual sobre la demanda de trabajo en las firmas del sector. El estudio
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concluyé que la mitad de las empresas, denominadas en la encuesta “alpinistas” y “céndores”,
fenian incorporada esta agenda de digitalizacién y aprovecharon la irrupcién de la tecnologia
para mejorar la productividad, salir al mundo a exportar e integrarse en las cadenas globales
de valor; mientras que la ofra mitad, llamados “trekkers”, les era imposible llevar a cabo este
proceso, ya sea por falia de acceso al crédito, una dificil coyuntura econémica o por
problemas de conectividad, entre ofras causas. Por tanto, casi la mitad de las empresas
encuesfadas vieron imposibles las oportunidades de aprovechamiento de las nuevas
fecnologias para lograr infegrarse. “la clave estd en tratar de conectar entre el sector publico
y privado una agenda de corto plazo con una politica adecuada vy eficaz para favorecer la
insercion en las cadenas globales de valor, aprovechando las nuevas tecnologias y haciendo
un esfuerzo por infegrarlas fambién”, concluyd.

o
U UNION INDUSTRIAL
ARGENTINA

La travesia 4.0 ya esta en marcha pero hacen falta fuertes incentivoes para su mayor

. .
Iincorporacion
Software / Simulaciones
Distribucién de las empresas por grupos E
Big data Manufactura
- i i aditiva
ey Internet industrial - [af) Scouridad
Alpinistas de las cosas (( ')) . ciberfisica
45%
Robotica
K colaborativa wo E@b_:z Inteligencia
Trekkers y auténoma G2 artificial
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Computacion Tecnologias
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Tras haber analizado algunos de los refos a los que se
enfrenta lberoamérica para agregar valor afadido @
sus cadenas globales de valor e incorporar en el
proceso las nuevas tecnologias, es importante también
ilustrar la situacién en la que se encuentra América
latina con algunas cifras y mostrar cudl podria ser la
evolucion del comercio y de las cadenas de valor en
un futuro cercano. Para ello, el presidente de la ANDI
del Futuro, Juan Duarte, explicd en primer lugar lo
principal misién de la Organizacion, que consiste en
frabajar en la consolidacién de ideas vy startups
exitosas, como las empresas de alto impacto. En esta
linea, informd, se promueven entornos propicios para
que el emprendimiento sea un motor de desarrollo
econdémico de forma sostenible. A fravés de este
entorno se generan grandes productos de cambio
fransformacién, que implican no sélo al tejido
empresarial, sino también a lo  fransformacion
fecnoldgica de bienes y servicios. la Organizacién,
subrayé Duarte, agrupa a 370 empresas de alfo
impacto en diferentes zonas del pafs, con mentalidad global, con la innovacién como motor
de crecimiento, generadoras de valor para la sociedad, con un crecimiento répido, rentable
y sostenible, y con equipos de trabajo interdisciplinares. Lla ANDI del Futuro forma parte de la
Asociacién Nacional de Industriales de Colombia y representa el relevo generacional que se
va gestando en el inferior de la Organizacién.

a) Situacién econdmica en América Latina y a nivel global

Segun cifras de la CEPAL (Comision Econémica para América Latina y El Caribe), lberoamérica
vive su peor crisis de los dltimos 120 afos, incluyendo la de los afos 30 y la del 2008 vy
2009. Al cierre del primer frimestre de 2020, informé Duarte, se hablé de una confraccion
para este afio del -5,3% y segin cifras actualizadas, el promedio del PIB alcanzaria el -7,2%.
Por ofro lado, un estudio reciente (del 6 de julio de 2020) del Banco ltat, recogié las
proyecciones de diversas entidades independientes y de los propios modelos de la entidad
financiera, que predijeron que al finalizar 2020 se esperaba una contraccion del PIB mundial
del 4%: en Estados Unidos del 5%: China crecerd, en cambio, al 2%: Brasil se contrae al
0,45%, Argentina casi al 11%, Chile al 7%; Colombia al 6%; México al 9%; y Perd al 12%.
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Asi pues, mientras que América latina crecié de promedio en 2019 un 0,3%, Colombia fue
el Unico pails de la Regién que lo hizo a un 3,3%. Duarte reconocié que los indices de
confianza de los consumidores en Colombia han caido drésticamente, y se han visto
claramente afectados por la pandemia y por el periodo de confinamiento. De hecho, las cifras
muestran que la confianza en el pais cayd casi un 34% y las expectativas de vinculacion
laboral y de permanencia en los préximos 12 meses disminuyen a un rango de -31%. El Covid-
19, informé, dejo sin trabajo a 4,5 millones de colombianos y dej¢ en América Latina a 16
millones de desempleados y en Estados Unidos generé 38 millones de solicitudes de subsidio
por desempleo. “Es crucial entender el contexto para pensar en la reconfiguracién de las

cadenas globales de valor”, aseguré.

indice de confianza del consumidor — ICC en Bogotéa y Colombia, porcentaje mensual

— Bogota

Colombia

413
-425
ar-19 may-19 19 19 Q019 wp-19 oxk-19 nov-19 aic-19 one-20 fec-20 mar-20 abr-20

Expectativas de vinculacion de trabajadores de tiempo completo en los préximos 12 meses en Bogota y
Colombia, porcentaje mensual

Bogotd

Colombia

261
-31,0

abe19  mayd8  jund®  p19  ago-19 w19  octd9  now i dc19  ene20  fob20  ma20  abe-20 A I

Fuente: Banco de la Republica - Fedesarrollo - Elaboracién SDDE -ODEB

."’v-- FUTURO

"los tratados de libre comercio permitirén reconfigurar las cadenas de valor
no sdlo entre los paises miembros, sino también desde la propia Alianza
del Pacitico hacia el mundo” [Juan Duarte)
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En lo referente al comercio, Duarte explicd que los flefes desde China al Mediterréneo, a la
costa oeste de Estados Unidos o a Europa se desplomaron precipitadamente durante estos
meses, y el comercio maritimo en contenedores, sobre todo de bienes, en América Latina se
redujo muchisimo. El mundo caia en mayo a -11% en el comercio de bienes, dando una clara
sefial de que las cadenas globales de valor se habian interrumpido.

b) Fases de la evolucién de las cadenas de valor en los proximos 12 meses

Segun Duarte, desde la ANDI del Futuro consideran que las cadenas globales de valor pasardn
por fres fases distinfas en los proximos 12 meses. En la primera, es decir en la de crisis, se
requiere un periodo de respuesta y adaptacién. Ademds, puntualizéd, cuando las cadenas
globales de valor se interrumpen, empieza a surgir la urgente necesidad de un inminente
proceso de sustitucién de importaciones, de una reconversion industrial v una produccion en
etapa femprana. En una segunda fase, denominada “postCovid”, se dard paso a la
promocién y consolidacion de la industria. De hecho, los gobiernos apostaran por promocionar
y cenfrarse en el producto nacional, para fratar de reactivar el sector, recuperar parte del
empleo y consolidar, en la medida de lo posible la produccién nacional. En una tercera y
tlima fase, segin Duarte, tenemos que hacer frenfe a una “nueva realidad”, donde
predominard la saturacion de la demanda infemna, los cosfes no serdn competitivos, se verdn
los efectos y resultados de la digitalizacion forzada y se abrirdn oportunidades en nuevos
mercados regionales y globales. En su opinién, “si bien las cadenas de suministro de bienes y
servicios se van a regionalizar, es posible fambién que la transformacion digital permita que
la industria se reglobalice y se lleve a otro nivel”, declaro.

c) Grandes oportunidades para la Alianza del Pacifico

El presidente de la ANDI del Futuro coincidié con Bernardo Larrain al sefialar las oportunidades
existentes en la Alianza del Pacifico, espacio al que se estan incorporando Costa Rica,
Guatemala, Panamd y Ecuador, y en el que hay cuatro candidatos pendientes, que son
Australia, Corea del Sur, Nueva Zelanda y Canadé. “Los tratados de libre comercio permitiran
reconfigurar las cadenas de valor no sélo entre los paises miembros, sino fambién desde la
propia Alianza del Pacifico hacia el mundo”, sentencié. Ofro factor importante, afiadio, es
fratar de enfender y absorber la transformacion digital y tecnolégica, que representa una fuente
de oportunidades sin precedentes. Duarte considerd, como el resto de los ponentes, que las
oportunidades surgirén y estardn para aquellos que hayan sabido interpretar, aprender y
exiraer las lecciones que no ha dejado esta crisis.
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m €Pac|ﬁco * Mercado de +/- 230 Millones de Habitantes
* Paises en proceso de incorporacion a la Alianza
del Pacifico

* Costa Rica
* Guatemala
+ Panama
* Ecuador
* Pajses candidatos a Estados Asociados
* Australia
* Coreadel Sur
* Nueva Zelanda
+ Canada

* 64 paises observadores
* Tratados del Libre comercio para los paises de
Alianza

ANDI
" w FUTURO

Impacto de la regionalizacion y politizacion de las cadenas de
valor

a) Regionalizacién y politizacién de las cadenas de valor

En los dltimos afios ya se estaba produciendo una fransformacion
importante en el contenido de las cadenas de valor,
especialmente a raiz del gran desarrollo del sector servicios, en
el que los bienes intangibles practicamente representan un 70 u
80% del total en esta industria. Esta es una de las ideas que
mencioné el vicepresidente del Sector Privado de CAF-Banco
de Desarrollo de América Latina, Jorge Arbache, quien afiadié
ofro factor crucial en el fendmeno de la regionalizacion, y es el
cambio tecnolégico, gracias a la evolucién del Biga Data, la
robotizacion, la inteligencia arfificial y ofras tecnologias. En su
opinién, esto ya venia sustituyendo el bajo coste de la mano de
obra como factor decisivo de eficiencia y de la geografia de la
inversién. Un ejemplo claro es el hecho de que algunas empresas
muy conocidas hayan movido sus fébricas a Alemania y Estados Unidos, ya que el bajo coste
ya no represenfaba un tema tan crucial a la hora de invertir. En este sentido, “el cambio
fecnolégico implica que se pueda poner mayor énfasis en la customizacién de la produccién
a un coste mucho més bajo”, declard Arbache. Todos estos cambios estructurales son previos
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a la pandemia y, en su opinién, el tema globalizacién versus regionalizacion es un falso
dilema, dado que esto ya sucedia antes de la irrupcién del Covid, simplemente se ha
producido una aceleracién de este fendmeno. Otro de los temas clave, afadio, es la
politizacién de las cadenas de valor, si hablamos de la seguridad juridica, normas, regulacién
y garantias para el comercio de productos y de bienes.

b) Impacto de estas tendencias en América Latina

la regionalizacién y la politizacién de las cadenas de valor tendrd efectos tanto negativos
como positivos en la regién iberoamericana. Segin Arbache, uno de ellos estd relacionado
con el coste de los bienes y servicios. Gracias a la globalizacion, América Lating, las clases
medias y, especialmente las bajas, pudieron fener acceso por primera vez a la compra de
productos electrénicos vy ofro tipo de bienes, lo cual representaba una ventaja para los paises
menos asalariados de la Regién. Pero este cambio en las cadenas de suministro, sefial®
Arbache, tendrd un impacto, al menos a corto plazo, en el coste de los servicios, que afectara
particularmente a la poblacion mas vulnerable.

No obstante, cabe destacar también los efectos positivos de la regionalizacion, vy es que se
creardn numerosas oportunidades en diversos sectores, si lberoamérica invierte en dreas
necesarias, para participar de forma mucho mas activa en la produccién. Un ejemplo claro
ser¢ el desarrollo en tecnologia (robots, ordenadores, sofwares o plataformas digitales), pero
esfo requiere, como menciond Arbache, contar con capital humano cualificado que sea capaz
de hacer un buen uso de todas estas herramientas. “Es también crucial crear las oportunidades
pertinentes para potenciar el comercio intrarregional”, consideré. Otra prioridad al hablar de
estas tendencias es la necesidad de implicar a las pymes, ya que representan el 99,5% del
fejido empresarial de lberoamérica. “En el proceso de regionalizacion, es indispensable
avanzar con inversiones que involucren también a las pequefias y medianas empresas, en aras
de contribuir al crecimiento econémico vy social de América Latina”, asevero.
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c) Sectores de oportunidad

Por ofro lado, el vicepresidente de CAF aseguré que hay sectores donde la Regién tiene
ventajas esfratégicas y dindmicas, que podrian fomentar la creacion de riqueza y de empleos
de alta calidad, tales como la bioeconomia, el agua, el medioambiente o la mineria. Ademas,
en estos dmbitos se presentan oportunidades a nivel tecnolégico si se invierte en conocimiento
e innovacién en la produccion, considerd. Por lo que se refiere a la sostenibilidad vy la
economia verde, Iberoamérica podria tener mucha mas ambicion, valord Arbache, y dejar de
ser un mero usuario de bienes y servicios para convertirse en un verdadero actor implicado en
el proceso en sectores como la biodiversidad, medioambiente o energias renovables.
“Tenemos una gran oportunidad de disefiar una agenda muy ambiciosa en materia de inversién
y generadora de empleos de calidad, de mejora de las condiciones sociales y de desarrollo
solido, sostenido y sostenible en la Regién”, concluyo.

Las cadenas globales de valor son, sin duda, una tendencia mundial y debemos centrarmos en
las nuevas tecnologias, las habilidades empresariales y las redes de innovacion para darles
valor afiadido, ya que estos factores generan mdas y mejores empleos. En este sentido, el
ministro de Economia de Guatemala, Antonio Malouf, informé de que Centroamérica esté
formada por economias pequeiias y abiertas, enfocadas a mercados mas grandes, y requieren
el incremento de su productividod para que las cadenas globales de valor adquieran mas
relevancia.

a) Ventajas de la regién centroamericana y de SIECA

Cenfroamérica, indicd Malouf, tiene una serie de ventajas competitivas frenfe a ofros paises
de la Regién, como el acceso a ambos océanos (Afléntico y Pacifico) y su cercania a El Caribe;
el acuerdo DR-CAFTA (entre Estados Unidos, Republica Dominicana y Centroamérica) y otros
tratados de libre comercio; su proximidad al NAFTA (uno de los mercados mas grandes de la
zona); es el centro logistico més grande de América, gracias al Canal de Panama; tiene dos
hubs aéreos, el de Copa en Panamd vy el de Avianca en El Salvador; posee una poblacién
joven; en lo relafivo a la infegracion regional se estéd avanzado en una normativa uniforme; y
hay libre comercio entre paises de todos los productos originarios. Por ofro lado, el ministro de
Economia menciond algunos productos clave como el cardamomo, las frutas y ofras especies;
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las manufacturas, sobre todo vestuario y textiles, madera y aceites; y productos modernos,
como softwares, call cenfersy Boo's. Ademds, a nivel cenfro americano se mantienen tratados
de libre comercio, como el DR-CAFTA, el Acuerdo de Asociacion con la Unién Europea (EFTA),
con Corea del Sur, con México, con Canadé y con ofros paises.

MINISTERIO DE
ECONOMIA

COBIEDNO ‘

CENTROAMERICA

® \/entajas
o Acceso a ambos océanos / cercania El Caribe CENTRO AMERICA
DR-CAFTA y otros Tratados de Libre Comercio. * Poblacién: 60 Millones
- Cercania al NAFTA. * PIB ANUAL 304.433 M EUROS

o Centro de logistica mas grande de América (Panama)

> Hubs aéreos: Panama (Copa) El Salvador (Avianca)
Poblacion joven

> Integracion regional (avance en normativa uniforme)

> Libre comercio entre paises de todos los productos originarios

* Productos clave
Materia prima y productos tradicionales: cardamomo, bananos, especies.
5 Manufacturas: vestuario y textiles, madera, aceites.
5 Productos modernos: software, call centers, Bpo's.

b) Clusters potenciales en Centroamérica

Para impulsar el desarrollo de las cadenas globales de valor en la regién centroamericana, es
fundamental, segin Malouf, identificar sectores con mayor potencial y potenciar las
complementariedades de los paises en los diversos sectores, coordinar esfuerzos de todas las
entidades involucradas en la cadena y acompanarlas de politicas industriales de arficulacion
y de apoyo, con la ayuda del sector publico y privado.

"Para reactivar las cadenas de valor en la Region, es importante potenciar

las ventajas competitivas, como la ubicacion geogrdfica, generar empleo

para la genfe joven, activar las industrias mds golpeadas, e impulsar las
alianzas publicoprivadas regionales”. [Antonio Malout)
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INCAE (importante escuela de negocios en la Regién) vy
Harvard, que apunta a una serie de clusters potenciales en
Centroamérica, enfocados en el turismo, agronegocios,
industria  de  vestuario y fexfiles y manufoctura  de
componentes electronicos. El primero de ellos (turismo) es un
sector clave gracias a la biodiversidad de la zona, la
arqueologia, las ciudades coloniales, los deportes de
aventura y las culturas vivas. Para impulsar este dmbito,
informé Malouf, se contempla el desarrollo de corredores
turisticos, generar infraestructura de servicios e implementar
una estrategia de promocién unificada de la Regién. En los
agronegocios,  cabe  destacar  unas  condiciones
climatologicas favorables y experiencia acumulada en la
zona. En esta linea, se pretenden modemizar los esquemas
de agriculiura con el enfoque de la innovacion,
diferenciacién 'y productividad; asi como aumentar la
competitividad en los mercados internacionales. En lo referente a vestuario v textiles, hay que
fener en cuenfa que existe un mercado laboral idéneo y la ubicacién geogréfica facilita o
reduccién en los tiempos de respuesta con la cadena de abastecimiento de Estados Unidos.
El objefivo, segin Malouf, es avanzar hacia una industria con empresas altamente eficientes y
mercados diversificados; e implementar esquemas electronicos, que permitan el acceso a
energio de calidad y a bajo coste. En el dmbito de las manufacturas de componentes
electrénicos se ha podido apreciar una exitosa atraccién de la inversién extranjera directa,
con politicas agresivas de capacitacién de personal para el desarrollo de la industria de
soffware. la agenda en este sector se centra en el desarrollo de un sisfema integrado de
formacién técnica y en la mejora de los servicios de telecomunicaciones y de calidad de la
energia eléctrica.

El ministro de Guatemala mencioné un estudio elaborado por / ”‘

Ministro de Economia

Roberto Antonio Malouf Morales

Existen ofras propuestas, informé Malouf, como algunos productos pricrizados por el Programa
Regional de Apoyo a la Calidad vy a la Aplicacion de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias en
Centroamérica [PROCAMS)/SIECA para incorporar en programas de cadenas de valor en la
Regién, tales como la came, miel cacao, cardamomo o turismo.

c) Llas cadenas globales de valor y su papel en la reactivacién de la Regién

Tal y como ya sefalaron el resto de ponentes anteriores a lo largo del seminario, la irupcion
de lo pandemia tuvo graves consecuencias generalizadas y Centroomérica no fue una
excepcién. De hecho, se redujeron las actividades econdémicas; se perdieron empleos
formales; las proyecciones del PIB fueron negativas, con una confraccién del 6% en la zona;
se vio también muy afectado el mercado eléctrico; v la crisis se caracterizod por una fuerte
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caida en la demanda global. “Para reactivar las cadenas de valor en la Regién, es importante
potenciar las ventajas competitivas como la ubicacién geogréfica; generar empleo para la
gente joven, activar las industrias mds golpeadas; e impulsar las alianzas publico-privadas
regionales”, subrayé. En esfe sentido, aiadié algunos aspectos fundamentales en el desarrollo
de las cadenas de valor, como impulsar la continua modemizacion de puertos y aeropuertos
y su inferconexion con la red de transporte regional; facilitar el comercio para la reduccion de
costes y armonizacién de normativas; y potenciar el Plan Maestro para la Movilidad Logfstica,
mediante el desarrollo de ofras vias de comunicacion para Centroamérica (tren regional,
puertos de cabotaje o ampliacién de carreferas), establecer ciudades fronterizas; v llevar a
cabo proyectos de infraestructuras de alianzas publico-privadas regionales.

Malouf cerré su intervencion retomando una frase del informe “ Politica industrial: el eslabdn
perdido en el debate de las Cadenas Globales de Valoré', escrito por Demidn Dalle, Verénica
Fossati y Federico lavopa, que rezaba asi: “la conformacion de las cadenas regionales de
valor deberia ser un pilar en la integracion regional. Permitiria a nuestros paises aumentar lo
diversificacion exportadora, alcanzar economias de escala, incrementar el valor agregado,
aumentar las capacidades tecnolégicas y expandir el acceso a las pequeiias y medianas
empresas a mercados externos”.

A lo largo del seminario, se abordaron todos los factores clave para la reconfiguracion exitosa
de las cadenas globales de valor en lberoamérica. Las autoridades y expertos en la materia
analizaron sus tendencias, como la regionalizacion, politizacién y, en algunos casos,
reglobalizacién; la evolucion de las mismas antes y después del Covid-19; qué estrategias han
adoptado los grandes bloques como Estados Unidos v la Unién Europea; o como mejorar e
incrementar las cadenas de valor en lberoamérica, especialmente desde el punto de vista de
la Alianza del Pacifico, desde Mercosur y desde SIECA. la mayoria de los ponentes
coincidieron en resaltar la importancia de reforzar los tratados de libre comercio, diversificar
su produccién, incorporar la innovacién o las nuevas fecnologias, y empleor el factor
sostenibilidad para dar valor afiadido a las cadenas de valor en la region. Estas son solo
algunas de las conclusiones que se dejaron entrever en el transcurso de esta conferencia digital,
y que contribuird, sin duda alguna, al desarrollo econémico vy social de Iberoamérica si los
paises saben extraer las lecciones aprendidas y aprovechar las oportunidades que se
presenten.

Para ofrecer su vision sobre el tema y recapitular las ponencias de los participantes,
intervinieron en la clausura:
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o Secrefario General de la Federacion Iberoamericana de Jévenes Empresarios (FIE),
Antonio Magraner

e Responsable de Economia e Empresas de la Secretaria General Iberoamericana
(SECIB), Pablo Adrién Hardy

e Secrefario permanente de Consejo de Empresarios Iberoamericanos (CEIB) y director
general de CEOE Infernacional, Narciso Casado

Fortalecimiento de lberoamérica a traves de sus alianzas y sus
cadenas globales de valor

En el transcurso de la conferencia quedd claro que la
unién hace la fuerza y es indispensable forjar alianzas
entre todos los acfores de la sociedad y a todos los
niveles para salir lo mejor posible de esta crisis. En este
senfido, el secretario general de F|E, Anfonio
Magraner, apostd por hacer un esfuerzo por evitar la
polarizacion e impulsar la cohesion, como ya se lleva
meses haciendo bajo el paraguas de  "Mas
lberoamérica” y gracias al esfuerzo conjunto de CEIB,
SEGIB y FIE en la organizacion de estos foros de
diglogo. Por este motivo, insistio también en la importancia de fomentar las alianzas piblico-
privadas y que éstas no se den sélo a nivel empresarial vy en las instituciones para sacar
adelante proyectos, sino que tiene que comenzar por nosotros mismos, como lo hemos hechos
durante esfos Ultimos meses.

onfederacion Espa
dvenes Empresg

"Fortalezcamos las alianzas v unamos estverzos para construir una
lberoamérica mds resiliente, donde se promueva la refencion del falento y
se pofencien las cadenas globales de valor” (Antonio Magraner)
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Estamos antes una oportunidad histérica en las cadenas globales de valor, aseguré, para
poder reducir nuestra dependencia de ofros mercados, como es el caso de China; y forfalecer
asi una regién que congrega a casi /00 millones de personas, con un mismo idioma, una
cultura comdn y unos lazos muy estrechos y cercanos. Tenemos que poner el foco, sentencié
Magraner, en impulsar lberoamérica, ya que cuenta con un importante capital humano, un
futuro prometedor y un gran nimero de jvenes que serdn el presente de la Region, el dia de
mafiana. lanzd, ademds, un mensaije de optimismo para cerra su intervencion: “fortalezcamos
las alianzas y unamos esfuerzos para construir una lberoamérica mas resiliente, donde se
promueva la refencion del talento v se potencien las cadenas globales de valor”.

Es irrefutable el gran frabajo que se ha realizado
durante esfos meses desde CEIB, SEGIB vy FIJE para
fratar temas de vital inferés para el avance de la
Region, y que estdn, ademds, muy ligados a las
cadenas globales de valor. En este sentido, el
responsable de Economia y Empresas de la
Secretaria General |beroamericana, Pablo
Adridn Hardy, declard que “hay pocos ejemplos
fan claros y concisos de cadena de valor y de
enriquecimiento conjunto entre grandes, pequenos
y medianas empresas como es la innovacion abierta”. Este concepto estd también muy ligado,
prosiguié, a muchas de las cuestiones que se abordaron en el seminario, como la
digitalizacion, dmbito en el que se avanzé en 3 meses lo que habia previsto para los préximos
5 afios; la transformacion digital, ya que las empresas enfendieron que abrir sus puertas a
innovar reporfaba grandes beneficios y acortaba los plazos de sus procesos de produccion; y
la sostenibilidad, a través de las demandas de consumidores cada vez més exigentes, que
reclaman transparencia, respeto a los derechos humanos y productos de calidad que no dafien
el enforno.
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Adrién coincidié con la secretaria general lberoamericana, Rebeca Grynspan, al subrayar lo
necesidad de establecer un nuevo pacto social en la Region, lo que se logrard, sin duda,
gracias al fortalecimiento del multilateralismo y el trabajo conjunto entre todos los organismos.
En este sentido, asegurd no se podré salir de esta situacion tan delicada sino es mediante la
cooperacion y el esfuerzo colectivo. "Y nosotros (CEIB, SEGIB v FIJE] seguiremos siendo ese
punto de encuentro, de discusién y de buenas précticas en todos estos temas, con el fin de
poner nuestro granito de arena para contribuir al desarrollo econémico y social de la Regién
y salir de la crisis lo més reforzados posible”, manifesto.

El multilateralismo, la mejor herramienta para salir de la crisis

El secrefario permanente del Consejo de Empresarios Iberoamericanos (CEIB) y director general
de CEOE Internacional, Narciso Casado, destacd la estrecha colaboracién entre CEIB, SEGIB
y FIE, que ha permitido crear una linea de trabajo conjunta en cuestiones de vital interés para
la Regién, como las Pymes y Mipymes, la innovacién y la retencion de talento, y temas
transversales, como las alianzas piblico-privadas, las industrias creativas, la sostenibilidad, o
las cadenas globales de valor. Esta colaboracion entre nuestras instituciones se une al
compromiso de las organizaciones empresariales representadas bajo el paraguas de la OIE,
de seguir fomentando el didlogo vy la interconexién, aprovechando las sinergias entre los
distinfos actores y generando un flujo de informacion constante.

“Se necesita un compromiso de todos y entre fodos, para hacer mds
Regicn, reivindicando nuestro papel estratégico para continvar creando un
espacio iberoamericano mds préspero, integrado, innovador y sostenible”

(Narciso Casado)

Casado hizo un breve repaso de las ideas
mencionadas por los diversos ponentes y considerd
que la situacién actual derivard en un aumento de
la integracion iberoamericana v que, a fravés de
la digitalizacion 'y la conectividad  online, se
generard un mayor senfido de comunidad. Enfatizé
tfambién que “se necesita un compromiso de todos
y enftre todos, para hacer mdas Region,
reivindicando  nuestro  papel estratégico  para
continuar creando un espacio iberoamericano més
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prospero, infegrado, innovador y sostenible” y subrayé que esta pandemia, y todo lo que frae
consigo, debe convertirse en una oportunidad para aprender. En este sentido, explicd que las
crisis suelen ir seguidas de cambios sociales y econémicos intensos, profundos, permanentes y
multidimensionales. De ahi la importancia de fortalecer el multilateralismo como la mejor de las
herramientas para afrontar las crisis globales y poner todos nuestros esfuerzos para que esfos
cambios sean a mejor. Casado apostd por mantener esa vision de largo plazo y compromiso,
potenciando unas reglas de juego claras para seguir defendiendo el multilateralismo vy la
infegracion. En definitiva, v como ya dijo Rebeca Grynspan, “cenfrémonos en hacer mds
lberoamérica para salir de la crisis, mas Iberoamérica para crear empleo, para abrir nuevos
mercados, para pensar en nuevas ideas, y més lberoamérica para invertir en nuestra gente”,
concluyé.

e Se estén buscando soluciones para salir unidos y reforzados de la crisis, y con una
vision de largo plazo asentada en las bases de la sostenibilidad, productividad y
competitividad.

e los empresarios espafioles han actuado con responsabilidad para salir de esta situacion
excepcional, no sélo contribuyendo en las mesas de didlogo, sino también a fravés de
iniciativas solidarias.

e Importancia del comercio internacional como vector infegrador y de desarrollo. En
Espaiia el sector exterior representa el 34% de su PIB, mientras que el valor de la
inversién extranjera en la Unién Europea supone el 40%, y de ella dependen hasta 16
millones de empleos.

e Enlorelativo ala creciente regionalizaciéon de las cadenas globales de valor de bienes
y servicios, es importante apoyarse en Europa e lberoamérica como garantia de
progreso y bienestar.

e Todo debe hacerse en base a los ejes del multilateralismo, la sostenibilidad, la apertura
y la seguridad juridica, la digitalizacién, la unidad y las pymes. La apertura por el
multilateralismo en la Region no es una opcién, sino algo absolutamente necesario como
garantia de futuro.

e Antfes del Covid-19 ya se produjeron transformaciones en las cadenas globales de
valor, debido al infenso desarrollo de la globalizacién, que estéd muy ligado a los
cambios fecnoldgicos y al contexto geopolitico.

e A raiz de la pandemia se produjeron cambios muy profundos e, incluso se aceleraron
algunas fendencias. Surgieron oportunidades como la transformacion digital obligada.
De hecho, el 30% o 40% de los trabajadores ocupados en los paises desarrollados
estuvieron telefrabajando, segin un estudio realizado por la OCDE.

e Lo OMC adelanté una caida del comercio mundial en 2020 que oscila entre el 13%
y el 32%.
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Ofro referente que se esté consolidando es la sostenibilidad, no sélo en los modelos de
negocio, sino fambién en las cadenas de suministro.

Estamos anfe un nuevo orden econdmico internacional, muy vinculado a cambios
fecnolégicos profundos y a nuevas maneras de realizar negocios.

Se habla de cadenas de valor resilientes, que tienen mucho que ver con el cumplimiento
de los acuerdos y con la diligencia de vida de los operadores globales.

Debemos aprender a gestionar mejor la comunicacién del impacto de los efectos
positivos de las cadenas de suministro, ya que a veces se minusvaloran.

lberoamérica tiene puntos fuertes, como un alto grado de cualificacién; un bonus joven
prometedor; instituciones que, aunque fragiles, siguen siendo democrdticas; y un
compromiso politico por establecer pautas de actuacion més sostenibles.

Tenemos que activar nuestra capacidad de implicacién de implicacion para generar
mas sostenibilidad en las cadenas de valor globales v regionales, para contribuir a la
creacién de més oportunidades en lberoamérica.

Es importante reclamar liderazgos capaces de congregar a los distintos y no sélo a los
iguales, de ir mds allé de la polarizacién y de asumir responsabilidades comunes.

La Unica solucién posible para la recuperacion econdmica es contribuir a crear un nuevo
acuerdo social a nivel regional y global, elevando la voz de la Regién vy de Europa,
para enfrenfar la crisis con solidaridad y con la ayuda mutua de ofros paises,
especialmente Espafia y Portugal.

El empresariado iberoamericano ha mostrado en los dltimos meses su rostro més social
y solidario y, buena muestra de ello, son los foros celebrados bajo el lema “Mds
lberoamérica”. En este sentido, necesitamos mas Iberoamérica para salir de la crisis,
para crear empleo, para abrir nuevos mercados, para pensar en nuevas ideas, més
lberoamérica para invertir en nuestra gente.

A raiz de la pandemia, se produjo una disrupcion de las cadenas globales,
paralizando algunas tendencias y acelerando otras, como la digitalizacién. De hecho,
se observé el avance del uso de la tecnologia previsto para los proximos 5 afios en tan
solo 3 meses.

Muestra de los cambios que se han generado en la nueva geopolitica es que, el afio
pasado, mientras que las importaciones de Estados Unidos procedentes de China cafan
en 90.000 millones de euros, las importaciones de México crecieron en 13.000
millones, beneficidndose asit del reshoring efectuado.

lberoamérica cuenta con importantes ventajas, como la gran cantidad de jévenes entre
15y 29 afios, el més alto de la historia de la Regién, vy también el mas educado y
falentoso; y por ofro lado, el New Green Deal europeo, que tiene un gran potencial
para sacar el mayor partido a la economia verde y a las energias renovables, vy del
que América latina se podria beneficiar muchisimo.

Para aprovechar las oportunidades, es crucial invertir en infraestructuras y capital
humano.

Es fundamental poder liderar una fransformacion del aparato productivo y de las
cadenas globales de valor regionales vy transnacionales para promover el desarrollo
econdmico y social.
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SIECA, Mercosur, la Alianza del Pacifico y la Union Europea, son eslabones esenciales
de lo que podria ser una potente cadena de valor iberoamericana.

Es importante avanzar en la conclusion de acuerdos comerciales, como el de Mercosur
con la UE vy los tratados de asociacién con Chile y México.

El futuro dependerd de la calidad de los liderazgos, no sélo en el Gobiemo, sino
tfambién en el sector privado en las organizaciones sociales. Se necesitan liderazgos
propositivos y no defensivos, que apuesten por consensuar y no por polarizar.

Hay que tener una visién de largo plazo, compromiso y unas reglas de juego claras,
que oforguen confianza para construir un futuro donde prevalezca el multilateralismo,
la integracion y, ante todo, mds Iberoamérica.

Es importante apostar por liderazgos solidarios en un momento en el que el
multilateralismo parece estar desvaneciéndose.

Se ha trabajado en conjunto en el concepto de la solidaridad desde la perspectiva de
la Agenda 2030, como el centro de la estrategia empresarial y como factor de
estabilizacién interna en tiempos de crisis.

Hay que poner de relieve la importancia de las cadenas globales de valor en t#érminos
de reputacion y de Gobiemo corporativo. la Agenda 2030 es una medida crucial
para garantizar la competitividad, la innovacion y, en estos momentos, la supervivencia.
Hay que asumir la sostenibilidad como un factor integral que contribuye a asegurar la
competitividad, fomentar la inversién extranjera y la innovacion social.

Para salir de la crisis, es fundamental buscar soluciones a la informalidad laboral en la
Region; asi como promover y fomentar inversiones sostenibles que ayuden a disminuir
la vulnerabilidad en deferminados sectores y colectivos, que permitan el desarrollo de
las infraestructuras y ayuden a reducir la dependencia de la Region en lo relativo a las
importaciones, especialmente en el dmbito tecnoldgico.

Antes del Covid-19, ya se apreciaba un acortamiento de las cadenas globales de
valor, que se intensificod con la guerra comercial.

Se han observado tendencias que han reforzado la contraccién previa de las cadenas
de suministro, como es el caso del comercio de servicios.

las tendencias empresariales en innovacion han contribuido también a reforzar el
acortamiento de las cadenas de valor, lo que ha dado lugar a Aubs&spokes regionales
en sectores como el fextil o la automocion.

En Estados Unidos se produjo un desacoplamiento y una regionalizacion de las
cadenas de valor, asi como un aumento del comercio de bloques (blockalisation).

En Europa se adoptd la Open Stategic Avtonomy, por la que se ha mantenido el
compromiso con la apertura, pero compensado con la reduccion de la dependencia y
reforzando la seguridad v la diversificacion de los suministros.

Actualmente las cadenas de valor son mdas complejas y, probablemente, menos
concentradas.

El confexto mundial esté marcado por una reconfiguracién del comercio global.

Con el reshoring de las cadenas globales de valor, la fabricacion se destinard a
mercados locales y regionales, lo que dard lugar a la formacién de blogues.
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De cara a la recuperacion, los paises tienen que esfar bien posicionados, porque se
producird una destruccion creativa que dard lugar una reconfiguracién, donde la
economia de los servicios cobrard una gran importancia.

Ventajos de la Alianza del Pacifico para generar cadenas globales de valor: el
Protocolo Adicional, acuerdos comerciales bilaterales entre sus miembros, economias
abiertas, acumulacion de origen, acuerdos con las principales economias mundiales,
su ubicacion geogrdfica, logistica y un compromiso y reporte empresarial.
Norteamérica tiende a la regionalizacion de las cadenas globales de valor, por lo que
hay que procurar que este proceso no se limite sélo a lo local y se amplie a toda la
Region.

los paises o regiones que estén mds integrados y més preparados en sus politicas
publicas, serdn los que menor espacio pierdan en el comercio infernacional.

Para Mercosur, es fundamental aprovechar los acuerdos que mantiene con ofras
regionales, como el de la Unidon Europea, del que se espera que genere fransferencia
de conocimiento y tecnologia, v que facilite mdas y mejores exportaciones, gracias a
cadenas de valor mejor disefiadas, mds avanzadas, con proveedores mas fiables y
mejoras en la produccién.

Hay diversas fases de la evolucion de las cadenas de valor en los proximos 12 meses:
la primera es la crisis, donde hay un periodo de adaptacién vy respuesta; las segunda,
llamada “postCovid”, donde se dard paso a la promocion y consolidacion de la
industria nacional; y una dltima efapa, en la que tenemos que hacer frente a una nueva
realidad, marcada por la saturacion de la demanda interna y costes poco competitivos,
por lo que se abrirdn oportunidades hacia nuevos mercados regionales y globales.

El cambio tecnolégico implica que se pueda poner mayor énfasis en la customizacion
de la produccion a un coste mucho mdés bajo.

En el proceso de regionalizacion es indispensable avanzar con inversiones que
involucren también a las pequefias y medianas empresas, en aras de contribuir al
desarrollo econémico y social de América Latina.

la regién SIECA (Centroamérica) también presenta una serie de ventajas para generar
cadenas de valor, como los tratados de libre comercio, el centro logistico mas grande
de América (Panamd), dos Aubs aéreos y una poblacion joven y numerosa.

Para reactivar las cadenas globales de valor es crucial potenciar las ventajas
competitivas como la ubicacion geogrdfica, la generacién de empleo para la gente
joven, frafar de activar las industrias més golpeadas, e impulsar las alianzas publico-
privadas regionales.

Hay que forfalecer las alianzas y aunar esfuerzos para construir una lberoamérica mas
resiliente, donde se promueva la refencién del talento vy se potencien las cadenas
globales de valor.

Hay pocos ejemplos tan claros y concisos de cadena de valor y de enriquecimiento
conjunto entre grandes, pequefas y medianas empresas como es la innovacion abierta.
Se necesita un compromiso de todos y entre todos para hacer mdés Regién,
reivindicando  nuestro  papel estratégico para  continuar creando un  espacio
iberoamericano mds préspero, integrado, innovador y sostenible.
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Para consultar la presentacion de Antonio Malouf, pinche aqui.
Para consultar la presentacién de Benardo Larrain, pinche aqui.
Para consultar la presentacién de Diego Coatz, pinche aqui.

Para consultar la presentacién de Juan Duarte, pinche aqui.

Para consultar la presentacion de Luis Oscar Moreno, pinche aqui.
Puede acceder a la grabacion de la conferencia, pinchando aqui.



