ANEXO IV

1.- TITULO DEL PROGRAMA, INICIATIVA O PROYECTO ADSCRITO. ANO Y CUMBRE EN EL QUE
FUE APROBADO.

“PROGRAMA DE FORMACION DE ALTOS DIRIGENTES Y FUNCIONARIOS IBEROAMERICANOS
EN GOBIERNO Y GESTION LOCAL” adscrito a la Secretaria General Iberoamericana en la XllI
Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno en noviembre de 2003.

El Programa de formacion desarrolla una serie de actividades encaminadas esencialmente a
capacitar al personal y autoridades locales de Iberoamérica, dentro de una estructura
permanente de formacidn y perfeccionamiento, propiciando la actualizacién y el cambio de
cultura administrativa en los Gobiernos Locales de América Latina, asi como a prever una serie
de acciones de cooperacién horizontal de intercambio de experiencias y de apoyo técnico
concreto en la problematica concreta de algunas municipalidades.

La justificacién del Programa viene dada, ademas, por la previa deteccidon de necesidades de
formacidn, que se viene realizando desde hace aifos emprendida por la UIM. De la misma
forma, se ha constatado la existencia de deficiencias en los niveles superiores de la gestion y
direccion publicas locales de las entidades locales iberoamericanas. Estas necesidades
detectadas, han sido corroboradas por todas las instituciones contrapartes, que nos hacen
llegar las peticiones y demandas de programas de formacién de responsables técnicos y
politicos, para contribuir al fortalecimiento y avance del municipalismo y la democracia en los
paises iberoamericanos.

2.- PAISES PARTICIPANTES EN LA ACTUACION.
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18. Uruguay
19. Venezuela
20. Portugal

3.- CUADRO DE INDICADORES DE LA ACTUACION.
Durante el afio 2010 podemos resumir nuestra actuacién en las siguientes cifras:

1) 10 Cursos presenciales:

e 5realizados en Espafia
e 5realizados en América Latina

2) 10 Cursos virtuales

3) 6 Programas de Diplomado en Gobierno y Desarrollo Local celebrados en América Latina
4) 1280 Participantes en Cursos de Formacidn Semipresenciales

5) 285 Participantes en Cursos de Formacién Virtuales

6) 84 Participantes en Diplomados de América Latina

7) 7 Redes de Conocimiento:

e Red de Género

e Red de Comunicacion

e Red de Recursos Humanos

e Red de Politicas para las personas

e Red de Urbanismo y Medio Ambiente
e Red de Cooperacidn Internacional

e Red de Servicios Publicos

e Red de Desarrollo Econédmico Local

8) 40 Encuentros y talleres de Intercambio de Experiencias

9) 707 Municipios han participado en los Encuentros

10) 2504 Personas Participantes

11) 45 Asociaciones y Entidades Municipales participantes

12) 13 Organismos de Cooperacion Internacional involucrados en nuestros proyectos
13) 21 Asistencias Técnicas en curso

14) 51.243 visitas mensuales al Portal Web de la UIM

15) 16.000 visitas anuales a la Revista Digital VOXLOCALIS

16) 11.487 suscriptores a VOX LOCALIS

17) 10.802 visitas al portal de la VIl CONFERENCIA INTERNACIONAL DEL TOLUCA
18) 17 portales webs nuevos en el afo 2010

19) 130 Publicaciones editadas

20) 10.000 Envios anuales de publicaciones a América Latina

21) 500 alumnos atendidos en Biblioteca

22) 4.300 visitas anuales a la web del Centro de Documentacion

23) 3.800 Documentos electrénicos en el Centro de Documentacién Virtual



24) 50 solicitudes de documentos electrénicos del Centro de Documentacién Virtual

4.- ACTIVIDADES MAS SIGNIFICATIVAS DE LA ACTUACION EN EL ANO.

e “VII CONFERENCIA INTERNACIONAL DE TOLUCA”

La Unién Iberoamericana de Municipalistas (UIM) y la Universidad Internacional Menéndez
Pelayo (UIMP), junto con la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo
(AECID), la Secretaria General Iberoamericana (SEGIB), el Gobierno del Estado de México y el
Ayuntamiento de Toluca convocan a la comunidad municipalista a participar de la VII
Conferencia Internacional UIM: "200 afios construyendo ciudadania: municipios creativos e
innovadores" que se ha celebrado en la ciudad de Toluca (México) del 19 al 23 de abril de
2010. Este espacio de encuentro se realizaron multiples intercambios de experiencias y
conocimientos sobre el impacto de la innovacidon y la creatividad en el territorio, la
participacidon ciudadana, la manera de gobernar, la capacidad de crear ocupacion, de fijar
poblacién y talento de las ciudades.

En la VII Conferencia Internacional UIM Administraciones publicas, asociaciones,
universidades, agencias de cooperacion e individuos compartieron sus experiencias, estudios e
investigaciones; su conocimiento y su creatividad para conocer mejor las ciudades y para
indagar cdmo pueden ser mas productivas, amigables, sostenibles, y creativas, orientadas a la
mejora del nivel de vida de los hombres y mujeres que las habitan.

PROGRAMA Y PARTICIPANTES

El Perfil de los participantes en la VII Conferencia Internacional UIM, es el de alcaldes,
directivos, mandos técnicos y en general responsables publicos de entidades locales
Iberoamericanas que desempefian funciones de direccién y gestién publica en las diversas areas
de la accién local.

Durante los dias 19 al 23 de abril se han dado cita en la ciudad de Toluca (México) un
total de 450 conferencistas provenientes de todos los paises de Iberoamérica, Espafia y
Portugal siendo ésta participacion un reflejo del gran interés que despierta éstas convocatorias
entre la comunidad internacional. Ademas de la RED UIM de Cooperacion Internacional, se han
visto representadas a través de una participacién activa multiples instituciones vinculadas con
los gobiernos locales.

Han sido solicitadas mas de 150 becas de alojamiento siendo adjudicadas un total de
100 entre los participantes que retnen las condiciones de la convocatoria y atendiendo a los
criterios establecidos (vinculacién directa con los gobiernos locales, género, etc...).

e “CURSO DE ESPECIALIZACION SOBRE PLANIFICACION Y GESTION ESTRATEGICA LOCAL
Del 18 de Abril al 25 de Junio”

Bajo la direccién académica de la Escuela Superior de Gobierno Local de la UIM y
la Red Andaluza de Desarrollo Estratégico Urbano y Territorial (RADEUT) se celebré este Curso



con una fase virtual previa del 18 de abril al 06 de junio y del 14 al 25 de junio las ciudades de
Granada y Antequera fueron sede de la fase presencial de dicho Curso.

El objetivo de este curso ha sido coadyuvar en la generacidon de habilidades para
reducir la incertidumbre propia de la gestién publica y controlar la discrecionalidad e
improvisacidn que caracteriza muchas veces el ejercicio de gobierno. En este sentido, se
analizd la planificacion estratégica como una valiosa herramienta para desarrollar la
gobernanza y el Arte del Buen Gobierno. Los docentes que facilitaron la formacién centraron el
estudio de los origenes y evolucién de los procesos de planificacién estratégica territorial,
sectorial e institucional.

La fase presencial del curso tuvo lugar en las ciudades de Granada y Antequera
(Malaga), donde los participantes, procedentes de Iberoamérica, (Venezuela, Costa Rica, Chile,
Guatemala, Uruguay, Colombia, Peru, Republica Dominicana, El Salvador, Argentina y
Uruguay), realizaron diversas actividades relacionadas con las materias de estudio, entre ellas,
jornadas de visita y estudio a los Municipios de Palma del Rio (Cérdoba), Alcala la Real (Jaén)y
la ciudad de Cérdoba. En todas ellas fueron atendidos por autoridades locales y compartieron
experiencias y conocimientos sobre Planificacion Estratégica.

e “CIUDADES CREATIVAS Y LABORATORIO DE IDEAS”

Con el objetivo de fomentar la innovacién como principal motor de desarrollo, equilibrio y
sostenibilidad de las ciudades como espacios en los que se generan las oportunidades y los retos,
y el de reforzar las ciudades como sujetos activos de las politicas que permiten mejorar las
condiciones de vida de las personas, se organizaron una serie de encuentros-didlogos de
ciudades innovadoras, de ciudades que se reinventan, de los dirigentes publicos y sus
compromisarios, donde se debatieron las pautas para estimular la creacidn de espacios
productivos, amigables, sostenibles y creativos, orientados a la mejora del nivel de vida de los
hombres y mujeres que habitan en las ciudades. De la misma forma se han dado a conocer
experiencias exitosas de gestion publica local, mediante la integracién de los congresistas y
ponentes en paneles de exposicién y debate integrados dentro de nuestro “Laboratorio De
Ideas”.

e “REDES DE CONOCIMIENTO”

Las Redes UIM de Cooperacién Internacional al Desarrollo Local consisten en un grupo abierto
constituido por distintas entidades publicas y privadas que, de forma decidida, visualizan al
Municipio como agente de cambio social y entienden la cooperacion internacional como un
mecanismo util de intercambio y enriquecimiento mutuo.

Ademads de patrocinadores del Programa de Cooperacion Internacional de la UIM, dichos
organismos, en virtud de los convenios suscritos con la UIM, participan de modo activo y
decisivo colaborando de forma global mediante el financiamiento de las actividades, poniendo
a disposicién de las mismas a profesionales y expertos en diferentes materias relacionadas con
la gestidn publica municipal, amén de su experiencia como entidades con proyectos exitosos y
de evidente interés didactico en la gestion de los asuntos publicos.

Su objetivo principal es facilitar los contactos y las relaciones entre entidades municipales a fin
de concertar acuerdos de cooperacién al desarrollo. Como continuaciéon de la primera
experiencia de caracter experimental llevada a cabo en el Congreso de Guayaquil, se ha



desarrollado esta actividad, cuyo balance es totalmente positivo ya que ha suscitado un gran
interés entre las instituciones participantes, desarrollando multiples encuentros y llegando a la
materializacion y firma de diversos acuerdos de cooperacion para el desarrollo local.
Enmarcados en diferentes temdticas en la actualidad contamos con las siguientes:

Politicas de Género

Cooperacion, Financiacion y accion Exterior
Politicas para las personas

Urbanismo y Medio ambiente

Servicios Publicos

Desarrollo Econémico Local

N n A WNPR

Recursos Humanos

5.- PRINCIPALES LOGROS DE LA ACTUACION EN EL ANO.

En el marco de la Escuela de Gobierno Local (EGL) hemos conseguido, a través de la
especializacion de temdticas muy diversas, mejorar con gran éxito y acogida nuestro programa
de formacion.

La Agencia de Cooperacion Técnica (ACT) ha desarrollado mdltiples e innovadores
proyectos, destacando sus esfuerzos en pro de la colaboracion NORTE -SUR , SUR-SUR y SUR-
NORTE.

Desde nuestro Instituto de Investigacion Urbana y Territorial (IUT) se esta
desarrollando un programa de becas de investigacion muy ambicioso con una gran calidad y
alto nivel de sus investigadores.

Ese trabajo, desarrollado en colaboracién con decenas de instituciones de
practicamente todos los paises de Iberoamérica, viene siendo financiado, en una accidn
conjunta entre la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID),
la Junta de Andalucia y mas de 20 Diputaciones provinciales y Ayuntamientos de esta
Comunidad Auténoma que componen nuestra RED UIM de Cooperacion Internacional al
Desarrollo Local.

6.- DIFICULTADES ENCONTRADAS PARA AVANZAR EN LA CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS.

1. Mayor presencia de la Secretaria General Iberoamericana en las distintas actividades
que se organizan.
2. Variabilidad y falta de permanencia de las financiacion de los distintos programas

7.- DIFUSION Y VISIBILIDAD DEL PROGRAMA, INICIATIVA O PROYECTO ADSCRITO A LO
LARGO DEL ANO.



Dado el nimero de paises en los que trabaja el proyecto, sus contrapartes, y el amplio
numero de actividades que realiza al afio, el proyecto tiene una alta visibilidad en su sector en
Iberoamérica.

A ello hay que anadir la red virtual a través de su pdgina web con unas 13.000 visitas
de media en 2006 hasta un total de unas casi 52.000 en el 2010. Este portal se va a modificar a
partir del préximo mes de junio, ampliando el alcance, los foros y el acceso a los fondos
documentales.

El numeroso grupo de alumnos, funcionarios, politicos y académicos que han
participado en los diferentes cursos, encuentros, seminarios, la difusién de sus publicaciones —
gue aunque estas no pertenecen al proyecto estan intimamente relacionadas - incrementan la
visibilidad y difusion del proyecto.

El proyecto tiene una visibilidad muy superior en Iberoamerica que en Espafia. Esto es
natural porque el programa esta orientado hacia América Latina y, es también en Andalucia,
donde se la conoce mas que en el resto de Espaia ya que es donde se desarrollan la gran
mayoria de las actividades que lleva a cabo en nuestro pais.

Respecto a la visibilidad de los organismos donantes, la UIM estd financiada y apoyada
en diferentes grados por un amplio nimero de instituciones publicas y su visibilidad queda
reflejada en todos los medios de difusion que realizamos y mas concretamente en las
actividades especificas que respaldan. Este es el caso de la Junta de Andalucia, AECI, las
universidades Menéndez Pelayo (UIMP) y Carlos lll y un gran numero de diputaciones y
ayuntamientos andaluces apoyan el programa.

Un método importe e innovador relacionado con la nuevas tecnologias es el
lazanmiento de nuestro proyecto a través de las distintas Redes Sociales como Facebook,
Twitter, etc..

8-GASTO EJECUTADO POR EL PROGRAMA, INICIATIVA O PROYECTO ADSCRITO A LO LARGO
DEL ANO, POR PARTIDAS PRINCIPALES. INGRESOS POR PAISES Y OTRAS FUENTES DE
FINANCIACION. SITUACION.

AECID 440.000
Ayuntamiento de Albolote 6.000
Ayuntamiento de Almeria 39.500
Ayuntamiento de Antequera 6.000
Ayuntamiento de Churriana de la Vega 6.000
Ayuntamiento de Cuevas de Almanzora 3.000
Ayuntamiento de Estepona 3.000
Ayuntamiento de Huelva 6.000
Ayuntamiento de Huercal-Overa 1.000
Ayuntamiento de Jun 6.000
Ayuntamiento de Maracena 6.000




Ayuntamiento de Montoro 6.000
Ayuntamiento de Nerja 3.000
Ayuntamiento de Nijar 3.000
Ayuntamiento de Otura 6.000
Ayuntamiento de Roquetas de Mar 3.000
Ayuntamiento de San Roque 8.000
Ayuntamiento de Sevilla 30000
Ayuntamiento de Vera 3.000
Ayuntamiento de Vicar 3.000
Diputacidn de Almeria 20.000
Diputacidn de Cérdoba 25.000
Diputacién de Cérdoba 15.000
Diputacién de Jaén 23.600
Inap 14.000
Junta de Andalucia 18.000
Mancomunidad Costa del Sol 6.000

TOTAL

709.100




