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APRESENTACAO

Secretaria Geral |bero-Americana

0 dia 28 de junho passado marcou o décimo aniversario da
assinatura de Declaragdo da cidade de Salvador, documento que
serve como base para a formulagdo, no ambito da Cooperacgéo
Ibero-americana, do Programa Ibermuseus, o qual, gragas ao
compromisso financeiro e técnico dos paises participantes,
surgiu como a primeira instancia de cooperagdo no ambito
museal da regido ibero-americana. No contexto global, s&o
poucos os exemplos multilaterais de cooperacdo institucional,
profissional e regional como o que este Programa representa, o
que possibilitou a coordenacédo de esforgos conjuntos a partir
da diversidade representada pelos quase dez mil museus que
existem na Ibero-América.

0 Espaco Cultural Ibero-Americano, alicercado nos
principios da Carta Cultural Ibero-Americana (assinada em
2006 na XVI Cipula Ibero-Americana de Chefes de Estado e
de Governo, em Montevidéu, Uruguai), veio enriquecer o seu
ambito e fortalecer o seu trabalho. Ao longo destes dez anos,
o Ibermuseus contribuiu para a promocdo e a articulagdo de
politicas plblicas na area dos museus e da museologia, bem
como para a integracdo, a modernizagdo e o desenvolvimento
das instituicdes museais, posicionando a [bero-América em

reunides setoriais e féruns estratégicos internacionais. Assim, a

atuacdo do Programa foi decisiva para a proclamacdo de 2008
como Ano Ibero-Americano dos Museus e para a ratificacao,
em 2015, da Recomendagdo relativa d prote¢do e promogdo dos
museus e cole¢bes, sua diversidade e seu papel na sociedade,
durante a 382 Conferéncia Geral da UNESCO, em 2015.

Um dos marcos de destaque desenvolvidos pelo Programa
é o Fundo de emergéncia para o patriménio museoldgico em
situacdo de risco, que apoia ages de assisténcia e protecdo
do patriménio atingido por inundacgdes, terremotos, incéndios
e outras situacdes de risco decorrentes de calamidades. E o
que podem testemunhar, infelizmente, Cuba, Chile, Equador,
Guatemala e México, entre outros.

No dmbito da capacitacao, o Ibermuseus tambhém teve
uma abordagem pioneira, investindo, desde 2011, em uma
linha de trabalho especifica para a promogao da formacao
dos profissionais de museus. Saudamos os grandes resultados
nessa area.

No marco da comemoragao do seu décimo aniversario,

o Programa Ibermuseus apresentou o Registro de Museus
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ENRIQUE VARGAS FLORES
Coordenador do Espaco Cultural
Ibero-Americano, SEGIB

Ibero-Americanos, um registro digital Gnico para promover o
conhecimento sobre a diversidade museal da Ibero-América
que até o momento conta com a participacdo de mais de
sete mil instituicoes. O acesso a essa informagao permitira
fomentar, por sua vez, a criacdo de redes de profissionais
dos diferentes paises que possam impulsionar parcerias e
estratégias comuns.

Atualmente, o Ibermuseus é formado por doze paises
membros e, gracas a um sistema de cooperagdo horizontal
e de articulagdo interinstitucional, possibilitou os avancos
técnicos e programaticos ja mencionados, entre muitos outros.
Com toda certeza, nos préximos anos o Programa contara
com a adesdo e o compromisso de mais paises e continuara
trabalhando para fazer dos museus um local em que a
experiéncia de vivé-los e percorré-los seja lnica.

POR QUE IBERMUSEUS?

“A criagdo do Programa foi motivada pela necessidade de impulsionar a
formulagdo de politicas plblicas nacionais de museus na Ibero-América.
Os museus sao pontes entre as culturas e neles se produz um intenso
didlogo com a populagdo, o que os torna instituigdes fundamentais para
o fortalecimento das identidades culturais, da democracia e da cidadania

na regiao”.

JOSE DO NASCIMENTO JUNIOR (Brasil)
Assessor da Fundagdo Oswaldo Cruz
ASSINOU A DECLARACRO DE SALVADOR
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APRESENTACAO

ADRIANA RIGON WESKA
Diretora da OEI no Brasil

Organizagéo de Estados Ibero-Americanos

para a Eclucagéo, a Ciéncia e a Cultura

Parabéns, Programa Ibermuseus! Uma década promovendo a
cooperacdo multilateral ibero-americana na érea dos museus!

Em 2007, os 22 representantes de museus da comunidade
ibero-americana reunidos na cidade de Salvador, Bahia, por
ocasido do I Encontro Ibero-americano de Museus, assinaram
a Declaracdo da cidade de Salvador. Como uma das principais
linhas de acdo para a cooperacéo, a declaragdo propunha:
“Promover um amplo programa de formacéo profissional e
capacitacdo técnica para museus, que ofereca cursos nas
diversas areas da museologia e viabilize a realizacdo de
estagios e intercambios entre as instituicdes museoldgicas dos
diferentes paises”.

Essa Declaragdo serviu de base para a criacdo do
Programa Ibermuseus. A o€l (Organizacdo de Estados Ibero-
Americanos para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura), organismo
internacional de carater governamental que organiza as
reunides de ministros de cultura e de educacdo dos 22 paises
ibero-americanos, esteve presente e participou ativamente
na definicdo do arcabougo para a aplicagdo e a promogao de
politicas plblicas para o campo museal.

0 aniversario de 10 anos do Programa Ibermuseus é
motivo de comemoracgdo porque serviu como referéncia para
outras ac¢des. O Ibermuseus é um programa do qual a OEI teve
o prazer de participar ao longo do processo de criagdo e de
acompanhar o seu desenvolvimento na regido ibero-americana,
um espaco de reflexdo que confirmou os valores culturais que
moldam a nossa existéncia como comunidade ibero-americana.

A OEI entende a cultura como esséncia da vida dos
povos, como a projecao de valores, identidades e expressdes
comuns e a construcdo coletiva de significado. Cultura
como um incentivo para inter-relagdes dindmicas em vérios
cenéarios politicos e sociais. Cultura como uma dimenséo
da liberdade que transcende as oportunidades sociais,
politicas e econdmicas, essencial para ajudar a erradicar a
pobreza, construir sociedades justas e diversas e promover a
diversidade de expressdes culturais como um dos objetivos
mais importantes da ferramenta de desenvolvimento humano.

Na Ibero-América, temos uma rica, complexa e diversa
dindmica de interagdes institucionais e de programas
e parcerias fortes dentro de Estados préprios, que se
desenvolvem nos niveis bilateral, regional e internacional

e ddo muita atencdo aos grandes desafios politicos, sociais,
educacionais e culturais.

A OEI coopera concomitantemente nos planos nacional
e internacional. Por um lado, trabalha para uma melhor
interacao e integracdo entre 0s povos; por outro, apoia a
inclusdo e a coesdo social nos paises onde atua. Ainda, apoia
o direito dos povos a memdria, a consolidacao das identidades
culturais e o fortalecimento da democracia por meio da
presenca imprescindivel dos museus em nossas comunidades
e no nosso dia-a-dia. Com suas agdes, a OEI possibilitou e
impulsionou a introducdo de novos desafios a cooperacéao
regional na area da cultura.

0 Programa Ibermuseus, cujos recursos sao
administrados pela OET desde sua criagao, é uma instancia
intergovernamental para o fomento e a articulagdo de politicas
plblicas para os museus no Espago Cultural Ibero-Americano,
além de servir de apoio para a realizacdo de diferentes projetos
que visam dar impulso a area dos museus da regido.

Parabéns! Contem com a OEI para avancarmos cada
vez mais nessa tematica tao importante para a cultura
ibero-americana!

POR QUE IBERMUSEUS?

“A Declaragdo de Salvador foi uma renovagao dos sonhos de uma museologia
ibero-americana ndo inocente e muito social. Por isso, para o seu
predmbulo, foi escolhido um texto do Quixote para definir os museus

como cavalheiros andantes, ‘que pelos desertos, pelas soledades, pelas
encruzilhadas, pelas selvas e pelos montes, andam procurando perigosas
aventuras, com intencao de lhes dar ditoso e bem-afortunado remate...”.
Dez anos depois, podemos dizer que os museus da Ibero-América
honramos a meméria de Cervantes seguindo seus ensinamentos tao
conhecidos quanto esdrixulos. Dissemos e fizemos”.

SANTIAGO PALOMERO (Espanha)
Diretor do Museu Sefardi de Toledo
ASSINOU A DECLARAGAO DE SALVADOR
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APRESENTACAO

Agéncia Espanho|a de
Cooperagéo Internacional

para o Desenvolvimento

0 Programa Ibermuseus nasceu da necessidade de articular

o ingente trabalho dos profissionais dos museus na regiao
ibero-americana durante anos. Nos numerosos congressos,
encontros e seminarios realizados desde meados do século xx
foi gerado um conjunto de documentos de reflexao e propostas
museolégicas de grande qualidade. Entretanto, poucas
encontraram espaco para se materializar por motivos diversos,
sendo um deles a debilidade na qual se movimentavam as
instituicdes museais.

0 ano 1994 marcou o infcio da arquitetura institucional
ibero-americana, o que se traduziu na criacdo da Secretaria
Geral Ibero-Americana (SEGIB), que tem por objetivo, entre
outros, contribuir para o fortalecimento da comunidade
ibero-americana e assegurar sua projecdo internacional,
bem como promover os vinculos histéricos, culturais, sociais
e econdmicos entre os paises da regido, reconhecendo e
valorizando a diversidade dos seus povos.

Esse foi o ponto de partida de um caminho que culminou na
proposta de criacdo do Programa Ibermuseus, conforme ficou
registrado na ata do I Encontro Ibero-Americano de Museus,
realizado em junho de 2007, na cidade de Salvador, Bahia, e
aprovada meses depois, em novembro, durante a XvII Clpula
Ibero-Americana de Chefes de Estado e de Governo, realizada
em Santiago do Chile.

A proposta de criagao solicitava aos governos nacionais
dos paises ibero-americanos destinar: “[...] a area dos museus
recursos suficientes para seu adequado funcionamento,
desenvolvimento e cumprimento de suas missdes”. Mas ainda
requeria, e isto é de grande importéncia, “[...] que os governos
nacionais de todos os paises da Ibero-América implementem
politicas pablicas de museus, que contemplem, entre outros
aspectos, a comunicacao, a educagao, a preservacao e a
pesquisa cientifica do patriménio cultural e natural”.

Nesse cenario, ainda em 2007, a Agéncia Espanhola de
Cooperacao Internacional para o Desenvolvimento (AECID)
comegou a apoiar o Programa. O Programa é respaldado pelas
diretrizes do III Plano Diretor da Cooperagao Espanhola (2005-
2008), que contempla, entre suas prioridades horizontais, o
respeito a diversidade cultural, para o qual propde que sejam
criados mecanismos que integrem a dimensao cultural &
politica espanhola de cooperagao internacional. Ainda, inclui a
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ARACELI SANCHEZ GARRIDO

Chefe Adjunta

Departamento de Cooperagdo e Promogdo Cultural

Direcdo de Relagdes Culturais e Cientificas, AECID

Ministério de Assuntos Exteriores e de Cooperacéo, (Espanha)

cultura como setor de desenvolvimento, para a qual cria linhas
estratégicas e acOes prioritarias que estardo contempladas na
Estratégia de Cultura e Desenvolvimento (c+D) da Cooperacdo
Espanhola de 2007.

A partir dai a AECID, 6rgao oficial da cooperagdo espanhola,
vem acompanhando o Programa Ibermuseus, convencido de
que somente a partir do fortalecimento das instituicdes museais
e do apoio a criagdo de politicas plblicas nessa matéria
poderdo ser definidas diretrizes para sua implementagao
na area da cultura, o que sempre possibilita a criacdo de
mecanismos multilaterais de cooperagao e de desenvolvimento
de agdes conjuntas no campo dos museus e da museologia.

Apoiar a formagao de especialistas, reforcar os espagos
museais em todos os seus aspectos, preservar a memaria sob
sua guarda e favorecer a interculturalidade em seus discursos
e proteger a diversidade cultural do nosso espago comum
acreditamos que seja contribuir para potencializar uma cultura
que favoreca a coesao social das comunidades que formamos a
regido ibero-americana.

POR QUE IBERMUSEUS?

“0 Ibermuseus nasceu da conjugacdo de um ambiente institucional e
politico favoravel, da necessidade de coordenacgdo entre os paises ibero-
americanos e da evolugdo do pensamento museolégico. Hoje, é um

dos principais programas internacionais de cooperagao entre museus

e desenvolve trés fungdes primordiais: capacidade de concretizagao

de politicas voltadas para os museus e seus usuarios; plataforma de
circulagdo de informagao e produgdo de conhecimento; intercambio,
articulacdo e promocdo de redes profissionais”.

CLARA CAMACHO (Portugal)
Assuntos Internacionais de Museus, Direcdo Geral do Patrimdnio Cultural
ASSINOU A DECLARAGAO DE SALVADOR
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Presidéncia CJO Programa ”oermuseus

Ha mais de dez anos, representantes do setor museal dos 22
paises que integram a Comunidade Ibero-Americana reuniram-
se na cidade de Salvador, Bahia, para celebrar a primeira edicao
do Encontro Ibero-Americano de Museus, onde discutiram o
estado da questdo das politicas plblicas culturais em seus
respectivos paises, particularmente no dmbito dos museus e
da museologia. Aquele momento foi um divisor de dguas de
reflexdo que destacou a importancia de estarmos unidos como
regido, de fortalecer a cooperacao interinstitucional a partir
daquilo que nos é comum, do que nos une como Ibero-América.

Como resultado da troca de experiéncias naquele encontro,
0s 22 paises da regido decidiram somar esforcos para
estabelecer a¢des conjuntas para o setor museal, compromisso
lancado com a assinatura da Declaracdo da cidade de Salvador,
documento onde estdo plasmados os principios que nortearam
a soma de esforcos em diferentes latitudes e que reflete o
desejo comum de assegurar que nossas comunidades possam
desfrutar do patriménio cultural e os povos possam se
apropriar do direito @ meméria.

A Declaragdo nos permitiu reconhecer e dar mais destaque
a0s nossos pontos fortes como regido. Do mesmo modo,
contribuiu para que os museus sejam considerados ndo apenas
um receptaculo do patriménio cultural, tangivel e intangivel,
mas também um espaco de ativagdo da meméria social.

A primeira agdo proposta pelos 22 paises ibero-americanos
na Declaracdo da cidade de Salvador foi a criagdo do Programa
Ibermuseus, ligado a Secretaria Geral Ibero-Americana
(SEGIB), como mecanismo internacional responsével
pela promogao e articulagdo de politicas piblicas para a
museologia na regido. Esse esforco coletivo se consolidou
como um coral de nagdes pela protecédo e divulgacdo do
patriménio museolégico, da promogao do dialogo intercultural
entre os povos e, sobretudo, de valorizagdo do importante
papel dos museus na coesdo social.

Certamente, implementar um programa dessa envergadura
envolveu muitos desafios: atender a um diverso e complexo
mosaico de instituicdes museais, gerar conteldos bilingues
espanhol-portugués e enfrentar diferentes contextos politicos,
econdmicos e sociais, entre muitos outros. Entretanto, também
foi uma &rea de oportunidades para estabelecer o didlogo
com uma comunidade heterogénea de 22 paises e dar inicio a

1

MAGDALENA ZAVALA BONACHEA
Presidente do Conselho Intergovernamental
Programa Ibermuseus

numerosos projetos: o Registro de Museus Ihero-Americanos;
nove edigdes do Encontro Ibero-Americano de Museus; cursos
e oficinas para profissionais de museus em toda a regiao; oito
edicdes do Prémio Ibero-Americano de Educagdo e Museus;
diversas publicacdes sobre o panorama dos museus na Ibero-
América, metodologias para estudos de pablico e manuais de
gestdo de riscos, entre muitos outros.

Cabe destacar que o Programa Ibermuseus tambhém contribuiu
para a criagao do Sistema Nacional de Museus, no Uruguai,

e a consolidacdo da Rede Centro-Americana de Museus.
Esperamos continuar apoiando mais paises e regides a criar
0s seus sistemas ou registros nacionais e, no futuro préximo,
implantar a Rede Ibero-Americana de Museus e fortalecer as
politicas pablicas voltadas para os museus e a museologia.

Aproveito a oportunidade para congratular e reconhecer o
trabalho de todos aqueles que colaboraram com o Ihermuseus.
Agradeco pelo trabalho e empenho que meus predecessores
dedicaram a este projeto: José do Nascimento Jinior, Angelo
Oswaldo e Carlos Brandao. De igual forma, agradego aos
representantes oficiais de cada pafs, aos colaboradores que
integraram a Unidade Técnica e aos 6rgdos de assessoramento
que nos acompanharam em cada projeto.

Esta publicagdo contém os resultados de 10 anos de
trabalho e as reflexdes de alguns colaboradores. Reflete o
carater inclusivo e diverso do Ibermuseus e nos convida a
olhar de maneira critica o caminho que percorremos até aqui
para tracar novos projetos e identificar dreas de oportunidade
no futuro no vasto campo da museologia.
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UMA DECADA
TRABALHANDO
EM REDE
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MAPA N°1— O PROGRAMA IBERMUSEUS NA COMUNIDAD -AMERICANA

Cuba

/D\ Repiblica Dominicana

Honduras == =1 =
repatriacdo de bens

culturais e cooperagdo Guatemala ~l‘ Nicaragua Venezuela

internacional El Salvador
2011 %
& ¢ Costa Rica Panama
San José
Tecendo a cooperagdo & & Colombia
entre museus Barranquilla
2016 Memoérias e
mudancga social

2013

& & México

Cidade do México
Preservagdo do
patriménio museoldgico,

& Equador

@& Peru
& O Brasil

Bolivia Salvador de Bahia

Adeclaragdo da
Cidade de Salvador

& ¢ Chile 2007

Santiago Floriandpolis

Os museus em um & Paraguai Os museus como

contexto de crise agentes de

2009 mudanga social
2008

& ¢ Uruguai

Montevideo

Museu: Territério de conflitos?
Olhares a 40 anos da Mesa
Redonda de Santiago do Chile

2012
M = Paises membros da Comunidade
Ibero-Americana
& = Pafses membros do Conselho & Argentina

Intergovernamental do Ibermuseus

& = Pafses onde foram realizados os

Encontros Ibero-Americanos de Museus
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& o Portugal Andorra
Lisboa

Caminhos de futuro & o Espanha
para os museus:
Toledo

tendéncias e desafios s e
o fi A institucionalizacdo das
na diversidade - h .
politicas piblicas na drea
2014 .
de museus nos paises da
Ibero-América

2010
A|guns nuameros
v v ~\
A Ibero-América
0 PROGRAMA 6 9 reune mais de
IBERMUSEUS linhas atividades de 9 OOO
~ . ~ . [ ]
DESENVOLVEU: de acdo capacitacdo realizadas
. museus
(5 cursos + 4 oficinas)
s v v
profissionais diretamente pesquisas/ensaios
capacitados (94 em cursos + publicados
5 bolsistas + 89 em oficinas)

v v v N
9 Encontros Ibero-Americanos de ]5 reunides ]2 reunides

Museus realizados em 8 paises com a técnicas de trabalho

intergovernamentais
participacdo de mais de 300 gestores
pablicos, académicos, pesquisadores,
estudantes e profissionais do setor.
r v v v v ~
53 9 Apoio a recuperagao ]
projetos intercambios entre do patriménio Sistema de Coleta de
educacionais 22 afetado de Dados sobre Piblico
promovidos 7 dos Museus
instituicdes promovendo a instituicdes
circulagdo de bens culturais
\ v Vv A 4
4 projetos
]4 multilaterais .I Registro de Museus
projetos financiados realizados com a Ibero-Americanos com
por meio de editais de participacdo dos
selecdo de projetos paises da 70] 05
para financiamento 2 regiao museus de

.I 3 paises
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LINHA DO TEMPO

PROGRAMA IBERMUSEUS

10 ANOS DE COOPERAGAO ENTRE MUSEUS

2007-2017

A|guns CJOS marcos CJO Programa “:)ermuseus

no contexto da museologia regiona|

Mesa-redonda e Declaracdo

de Santiago do Chile

Santiago do Chile

« Discussdo sobre a importancia e
o desenvolvimento dos museus
no mundo contemporaneo,
reconhecendo o seu papel social.

Declaracao de Oaxtepec

Morelos, México

+» Aprofundamento de conceitos
bésicos da ecomuseologia.

020

o{g¥o

I Ciipula Ibero-Americana de

Chefes de Estado e de Governo

Guadalajara, México

« Transforma o conjunto de
afinidades histéricas e culturais
entre os paises ibero-americanos
em um instrumento de unidade
e desenvolvimento baseado
no dialogo, na cooperagédo
e na solidariedade.

Declaracao de Caracas

Caracas, Venezuela

« Valoriza a missdo dos museus
como um dos principais agentes do

desenvolvimento integral da regido.

o
Criacao da Secretaria Geral INESED
Ibero-Americana (SEGIB) Convencdo da UNESCO sobre a °

« Organismo internacional que
da assisténcia aos 22 paises
que integram a comunidade
ibero-americana.

Protecdo e Promocao da Diversidade

das Expressdes Culturais

» Um dos textos fundadores do
direito internacional da cultura.

2005

020

o-(é}o

Carta Cultural Ibero-Americana

* Primeiro instrumento internacional
ibero-americano na area da cultura.

2006

I Encontro Ibero-Americano de

Museus e assinatura da Declaracdo

da cidade de Salvador

Salvador, Bahia, Brasil

* Primeiro instrumento ibero-
americano para o fortalecimento das
politicas piblicas para os museus,
assinado pelos 22 paises da regido.

o
oo()g\}oo
XVII Cipula Ibero-Americana de
Chefes de Estado e de Governo
Santiago do Chile
« Aprovacao da iniciativa Ibermuseus.

2007

o
II Encontro Ibero-Americano
de Museus. “Museus como
agentes de transformacao
social e desenvolvimento”
Florianépolis, Brasil

Oo.-é}oo

XVIII Ciipula Ibero-

Americana de Chefes de

Estado e de Governo

San Salvador, El Salvador

« Argentina, Chile, Equador,
México, Portugal, Repdblica
Dominicana e Uruguai
aderem ao Ibermuseus, que
é aprovado como Programa.

O,
o)
==

o]

Ano Ibero-Americano

dos Museus

* Sob o lema “Os museus
como agentes de mudanca
e desenvolvimento”.

2008

1972
o

1984
o

1991
o

1992
o

SIMBOLOGIA

Declaragdes relevantes
para a museologia
ibero-americana

Encontros Ibero-
Americanos de Museus

Outras atividades no
ambito dos museus

02,  Atividadese Atividades e
°@° documentos SEGIB M documentos UNESCO
= &
@  Atividades 1com B Atividades OEI
8;—’\% Atividades Programa f Linha de Agdo 1. ©“\ Linha de Acdo 4.
A Ibermuseus Acdo educativa \»@ Observatério Ibero-Americano
de Museus
Convénios e e Linha de Agédo 2. &1 Linha de Acdo 5.
o= LS 09

&
P

Colaboragdes

Acdes transversais de
fortalecimento institucional

Programa de apoio a
projetos de curadoria

Linha de Acdo 3.
Apoio ao patriménio
museolégico em risco

S Programa de formagdo
e capacitag@o

@ Linha de Acéo 6.
Sustentabilidade das
instituicoes e processos
museais ibero-americanos

1994
o

POR QUE IBERMUSEUS?

“Porque os resultados positivos de outros
programas Iber evidenciavam a necessidade de
criar oportunidades de promogao para o setor
museal ibero-americano. Dez anos depois é
evidente que a aposta foi acertada e hoje vemos
museus fortalecidos a partir da cooperagao e

da troca de experiéncias, dos programas de
formacdo e dos editais do Ibermuseus”.

ANA MARIA CORTES SOLANO (Coldmbia)
Subdirecdo do Museu Nacional da Colombia
ASSINOU A DECLARAGAO DE SALVADOR

“Uma das conquistas que hoje temos em
termos de comodidade é a possibilidade de
operar em rede, e o Ibermuseus promove

essa caracterfstica como uma vantagem. E um
convite para falar como coletivo e mesmo assim
mantendo o aspecto presencial, com reunides
relativamente periddicas para discutir, acordar,
concordar e construir”.

“0 Ibermuseus fortalece e preserva a pluralidade
de identidades e diversidades culturais nos
paises da regido. Com a implementagao de
diferentes acdes, o programa potencializa e
contribui para a formulacdo e implementacao
de politicas piblicas para os museus ibero-
americanos e seus patrimdnios. E uma
importante plataforma para dar visibilidade aos

nossos museus e desenvolver o seu papel social”.

OSVALDO SALERNO (Paraguai)
Diretor Geral de Bens e Servicos Culturais
Secretaria de Estado de Cultura

HUGO PINEDA (Costa Rica)
Assessor do Ministério da Cultura e Juventude

o

o

oMo

C,(E\\ﬁ

I Reunido do Ibermuseus

Brasilia, Brasil

+ Com a participacao dos primeiros
paises membros do Conselho
Intergovernamental, a saber,
Brasil, Colombia e Espanha,
para implementar a iniciativa.

III Encontro Ibero-Americano
de Museus. “Os museus em
um contexto de crise”
Santiago do Chile

2009

o
atl

m
Inicio da operacdo do
Programa Ibermuseus

« Estabelecimento da Unidade
Técnica no Brasil.

II reunido do Conselho

Intergovernamental do

Programa Ibermuseus

Rio de Janeiro, Brasil

+ Definicdo do primeiro plano de
trabalho (2009-2011) do Ibermuseus
e criagdo das linhas de agdo.

« Brasil é eleito para presidir o
Conselho Intergovernamental.

III reunido do Conselho
Intergovernamental do
Programa Ibermuseus
Santiago, Chile

O

NG

Criagdo do Observatério Ibero-
Americano de Museus.

==

Assinatura do convénio de
colaboragao com a Organizacao
de Estados Ibero-Americanos
para gerir o Fundo Ibermuseus.

Inicio da colaboragao com a
Agéncia Espanhola de Cooperacao
Internacional para o Desenvolvimento.

Assinatura do convénio de colaboragdo
com a Televisao Educativa Ibero-
Americana para a producao da série
0s museus da Ibero-América.

O
INEAI

I Edital de sele¢do de Projetos
Multilaterais ibero-americanos.


http://www.ibermuseus.org/wp-content/uploads/2014/09/Declaracion-de-Salvador_POR.ESP_.pdf
http://www.ibermuseus.org/wp-content/uploads/2014/09/Declaracion-de-Salvador_POR.ESP_.pdf

IV Encontro Ibero-Americano de
Museus. “A institucionalizacdo de
politicas piblicas da drea de museus
nos paises da Ibero-América”
Toledo, Espanha

O.
faa)
==

(6]

1 Encontro sobre Politicas
Piblicas Culturais: Museus na
Europa e Ibero-Américaa
Madri, Espanha

2010

V Encontro Ibero-Americano de
Museus. “Preservacdo do patrimdnio
museolégico, repatriagdo de bens

e cooperacdo internacional”

Cidade do México, México

Apresentacdo a UNESCO da proposta
de criagdo de um instrumento
normativo internacional de protecao
do patrimdnio museolégico.

o
ey
o
N

Lancamento do Portal Ibermuseus.

IV reunido do Conselho
Intergovernamental do
Programa Ibermuseus
Toledo, Espanha

4

Criacdo da llinha A¢do Educativa.

I edigdo do Prémio Ibero-Americano
de Educacdo e Museus.

o,

909

888
o

I edicao do edital Conversaciones
de apoio a projetos de Curadoria

I edicdo da Convocatéria
Conversaciones.

I reunido da Mesa Técnica de
Apoio ao Patrimdnio Museoldgico
em Situacdo de Risco

« Inicio da operagdo da linha.

3

Criacdo da linha de Formacao
e Capacitacao

N
[IEI

Publicacdo do livro Panoramas
museoldgicos da Ibero-América.

II Edital de selecdo de
Projetos Multilaterais.

Ibermuseus financia a realizacao
do primeiro estudo sobre
politicas publicas para o setor
museal na América Central.

V reunido do Conselho
Intergovernamental do
Programa Ibermuseus
Cidade do México

&

11 edicao do Prémio
Ibero-Americano de
Educacdo e Museus.
RN
900
Xt
o’
1I edicao do edital Conversaciones
de apoio a projetos de Curadoria.

Seminario-Oficina: Gestdo de

Riscos ao Patriménio Museoldgico
Brasilia, Brasil

+ Colaboragdo com a Fundagao Getty.

Jornadas de Patriménio em Risco.
Museus e abalos sismicos
Lorca, Espanha.

III Edital de selecao de
Projetos Multilaterais.

o

VI Encontro Ibero-Americano de
Museus. “Museu: territorio de
conflitos? Visdes contemporaneas
10 anos apés a mesa-redonda

de Santiago do Chile”
Montevidéu, Uruguai

P

J

Primeira reunido de especialistas

para a criacdo do instrumento

normativo internacional de protecao

do patrimdnio museoldgico

no ambito da UNESCO

Rio de Janeiro, Brasil

+ Organizacdo: Ibermuseus, Instituto
Brasileiro de Museus e UNESCO.

=y

6]

XV Conferéncia Ibero-

Americana de Cultura

Salamanca, Espanha

+ Os ministros da Cultura ibero-
americanos reconhecem os
éxitos e o impacto das agdes do

Programa Ibermuseus nas politicas
setoriais dos seus paises.

RESULTADOS
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VII Encontro Ibero-Americano
de Museus. “Memorias

e mudanca social”
Barranquilla, Colémbia

piig

®
0 Ibermuseus realiza o I
Encontro de Organiza¢des
Internacionais de Museus,
no ambito da XXIII
Conferéncia Geral do 1com
Rio de Janeiro, Brasil

0 Ibermuseus realiza o

II Encontro de Museus da
Europa e Ibero-América no
ambito da ArRco Madri
Madri, Espanha

)

UNESED

A UNESCO conclui os
primeiros estudos
para a criacao
do instrumento
normativo.

2012
o

o
2

No
oo

Lancamento da Década do Patrimdnio

Museolégico (2012-2022)

* Publicagdo dos documentos
originais da mesa-redonda de
Santiago do Chile de 1972 e da
Revista Museum de 1973.

VI reunido do Conselho
Intergovernamental do
Programa Ibermuseus

Coldnia do Sacramento, Uruguai

Lancamento dos Editais para
Financiamento de Projetos: apoio,
impulso e desenvolvimento de
politicas de museus na Ibero-América.

Incorporacao do Peru ao Ibermuseus,
que passa a ter 11 paises membros.

4

111 edigdo do prémio Ibero-
Americano de Educacéo e Museus.

II reunido da Mesa Técnica de
Apoio ao Patrimdnio Museoldgico
em Situacdo de Risco.

Seminario-Oficina: Valoragdo

de Acervos Museoldgicos

Bogotd, Colombia

+ Colaboracdo com a Fundacao Getty.

VII reunido do Conselho
Intergovernamental do
Programa Ibermuseus
Barranquilla, Colémbia

4

IV edicdo do Prémio Ibero-
Americano de Educacao e Museus.

(—\
&
I Reunido do Comité Assessor
do Observatério Ibero-
Americano de Museus
* Publicacdo do marco conceitual
comum para a criacdo do Registro
de Museus Ibero-Americanos.
* Publicacéo do Panorama
dos Museus na Ibero-América
- Estado da questdo.

III reunido da Mesa Técnica de
Apoio ao Patriménio Museoldgico
em Situacao de Risco.

VIII Encontro Ibero-Americano

de Museus. “Caminhos de futuro

para os museus ibero-americanos:
tendéncias e desafios na diversidade”
Lisboa, Portugal

A UNESCO apresenta a primeira
proposta de recomendacao
sobre a protecdo e promocao
dos museus e suas colegdes.

Ibermuseus participa do
Encontro Anual da Alianca
Americana de Museus (AAM)
Seattle, EUA.

2014

o

o
oMo
C[E\\ﬁ
VIII reunido do Conselho
Intergovernamental do
Programa Ibermuseus
Lisboa, Portugal

&

V edigdo do Prémio Ibero-
Americano de Educacao e Museus
e criagdo do Banco de Boas
Praticas em Acdo Educativa.

Linha de Apoio ao Patrimonio

Museoldgico em Situagao de Risco

+ Apoia a recuperacdo dos bens
atingidos no Museu Mello Leitao,
Brasil, e das cole¢des do Museu
do Pantedo Nacional Haitiano.

* Publicacédo dos Ensaios dos
Seminarios-Oficina sobre Gestao
de Riscos e Avaliacdo de Colegdes.

k\
&
II Reunido do Comité Assessor
do Observatério Ibero-
Americano de Museus.

Implementacdo do Registro de
Museus Ibero-Americanos.

%2

I reunido da Mesa Técnica de

Formacdo e Capacitacdo

« Inicio da operagdo da linha.

* Primeiro diagnéstico de Formagao
e Capacitacdo para a regido ibero-
americana no campo dos museus.

<

Criacdo da linha de acao
Sustentabilidade das instituicoes e
processos museais ibero-americanos.

o

)

DNESED

Aprovacdo pelos paises
da Recomendacdo sobre
a protecdo e promogao
dos museus e colecdes,
sua diversidade e seu
papel na sociedade,

da unNesco.

2015

o
[T}
le;\\ﬁ
IX reunido do Conselho
Intergovernamental do
Programa Ibermuseus
Santiago, Chile

Incorporacéo da Costa Rica
ao Ibermuseus, que passa a
ter 12 paises membros.

&

VI edicdo do Prémio Ibero-
Americano de Educacao e Museus.
R
[P}
2%
O’
III Edital Conversaciones de
projetos de Curadoria.

Implementacéo do Fundo de
Apoio ao Patrimdnio Museoldgico
em Situacdo de Risco.

~
Vo

III Reunido do Comité Assessor
do Observatério Ibero-
Americano de Museus.

o

II reunido da Mesa Técnica de
Formacdo e Capacitacao.

Curso sobre Gestdo de
colegcdes museais: manejo e
procedimentos bdsicos
Cidade do México

<

Inicio da operacao da linha de
Sustentabilidade das institui¢des e
processos museais ibero-americanos
* I reunido da Mesa Técnica

de Sustentabilidade.

1X Encontro Ibero-Americano
de Museus. “Tecendo a
cooperacao entre museus”
San José, Costa Rica

m

®
0 Ibermuseus realiza o II Encontro
de Organizacdes Internacionais
de Museus, no ambito da XXIV
Conferéncia Geral do 1cOM.

2016

o
2

l30

X reunido do Conselho
Intergovernamental do
Programa Ibermuseus

Modalidade virtual

XI reunido do Conselho
Intergovernamental do
Programa Ibermuseus
San José, Costa Rica

México assume a presidéncia do
Conselho Intergovernamental
do Programa Ibermuseus para
o0 periodo 2016-2018.

L
99
a2%

o
Lancamento do projeto de
digitalizacdo de cole¢des “A
memoria feminina: mulheres na
historia, historia de mulheres”.

4

VII Prémio Ibero-Americano
de Educacdo e Museus.

Lancamento das Bolsas
Ibermuseus de Capacitacao.

Fundo de Apoio ao Patriménio
Museolégico em Situagdo de Risco
* Apoia a recuperacao dos
bens afetados no Museu das
Missoes, Brasil, e dos museus
do litoral equatoriano.

IV reunido da Mesa Técnica de
Apoio ao Patrimdnio Museoldgico
em Situacdo de Risco.

b\
&
IV Reunido do Comité Assessor
do Observatério Ibero-
Americano de Museus.

Publicacdo do Sistema de
Coleta de Dados sobre Piblico
dos Museus do 0IM.

Lancamento da plataforma do

Registro de Museus Ibero-Americanos

« Inicio da migracao dos dados dos
paises membros do Ibermuseus.

72
III reunido da Mesa Técnica de
Formacéo e Capacitacao.

Curso de Formacao e Capacitacdo:
Gestdo de colecoes museais. Manejo
e procedimentos bdsicos na drea de
conservacdo, digitalizagdo e seguranca
Montevidéu, Uruguai
» Colaboracién con el

Mercosur Cultural.

Curso de Formacdo e Capacitacdo:

Conservagdo preventiva e

Gestdo de Riscos ao Patriménio

Museoldgico Ibero-Americano:

Conceitos e instrumentalizacdo

de procedimentos gerais

Havana, Cuba

+ Colaboragao com o Conselho
Nacional de Patriménio
Cultural de Cuba.

<

Realizacdo do marco conceitual
comum de sustentabilidade
das instituicdes e processos
museais ibero-americanos.

0 Conselho Intergovernamental
aprova a criacao de uma

linha transversal para o
desenvolvimento das Bolsas
Ibermuseus de Capacitagao.

Comemoracdo dos 10 anos
da assinatura da Declaragdo
da cidade de Salvador

2017

o}
A

m
Comemoracao dos 10 anos da
assinatura da Declaracdo da
cidade de Salvador e da criagao
do Programa Ibermuseus.

XII reunido do Conselho
Intergovernamental do
Programa Ibermuseus
Modalidade virtual

Criagdo da plataforma
Convocatérias Ibermuseus.

4

VIII Prémio Ibero-Americano
de Educacdo e Museus.

O
[NIEA

IT edicdo das Bolsas Ibermuseus
de Capacitacao, considerada
uma acao transversal a todas
as linhas do Programa

R
[P}
a2s

o’
1V Edital Conversaciones de
intercambio entre museus:
Museus e comunidades.

O

N

Lancamento do sitio web do Registro
de Museus Ibero-Americanos

V Reunido do Comité Assessor
do Observatério Ibero-
Americano de Museus.

17

52
IV reunido da Mesa Técnica de
Formacao e Capacitacao.

Curso de Formacdo e Capacitacao:
Situagdo e desafios futuros para os
Estudos sobre Piblicos nos Museus
Ibero-Americanos: Criagdo de
redes de intercimbio e cooperagéo
sobre piiblicos de museus

Madri, Espanha

I Curso de Formacdo e Capacitacdo
sobre Registro, Inventario e
Catalogacao de Colecdes

Lima, Peri

<

II reunido da Mesa Técnica de
sustentabilidade das instituicdes e
processos museais ibero-americanos.

o
o/\o
C/;\\ﬂ
XIII reunido do Conselho
Intergovernamental do

Programa Ibermuseus
Brasilia, Brasil

Seminario Internacional “10 anos
de cooperagdo entre museus:
Museologia ibero-americana e

a Declaracdo de Salvador”

* Publicacdo da meméria que
comemora uma década da
Declaragao de Salvador: Programa
Ibermuseus: 10 anos de cooperag@o
entre museus (2007-2017).
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PROGRAMA IBERMUSEUS

Origem e desenvolvimento

A criagdo de um programa de cooperagao intergovernamental
voltado para o fortalecimento do setor dos museus, inserido
no Sistema de Cooperacao Ibero-americanol, remonta ao

I Encontro Ibero-Americano de Museus (Salvador, Bahia, 2007).

Nessa ocasido, representantes dos 22 paises da comunidade
ibero-americana reuniram-se pela primeira vez para discutir
caminhos em direcdo ao futuro e oportunidades para o
desenvolvimento dos museus na regido.

Esse primeiro encontro teve como resultado a assinatura da
Declaracdo da cidade de Salvador, documento que passou a
ser considerado um marco referencial para a museologia ibero-
americana. Sua primeira linha de acao faz referéncia a criacao
do Programa Ibermuseus como instdncia de fomento e de
articulacdo de uma politica museolégica ibero-americana.

0 Ibermuseus foi aprovado como iniciativa em 2007,
na x Conferéncia Ibero-Americana de Ministros da Cultura,
realizada no Chile, e em novembro desse mesmo ano, na XVII
Capula Ibero-Americana de Chefes de Estado e de Governo,
em Santiago do Chile, passou a fazer parte do Espaco Cultural
Ibero-Americano2 e a estar vinculado diretamente a Secretaria
Geral Ibero-Americana (SEGIB), organismo internacional
de apoio aos paises da comunidade ibero-americana e de
promocdo da cooperacdo regional no ambito da educagao, da
coesdo social e da cultura.

Em 2008, com a participacdo de dez paises membros
-Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Equador, Espanha, México,
Portugal, RepUlblica Dominicana e Uruguai a iniciativa se
transformou definitivamente em Programa de Cooperacao,
na XVIII Cipula Ibero-Americana de Chefes de Estado e de
Governo de El Salvador.

Atualmente, o Ibermuseus é dirigido por um Conselho
Intergovernamental integrado por representantes de doze
paises membros —Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa
Rica, Equador, Espanha, México, Paraguai, Peru, Portugal
e Uruguai-, instancia que define suas acoes, estratégias e
prioridades. Além disso, conta com o apoio administrativo
da Organizacdo de Estados Ibero-Americanos (OEI) e 0 apoio
financeiro da Agéncia Espanhola de Cooperacdo Internacional
para o Desenvolvimento (AECID).

Desde sua criacdo, o Programa trabalha com a contribuicdo
direta dos paises membros em diferentes frentes para

PROGRAMA IBERMUSEUS
10 ANOS DE COOPERACAO ENTRE MUSEUS
2007-2017

consolidar um espaco de dialogo e intercambio nos diversos
ambitos de atua¢do dos museus, compreendidos como
instituicdes dinamicas, vivas e de encontro intercultural

e como ferramentas adequadas para trabalhar o poder da
memaria e estimular o respeito a diversidade cultural.

O Ibermuseus busca reforcar a relagao entre as instituicoes
plblicas e privadas e entre os profissionais do setor museal
ibero-americano, promovendo a protecédo e a gestdo do
patrimonio e a troca de experiéncias e do conhecimento gerado.

Nos Gltimos 10 anos, o Programa Ibermuseus se
transformou em uma das ferramentas mais importantes e ativas
para a articulacdo entre paises objetivando o estabelecimento
de pardmetros comuns para o setor dos museus e da
museologia e a implementagdo das diretrizes da Declaracéo da
cidade de Salvador. Suas ag¢oes sao direcionadas a todos os 22
paises da comunidade ibero-americana.

=

0 Sistema Ibero-americano é formado pelos cinco organismos internacionais
regionais (Secretaria Geral Ibero-Americana -SEGIB, Organizacao de Estados
Ibero-Americanos para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura -0€I, Organizagao
Ibero-Americana de Seguridade Social -01ss, Organismo Internacional da
Juventude para a Ibero-América -01J, e Conferéncia de Ministros de Justiga
dos Paises Ibero-Americanos —COMJIB), que integram o Comité de Dire¢do
Estratégica de Organismos Ibero-Americanos (CoDEI).

0 denominado Espaco Cultural Ibero-Americano (EcI) é formado
principalmente por programas e iniciativas de cooperagdo cultural que
favorecem a producao, a coprodugao, a circulagao e o incentivo direto a
criadores culturais; conferéncias e congressos ibero-americanos sobre cultura,
assim como sobre a atuacdo dos organismos regionais e das entidades
coadjuvantes nessa matéria; programas de mobilidade, gestdo e promogao
cultural; formulagdo e implementacgao de politicas piblicas regionais, bem
como de agdes derivadas dos eixos estratégicos. O ECI foi sendo estruturado
de maneira gradual e participativa, o que permite sua identificagdo conceitual
e operacional.

mn
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Objetivos

0 Ibermuseus se propde como objetivo principal
promover a integracao, a consolida¢ao, a modernizagao
e o desenvolvimento dos museus ibero-americanos,
alcancando os diferentes ambitos de acdo dos museus por
meio dos seguintes objetivos especificos:

o1»

02,

03>

04,

05,

06>

07>

08>,

09>

10>

Fortalecer as politicas pablicas de museus dos paises
ibero-americanos.

Promover mecanismos de intercambio, informacéo e
divulgacdo entre os museus.

Promover a formacdo e a capacitagdo do pessoal de
museus da regido ibero-americana.

Fortalecer mecanismos para a ampliacdo da
capacidade educacional dos museus.

Fomentar a circulagdo de acervos e exposicdes de
paises participantes do programa.

Promover a protecdo e a valorizagdo do patrimdnio
museolégico da regido ibero-americana.

Apoiar o aperfeicoamento da gestdo das instituicdes e
processos museais da regiao.

Incentivar a pesquisa no campo dos museus.

Promover o direito a meméria das diferentes etnias e
géneros, de grupos e movimentos sociais, apoiando
acdes de apropriacdo social do patriménio e de
avaliacao dos diferentes tipos de museus.

Fomentar a sustentabilidade das instituicdes e
processos museais ibero-americanos.
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POR QUE IBERMUSEUS?

“As afinidades de lingua entre muitas das na¢des que compreendem o
Programa nos levam a esquecer as diferengas culturais, as vezes sutis,
outras vezes enormes, e presto homenagem a essas maravilhosas diferengas
que fazem deste um conjunto Gnico. Assim como a colegdo de um museu,
que agrupa pegcas relacionadas entre si e aparentemente semelhantes, o
maior valor vem das nuangas que caracterizam a sua diversidade”.

AMERICO CASTILLA (Argentina)
Diretor da Fundacdo TyPA
ASSINOU A DECLARACRO DE SALVADOR
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Linhas de agao

Seis linhas de acdo formam o arcabouco no qual o Programa
Ibermuseus evoluiu ao longo de uma década: Acao educativa,
Programa de apoio a projetos de curadoria, Apoio ao
patrimdnio museoldgico em situagdo de risco, Observatério
Ibero-Americano de Museus, Formacao e capacitacao e
Sustentabilidade das instituicdes e processos museais
ibero-americanos.

Buscando responder aos objetivos do Programa e as
diferentes necessidades do setor, as linhas foram criadas
para atender as 13 diretrizes e propostas de linhas de acdo da
Declaragéo da cidade de Salvador.

Assessoradas por comités ou mesas técnicas formadas
por representantes de paises ibero-americanos, as linhas se
destinam a promover o fortalecimento de politicas pablicas
de museus e sdo desenvolvidas por meio de a¢des préprias,
como pesquisas sobre o setor, atividades de formacéo,
desenvolvimento de ferramentas de apoio as instituicdes,
promocdo de encontros e intercdmbios multilaterais e impulso
ao estabelecimento de normas internacionais e projetos de
cooperacdo financeira, por meio de editais especificos.

Ao longo desses 10 anos, o Ibermuseus realizou e apoiou
mais de cem projetos, executados no ambito das seis linhas de
acdo, a saber:

» Qito edigdes do Prémio Ibero-Americano de Educagéo e
Museus, projeto da linha de Agao educativa que tem a
finalidade de ampliar a capacidade educativa dos museus;

* Quatro edi¢des do Edital Conversaciones, da linha Apoio
a projetos de curadoria, que promove o intercdmbio e a
circulacdo de acervos e exposi¢des de paises participantes
no programa;

* A protegdo e valorizagdo do patrimdnio museolégico da
regido ibero-americana, por meio de projetos como o Fundo
de Emergéncia da linha de Apoio ao patrimonio ibero-
americano em situacdo de risco;
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= Acriacdo de um Observatério Ibero-Americano de Museus,
que promove a pesquisa na drea dos museus e disponibiliza,
tanto para as instituicdes como para os profissionais e
interessados do setor, pesquisas, ferramentas e plataformas
como o Registro de Museus Ibero-Americanos;

* Um amplo programa de Formagao e capacitagdo profissional
que contempla atividades de capacitagdo e a mobilidade de
técnicos e profissionais, possibilitando o fortalecimento das
capacidades e o intercdmbio e a divulgacdo entre museus,

» E amais recente contribuicdo para o setor, a linha de
Sustentabilidade das institui¢des e processos museais
ibero-americanos, que visa fomentar a promocao de novos
modelos de gestao museal sustentavel.

O Ibermuseus promove, ainda, o intercambio e o
fortalecimento institucional apoiando projetos de promogao de
politicas piblicas para museus dos paises da regido e organizando
anualmente as reunides do Conselho Intergovernamental e
bienalmente os Encontros Ibero-Americanos de Museus,
verdadeiros espacos para o intercdmbio de experiéncias e a
discussdo de questdes de interesse mituo na area da cooperacao,
que possibilitam o estabelecimento de compromissos comuns
para o fortalecimento e o desenvolvimento do setor.

Nessa perspectiva, os paises do Ibermuseus impulsionaram a
criacdo do mais recente documento internacional de referéncia
para o campo dos museus no mundo, a Recomendagcdo sobre a
protecdo e promogdo dos museus e colegbes, sua diversidade seu
papel na sociedade, da UNESCO, que reconhece a importancia dos
museus como espacos abertos ao plblico e de inclusdo social.

A preservacado do direito a meméria, a apropria¢do social do
patriménio e a valorizagdo dos diferentes tipos de museus sdo o
eixo estruturador da politica do Ibermuseus, que atua respeitando
e valorizando a diversidade de culturas, expressdes e praticas que
caracterizam individualmente cada pafs da Ibero-América.
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1. ACAO EDUCATIVA

Ferramentas para transltormar

a realidade social

Os programas educativos dos museus constituem uma das
suas principais dreas de atuagdo ao promoverem a harmonia
social e o fortalecimento dos direitos humanos e de uma
cultura de paz, estimulando a aceitacdo da diversidade cultural
e das diferentes identidades que compdem a ampla gama de
realidades da Ibero-América. Por isso, essa linha de acdo se
tornou uma das grandes apostas do Programa Ibermuseus,

que busca reafirmar a capacidade educativa dos museus e

do patrimdnio cultural como estratégia de transformacéo da
realidade social.

Desde que a linha foi criada, quando o Programa
comeca a operar, suas atividades se centram no apoio e no
reconhecimento de projetos educativos realizados pelas
instituicdes museais ibero-americanas ou nessas instituicdes.
Essa orientacdo esta ligada ao quarto objetivo do Ibermuseus,
qual seja, estabelecer mecanismos para ampliar a capacidade
educativa dos museus.

Para tanto, desde 2010 se apresenta anualmente o Prémio
Ibero-Americano de Educacgdo e Museus (PIEM). Essa
iniciativa, Gnica na regiao, beneficia projetos que busquem
potencializar a capacidade educativa dos museus e do
patriménio museol6gico na Ibero-América. A primeira edicdo
do Prémio tinha uma (nica categoria, de reconhecimento a
projetos ja realizados. A partir de 2011, com a introducao do
conceito de “incubadora de projetos” foi criada uma segunda
categoria para premiar também os programas em fase de
planejamento ou desenvolvimento.

Atualmente, as instituicdes museais de todos os paises
ibero-americanos podem concorrer nessas duas categorias. A
primeira categoria premia os trés melhores projetos realizados
ou em execucdo; na segunda, sdo reconhecidos cinco projetos
em fase de elaboracdo ou planejamento, incentivando, assim,
sua efetiva implementacao.

Na categoria I, além da premiacao aos trés primeiros
lugares, também é concedida mencdo honrosa aos projetos
classificados nos 17 lugares seguintes, totalizando 20
reconhecimentos. Os projetos selecionados passam a integrar o
Banco de Boas Praticas em A¢ao Educativa e sdo divulgados
no portal do Programa Ibermuseus.

Criado, concebido e implementado em 2014, o Banco de
Boas Praticas em Ac¢do Educativa é um repositério de projetos

2]
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que reline as iniciativas premiadas e aquelas reconhecidas
com mencao honrosa nas duas categorias das sete edi¢des do
Prémio Ibero-Americano de Educacdo e Museus. A ferramenta
permite estabelecer mecanismos de informagdo e divulgagao
entre os museus, bem como promover a pesquisa no campo dos
museus, considerando que os projetos podem servir de fonte
de referéncia para outras agdes educativas no ambito museal.

Cada projeto tem uma ficha de apresentacao, que contém
dados como instituicdo responsavel, ano, pafs, contatos,
sinopse e objetivos da proposta, e uma ficha técnica com
informacdes gerais, como as coordenadas da instituicdo, o
departamento responsével e o pessoal técnico. Além disso,
cada ficha tem campos para que o material audiovisual e os
projetos completos sejam descarregados. O Banco de Boas
Praticas permite aos usuarios pesquisar por projeto, ano da
premiacdo, pais ou instituicdo, além de uma combinacéo
dessas variaveis.

Em 2017, 148 projetos, provenientes de 18 paises da
regido se inscreveram no VIII Prémio Ibero-Americano de
Educacdo e Museus.

“A experiéncia de participar do processo e de termos sido selecionados
foi um sucesso. Além do prémio em dinheiro, o simples fato de sermos
mencionados nos permitiu demonstrar que nosso trabalho é valorizado
além das nossas fronteiras e, portanto, deve ser conservado para que mais

criangas possam se beneficiar”.

VIVIAN SALAZAR M. (Guatemala)

Diretora do Instituto Internacional de Aprendizagem para a Reconciliacao Social

PREMIO IBERO-AMERICANO DE EDUCACAO E MUSEUS
VII EDICAO, 2016



http://www.ibermuseus.org/boas-praticas/
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MAPA N° 2 — DISTRIBUIGAO PIEM POR PAI[S ATE 2016
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GRAFICO N° 2 — PROJETOS VENCEDORES POR TIPO, SEGUNDO AMBITO DE AGAO PRINCIPAL

Patriménio » 13 (24,5%) TOTAL » 53 (100 %)

Participacdo » 4 (7,5%) Pedagogia artistica» 6 (11,3%)

Museografia » 5 (9,4 %) Tecnologia » 2 (3.7%)

Acesso» 9 (16,9 %)
Meméria» 7 (13,2 %)

Meio Ambiente » 2 (3,7 %) Criacdo de museus » 2 (3,7 %)

Difusdo» 3 (5,66 %)

“Gragas ao apoio do Ibermuseus, publicamos o livro Las mariposas de Santa “Receber o prémio foi uma honra e significou um apoio muito

Fe de Antioquia, com o qual divulgamos nosso trabalho na area de educagéo importante ao nosso trabalho. Ndo podemos esquecer que tinhamos

ambiental junto & comunidade local e apresentamos o inventério de mais somente trés anos de existéncia quando fomos premiados, e por

de cem espécies da regido. Esse apoio foi fundamental para um programa isso o prémio foi recebido como uma espécie de valida¢do do nosso

cujas realizacdes foram monumentais”. trabalho, confirmando que tinhamos escolhido o caminho certo”.

MARTHA VILLAFANE M. (Coldmbia) IDOYA OTEGUI M. (Espanha)

Diretora do Museu Juan del Corral Diretora TOPIC Tolosa

PREMIO IBERO-AMERICANO DE EDUCA(;'RO E MUSEUS PREMIO IBERO-AMERICANO DE EDUCA(:'I-\O E MUSEUS

V EDICAO, 2014 11 EDICAO, 2012

“Talleres de arte y arqueologia en las Huacas de “Programa Igual Diferente”, Brasil. P1EM II Edigdo, “Area personas mayores”, Argentina. PIEM VII Edicao,

Lima”, Peru. PIEM IV Edicdo, 2013, mengéo honrosa. 2011, 20 lugar, categoria I. 2016, mengao honrosa.
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2. PROGRAMA DE APOIO A
PROJETOS DE CURADORIA

Conversas em torno o|o patriménio

Entendendo os museus como entidades dindmicas, vivas e de
encontro intercultural, que trabalham com o poder da meméria,
que estimulam o respeito a diversidade cultural e natural e que
permitem valorizar os lacos de coesdo social das comunidades
e sua relacdo com o meio ambiente, o intercdmbio entre
instituicdes ganha mais relevancia, valorizando o patriménio
cultural por meio da sua circulacdo e oferecendo as diversas
comunidades a oportunidade de se aproximar das diferentes
realidades culturais ibero-americanas.

Para a consecucao dessa linha de acdo, o Programa
Ibermuseus lanca o edital Conversaciones, que busca incentivar
o intercambio entre museus e a circulacao de bens culturais
por meio de apoio ao desenvolvimento de projetos expositivos
itinerantes de caréter bilateral ou multilateral na Ibero-
América. Seu propdsito é apoiar a circulacdo de colegdes,
fomentando a elaboracéo de projetos, a curadoria e até mesmo
a producdo e circulagdo entre instituicdes da regido.

Assim, o edital esta alinhado com o segundo e o quinto
objetivos do Programa, que apontam respectivamente para
a promoc¢do de mecanismos de intercdmbio, informacéo e
divulgacdo entre os museus e a promocao da circulagao de
acervos e exposicdes entre instituicées e profissionais dos
paises da comunidade ibero-americana.

Em andamento desde 2010, no inicio Conversaciones apoiou
o financiamento de projetos nas fases de conceitualizacao,
pesquisa e organizagao de exposicoes. Nas duas primeiras
edicGes (2010 e 2011), destinou recursos a sete iniciativas.

A partir de 2015, o edital passou a ser bienal e foi ampliado
a fim de incluir producao e circulagdo de projetos expositivos,
financiando na terceira edicdo dois projetos.

Por meio desse edital, nas trés primeiras edi¢des o
Ibermuseus financiou a realizacdo de nove projetos e
viabilizou o intercambio entre 22 institui¢des de nove
paises, com um investimento total de US$ 465.000.

Em 2017, o quarto edital passou a ter o recorte tematico
“Museus e comunidades”, que visa promover a realizagao
de acdes de apropriacdo social da meméria e do patriménio
cultural e natural, bem como sua valorizagao. Doze projetos
provenientes de cinco paises se inscreveram nesta edigao.

Para participar é imprescindivel que os projetos sejam
elaborados conjuntamente por institui¢des de pelo menos
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dois paises, desde que um deles seja membro do Conselho
Intergovernamental do Programa Ibermuseus.

Além de uma eficaz colaboracéo entre instituices, o edital
pretende promover o resgate de praticas de base comunitéria,
o estimulo e a promocéo do didlogo interinstitucional, a
coordenacdo e colaboragao entre varios atores sociais,
culturais e econdmicos de uma area geogréfica especifica, o
protagonismo de jovens e mulheres, a pesquisa e disseminacédo
do conhecimento e a estruturagao e fortalecimento de redes.

“0 Programa é um dos poucos espacos que permitem uma integracdo eficaz
dos profissionais e instituigcdes cujo trabalho esta relacionado aos museus

no sentido mais amplo. No caso ibero-americano, trata-se de uma instancia
fundamental, uma vez que partilhamos dos mesmos problemas e desafios, e

por meio do Ibermuseus é possivel encontrar solugdes comuns”.

DAVID COHEN D. (Colédmbia)
Responsavel pelo projeto “Entre a vida e a morte. Didlogo de dois

cemitérios-museu”

CONVOCATORIA CONVERSACIONES
111 EDICAO, 2015
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MAPA N° 3 — RELAGOES DE COLABORAGAO ENTRE PAISES GERADAS PELA
CONVOCATORIA CONVERSACIONES

2011-2012

Coléombia
Espanha gi}

2011-2012
Brasil
Holanda

Colombia
Peru

2015

2011-2012
Equador Portugal <
Colémbia Brasil
2015
PR 2010
Coldmbia Brasil
Argentina ras
Uruguai 201_0 Portugal 2010
8 Brasil .
Argentina
Espanha
Espanha
\w “0 projeto ndo apenas teve impacto na regido, mas foi além dela, um
“0 aporte de recursos @%useus foi fundamental para comecar o exemplo de ativismo cultural e de desenvolvimento local que deu origem
projeto do Museu Rural Comunitario de forma colaborativa em nivel a mais de vinte processos colaterais e complementares. Entre eles: a
local, apesar de também ter sido interessante a cooperagao inicial construgao de redes de intercambio de experiéncias com féruns académicos
com um museu de outro pais. O projeto nos permitiu realizar uma e sociais, a articulagdo de projetos de turismo cultural, a valorizagdo do
pesquisa sobre os interesses dos habitantes da regido e sobre o que eles artesanato e de praticas tradicionais, bem como o assessoramento em
consideravam patriménio, tanto em nivel de paisagens como de objetos processos comunitarios locais na fronteira equatoriano-colombiana, onde
e cultura em geral”. existe uma identidade pré-colombiana semelhante”.
M. ALEJANDRA KORSTANJE (Argentina) STEVE I. VERGARA B. (Equador)
Coordenadora do projeto “Rumo ao fortalecimento da meméria a partir de um Responsavel pelo projeto “Legado do Povo Pasto como catalisador de uma
museu rural comunitario” identidade binacional voltada para o mundo”
CONVOCATORIA CONVERSACIONES CONVOCATORIA CONVERSACIONES
1 EDICAO, 2010 11 EDIGAO, 2011-2012
“Entre la vida y la muerte. Didlogo de dos “Hacia el fortalecimiento de la memoria desde un “Compartiendo colecciones y conectando
cementerios museos”, Coldmbia, Argentina e Uruguai. ~ museo rural comunitario”, Argentina e Espanha. historias”, Brasil e Holanda. Convocatéria

Convocatdria Conversaciones III Edigdo, 2015. Convocatdria Conversaciones I Edi¢ao, 2010. Conversaciones II Edicdo, 2011-2012.
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3. APOIO AO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
EM SITUAGCAO DE RISCO

Prevenir para proteger,

agir para recuperar

Desde o inicio, o Programa Ibermuseus, como responsavel
por colocar em pratica os encaminhamentos da Declaragéo da
cidade de Salvador, comecou a desenvolver linhas de trabalho
que permitissem a realizacdo das agdes necessarias para
implementar os objetivos propostos.

Segundo a Declaragdo, “[...] sdo desejaveis a articulacdo
entre as instituicdes —publicas e privadas- e os profissionais
do setor museolégico ibero-americano, bem como a protecédo
e gestdo patrimonial e o intercdmbio de praticas, experiéncias
e conhecimentos produzidos”. Ainda, na segunda diretriz,
destaca a importancia de “fomentar a protecéo e a divulgacdo
do patrimonio cultural ibero-americano, por meio da cooperacgao
entre os paises, assim como de promover o didlogo intercultural
entre os povos”, o que é referendado pelo objetivo n.06 do
Programa Ibermuseus: “Promover a protecdo e a valorizagdo do
patriménio museolégico da regido ibero-americana”.

A partir dos encaminhamentos, diretrizes e objetivos acima
referidos, em 2010, ap6s a primeira reunido da Mesa Técnica, foi
criada uma linha de trabalho especifica destinada a proteger e
salvaguardar o patriménio museoldgico em situacdo de risco ou
emergéncia e a garantir a protecdo do acervo museolégico dos
paises ibero-americanos.

Essa linha de acdo, coordenada pelo Chile desde que
foi criada e que trabalha com o apoio de especialistas
representantes de seis paises, considera a realizacdo de
atividades de formacao especificas relacionadas a temas como
gestdo e prevencao de riscos, seguranga de museus e colecdes
e avaliacdo de acervos museoldgicos. Nesse dambito, foram
realizados cursos e oficinas no Brasil (2011), Espanha (2011),
Coldmbia (2012), Haiti (2014), Cidade do México (2015) e
Uruguai (2016), estes tltimos em colaboracdo com a linha de
Formacao e capacitacéo.

Para apoiar a capacitacdo de profissionais do setor, em
2016 foi realizada a I edicdo das Bolsas Ibermuseus de
Capacitacdo. A iniciativa, criada dentro dessa linha, financiou
cinco bolsas (provenientes do Brasil e de Portugal), que foram
aprovadas pelo Comité Avaliador constituido pelos membros da
Mesa Técnica. A partir de 2017, as Bolsas fazem parte da acéo
transversal do Programa.

Além disso, desde o inicio das suas atividades, o Ibermuseus
atua pela recuperacdo do patriménio afetado por desastres
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ALAN TRAMPE (Chile)
Subdiretor Nacional de Museus, Dibam

MESA TECNICA: Argentina, Brasil, Chile (pafs
coordenador), Costa Rica, Espanha e México

naturais destinando recursos as instituicdes atingidas. A partir
de 2015, a fim de ampliar 0 acesso a qualquer instituicdo museal
da regido, o Programa implantou o Fundo de emergéncia para

o0 patrimdnio museoldgico em situacdo de risco, com o qual
apoia acdes de assisténcia, socorro e protegao ao patrimoénio
museolégico de regides atingidas por inundacoes, terremotos,
incéndios, conflitos bélicos, ameacas humanas e outras situacdes
de calamidade.

A questdo da prevengao de riscos e atua¢do em caso de
desastres naturais ganha especial relevancia em um cenario
onde a natureza e a acdo do homem também pdem em perigo
permanente os acervos dos museus. Muitos dos paises ibero-
americanos tém uma longa e lamentavel relagcdo com diferentes
tipos de desastres naturais, experiéncia que os obrigou a
desenvolver praticas e ferramentas para preveni-los e para atuar
no momento das ocorréncias. Sdo essas experiéncias o que essa
linha de acédo busca visibilizar e compartilhar em beneficio do
setor museal.

POR QUE IBERMUSEUS?

“A plataforma do Ibermuseus constitui uma oportunidade de intercambio,
capacitagdo e retroalimentacdo de experiéncias bem-sucedidas e de
propostas inovadoras no fascinante mundo dos discursos museoldgicos e
museograficos”.

CARLOS DEL AGUILA (Peru)
Diretor Geral de Museus
Ministério da Cultura
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TABELA N°1— ACOES DE APOIO A RECUPERACAO DO PATRIMONIO EM SITUAGCAO DE RISCO

ANO

2013

2014

2016

2017

Projeto

Apoio a realizacdo do projeto
«Redaccion del proyecto
museografico y el suministro
e instalacion de la instalacion
museografica de la
exposicion temporal Tesoros
Restaurados del Museo
Arqueolégico de Lorcan.

Apoio a recuperacédo do
Museu de Biologia Mello

Leitdo, afetado por
intensas chuvas na

cidade de Santa Teresa.

Realizacdo de um estudo de
analise da infraestrutura das
reservas de bens culturais,
arqueoldgicos e artisticos
das provincias de Manabi e
sul de Esmeraldas, as regies
mais afetadas pelo terremoto
(quatro museus).

Apoio a recuperacédo do
Museu das Missdes afetado
por uma tempestade.
Contratacdo de consultoria
especializada para

a elaboragdo de um
diagndstico dos danos e de
um processo de recuperagao
das obras afetadas.

0O fundo se encontra
disponivel para
solicitacdo das
instituicdes ibero-
americanas que
necessitem.

Cidade, Pais

Mrcia, Espanha

Espirito Santo, Brasil

Manabi, Equador

Sao Miguel das
Missdes, Brasil

Investimento

US$ 60.000*

us$ 3.500*

us$ 25.000

US$ 5.000

*conversdo aproximada a US$ de valores originais em EUR: 50.000 (2013) e 3.000 (2014).

TABELA N° 2 — REALIZAGAO DE OFICINAS E SEMINARIOS E SUAS PUBLICAGCOES ASSOCIADAS

% el o

Curso

Seminario-oficina Gestao de riscos

ao patriménio museolégico

Jornadas de patrimdnio em risco.

Museus e sismos

Seminario-oficina: Valoracao

de acervos museolégicos

Cidade, Pais

Brasilia, Brasil

Lorca, Murcia, Espanha

Bogoté, Colombia

Ano

2011

2011

2012

Participacao

36 representantes de paises da Ibero-América,

além ed um representante d

o Haiti.

16 representantes do Chile, Espanha e México

20 representantes de paises da Ibero-América,

além de um representante do Haiti.

Seminario-oficina gestao de riscos ao patriménio
museoldgico. Brasil, 2011.

Seminario-oficina gestao de riscos ao patriménio
museolégico. Brasil, 2011.

Apoio a recuperacdo do Museu das Missdes.

Brasil, 2016.


http://www.ibermuseus.org/wp-content/uploads/2014/09/PATR.RIESGO_Gestao-do-Patrimonio-Museologico-em-Risco-2011-WEB-reduzido.pdf
http://www.ibermuseus.org/wp-content/uploads/2014/09/PATR.RIESGO_Gestao-do-Patrimonio-Museologico-em-Risco-2011-WEB-reduzido.pdf
http://www.ibermuseus.org/wp-content/uploads/2014/09/PATR.RIESGO_Jornadas-de-Patrimonio-en-Riesgo.-Museos-y-seismos-BAJA.pdf
http://www.ibermuseus.org/wp-content/uploads/2014/09/PATR.RIESGO_Jornadas-de-Patrimonio-en-Riesgo.-Museos-y-seismos-BAJA.pdf
http://www.ibermuseus.org/wp-content/uploads/2014/09/PATR.RIESGO_Valoracao-de-Acervos-Museologicos-2012_WEB-reduzido.pdf
http://www.ibermuseus.org/wp-content/uploads/2014/09/PATR.RIESGO_Valoracao-de-Acervos-Museologicos-2012_WEB-reduzido.pdf
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4. OBSERVATORIO IBERO-AMERICANO
DE MUSEUS

Conhecimento para o

desenvo|vimento cIo setor musea|

A criagdo do Observatério Ibero-Americano de Museus (0IM)
figura na Declaracdo da cidade de Salvador como uma das treze
propostas de linhas de acdo contidas no documento. Dois anos
depois, em 20009, foi declarada linha prioritaria do Programa
Ibermuseus e teve o seu documento de constituicdo aprovado
na reunido do Conselho Intergovernamental, realizada naquele
ano, em Santiago do Chile.

A definicdo de um marco juridico para respaldar sua
atuacdo e articular a participacdo de todos os atores foi
0 passo seguinte, que concluiu em 2012 com a redacdo
e aprovacao do seu primeiro Plano de Atuacdo. Nele, as
linhas de acdo previamente definidas foram desenvolvidas
e transformadas em projetos e foram estabelecidas as bases
para iniciar o trabalho que tinha como norte a missao de
fornecer informagdes, dados, sinteses e analises sobre
a realidade dos museus, contribuindo, assim, para a
formulagdo de politicas pablicas nessa area.

Desde entdo, ao longo dos seus cinco anos de funcionamento,
0 OIM trabalhou em duas frentes: a geracao de dindmicas de
trabalho para favorecer a participacao dos paises membros
e seus representantes e o desenvolvimento de iniciativas de
producdo de informacao e construcdo de conhecimento sobre
o setor dos museus na Ibero-América. Essa dupla orientacdo
torna-se imprescindivel por tratar-se de um projeto que depende
de fontes confidveis de informacédo atualizada e veraz para o
correto desenvolvimento da sua atividade. Nesse sentido, foi
crucial o papel desempenhado pelo Comité Assessor e pelo
Conselho Consultivo fornecendo e garantindo as informagées.

Assim, na primeira frente, os cinco encontros anuais do
Comité Assessor ja realizados, o funcionamento de grupos de
trabalho como demanda do desenvolvimento dos projetos, a
criacdo do site como espaco de divulgacdo da sua atividade
e o fluxo constante de comunicagdes entre os membros e
participantes do projeto permitiu a execucgdo das iniciativas
voltadas para a segunda frente: o conhecimento do setor
dos museus. Com uma metodologia semelhante em todos os
casos (diagndstico prévio para conhecer o estado da questao,
definicdo de um marco conceitual comum e desenvolvimento
de ferramentas de conhecimento), o 0IM dirigiu seus primeiros
esforcos a conhecer dois aspectos fundamentais do setor: as
proprias instituicdes e os seus pablicos.

PROGRAMA IBERMUSEUS
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VIRGINIA GARDE (Espanha)
Chefe da Area de Difusdo e Desenvolvimento
Subdiregdo Geral de Museus Estatais

PAIS COORDENADOR: Espanha
COMITE ASSESSOR: Pafses Membros do
Conselho Intergovernamental

0 Registro de Museus Ibero-Americanos (RMI) foi
sem divida o projeto de maior envergadura abordado
pelo OIM, que assumiu dessa forma outra das propostas
da Declaragdo da cidade de Salvador: o desenvolvimento
do Registro como ferramenta estratégica para “conhecer
a diversidade museal, o repertério de profissionais, o
conjunto de acervos e a producao de conhecimentos
sobre a realidade museolégica ibero-americana”. Apds
um perfodo de quatro anos de trabalho em que os maiores
avancos talvez tenham sido a definicdo, por consenso, de um
arcabouco conceitual que reflita todos os paises e instituicdes,
a uniformizacdo das informacdes provenientes deles e a sua
disponibilizacdo ao pablico, o RMI ja é uma realidade. Hoje,
recolhe dados do panorama museolégico de treze paises e
de mais de sete mil instituicdes e prevé, no médio prazo,
novas incorporacdes até chegar aos cerca de dez mil museus
que, segundo estimativas prévias, compdem o patrimonio
museolégico dos 22 paises ibero-americanos. Em relacdo a
esse universo, o Observatério podera pesquisar e produzir
informacao agregada global sobre este imenso setor e gerar
conhecimento sobre a realidade dos museus neste grande e
diverso territério.

0 estudo sobre os plblicos dos museus era o primeiro
mandato do 0IM previsto no texto da Declaragdo da cidade
de Salvador. A compilagdo de iniciativas realizadas pelas
instancias governamentais dos paises participantes do
Ibermuseus foi o primeiro projeto abordado e gerou uma ampla
gama de experiéncias em torno da ideia de se considerar o
plblico como fator mais ou menos decisivo na gestdo dos
museus. Constatada a necessidade de promover esse tipo
de analise, o seguinte passo consistiu na elaboragdo de um
modelo comum para a coleta de informacGes basicas sobre
os visitantes dessas instituicdes. O Sistema de coleta de
dados sobre o piblico de museus do 0IM é a ferramenta criada
com essa finalidade, que permitird ao Observatdrio abordar
pesquisas e estudos comparados entre museus, regides e
paises, além de fornecer informacéao global sobre quem visita
os museus da Ibero-América e quem n&o o faz. Para apoiar
a sua divulgacdo e aplicacdo, o recente curso “Situagdo e
desafios futuros para os estudos sobre piblicos nos museus
ibero-americanos”, realizado em colaboracdo com a linha



http://www.rmiberoamericanos.org/
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de Formacdo e capacitacdo do Ibermuseus, foi a sua dltima
atuagdo nesse ambito e a sua primeira atividade transversal.
A partir deste momento abrimos um momento de reflexdo
e revisdo dos objetivos do 0OIM para alinha-los com a evolugao
interna do Programa Ibermuseus e para fortalecer ainda
mais a intensa cooperacdo e o compromisso dos paises
participantes, duas caracteristicas da identidade e da natureza
do Observatério, que vem sendo valorizado nos sucessivos
projetos e encontros desenvolvidos.
Todos os estudos, pesquisas e ferramentas criado pelo
01M pode ser consultado no portal de Ibermuseos
(www.ibermuseos.org) e o 0IM (observatorio.ibermuseos.org).
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“E um grande projeto colaborativo entre mais de dez paises que permite
a divulgacdo dos museus da Ibero-América. Por sua vez, é o ponto de
partida para impulsionar intercdmbios inesperados entre os visitantes
virtuais, pesquisadores e trabalhadores dos museus, promovendo novas
construgdes de sentido e a concepgdo de maltiplas estratégias de acesso

ao patriménio cultural”.

MERCEDES ELGARTE (Argentina)
Diretora de Planejamento Museolégico, Direcdo Nacional de Museus

TABELA N° 3 — PARTICIPAGCAO DOS PAISES E PROJETOS REALIZADOS PELO OIM

PANORAMA DE LOS
MUSEOS EN IBEROAMERICA

ESTUDIOS DE PUBLICO DE
MUSEOS EN IBEROAMERICA

ESTUDOS DE PUBLICO DE
MUSEUS NA IBERO-AMERICA

PANORAMA DE LOS
MUSEOS EN IBEROAMERICA

Projetos Panorama dos Museus na Estudos de Piblico de Solicitagdes da ferramenta: ~ Atualizagao do Panorama Registro de Museus
Ibero-América Museus na Ibero-América Sistema de coleta de dados  dos Museus na Ibero- Ibero-Americanos (2017)
(2013) (2014) de puablico de museus América (2017)
(2016)
Paises
participantes 22 15 18 14 13

Outros dados Retine 105 estudos

7.128 museus registrados

Apresentacdo do Registro de Museus Ibero-Americanos. Museu da América,
Madri, 2017.

Site do Registro de Museus Ibero-Americanos.


http://www.ibermuseos.org
http://observatorio.ibermuseus.org/
http://www.rmiberoamericanos.org/
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MAPA N° 4 — REGISTRO DE MUSEUS IBERO-AMERICANOS
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tedrico, a divulgacdo e o desenvolvimento de
boas praticas, forjando um olhar comum. O

Ibermuseus veio modernizar o setor, dando ao
nosso trabalho uma forga conceitual e concreta”.

MACARENA RUIZ (Chile)
Diretora do Museu Artequin Vifia del Mar

Q Instituigdes identificadas pelo pafs
& Institui¢des incluidas pelo pais
* Dados atualizados em julho de 2017
Fonte: www.rmiberoamericanos.org/home/recursos

“Além de ser uma ferramenta de coleta de dados, imagens e informagdes
sobre as instituigdes museais, oferece a um extenso coletivo em muitos
paises a possibilidade de despertar a curiosidade, estreitar relagdes e trocar

conhecimentos e experiéncias”

CARLOS ALMEIDA (Paraguai)

Diretor de Museus da Secretaria Nacional de Cultura do Paraguai

“E uma valiosa ferramenta para a promocao de redes interinstitucionais
e interpessoais de pesquisa e socializagdo do patriménio museolégico.
Visibiliza a quantidade e a qualidade dos espagos da nossa regido,

democratizando o seu conhecimento”.

ANA CUESTA (Uruguai)
Assistente da Coordenacdo do Sistema Nacional de Museus de Uruguai



www.rmiberoamericanos.org/home/recursos
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5. PROGRAMA DE FORMAGAO E CAPACITAGCAO

Por que realizar agoes de formagéo e
capacitagao no ambito do Programa

Haermuseus?

Seria dificil pensar na implementacao ou transformacéo de
politicas pablicas voltadas para o fortalecimento dos museus
da regido ibero-americana prescindindo da capacidade
atualizada e competente das pessoas que constroem no dia-a-
dia, a partir do seu trabalho, o fazer dos museus.

Garantir o desfrute dos museus e sua apropriagdo social
depende, entre outros fatores, da continua atualizagdo dos
profissionais que, sensiveis aos miltiplos territérios do
conhecimento e a experiéncia que desenvolvem no seu trabalho
quotidiano, permitem e promovem as melhores praticas de
gestdo, pesquisa, conservagao, comunicagao, mediagao,
vinculacdo e todos aqueles campos de agdo que configuram a
vida institucional dos museus.

Profissionais sensiveis e conscientes das necessidades
diversas dos publicos que visitam os museus, das comunidades
as quais estao ligadas suas instituicdes, das dindmicas que
configuram e transformam suas cole¢des e seus modelos de
exibicdo e comunicagao, encontram na formacéo e capacitagao
permanente a melhor ferramenta para contribuir para o vasto
universo dos museus ibero-americanos, uma das sementes
que buscam fortalecer o papel dessas institui¢des junto a
sociedade como um todo.

Sob esse prisma, em 2014 o Programa Ibermuseus
apostou na abertura da linha de Formacéo e capacitagao,
que até o presente momento realizou de forma ininterrupta
acoes permanentes para a regiao ibero-americana, tendo
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ANDRES TRIANA MORENO (México)
Diretor da ENCRYM, INAH
Secretaria da Cultura

MESA TECNICA: Brasil, Cuba, Equador, Espanha, México
(pais coordenador), Portugal, Uruguai e AECID

como propo6sitos fomentar politicas pablicas na area de
formacdo e capacitagdo em museus, promover a qualificacdo
dos trabalhadores dos museus e fortalecer a articulagdo
interinstitucional e a troca de experiéncias na area.

Esse esforco permitiu a realizacdo de cursos especificos
sobre temas prioritarios para cada pafs, regido ou sub-
regiao, cursos transversais voltados para questdes de
interesse geral dos profissionais de museus de todos os
paises da regido ibero-americana, bem como a mobhilidade
de técnicos e profissionais da regido por meio de bolsas de
capacitacdo em museus ou instituicdes afins.

Até o momento foram beneficiadas diretamente quase
cem pessoas, que participaram das agdes executadas, e
mais de oitocentas instituicées potencialmente beneficiarias
como resultado das a¢des de multiplicagdo realizadas por
esses participantes.

Tais indicadores sugerem que foi escolhido o caminho
certo e que os desafios futuros em relagdo a treinamento e
formacdo dos profissionais de museus sdo importantes. O
esforco de todos os que participamos desta linha de acdo do
Programa Ibermuseus e, sobretudo, o compromisso de todos
os beneficiarios, sugerem que o fortalecimento e a ampliacao
da capacidade de atender mais profissionais sdo iminentes.
A resposta a pergunta que abre esta se¢do foi colocada
sobre a mesa e é uma aposta prioritaria e motivadora para o
Programa Ibermuseus.

“0 intercambio cultural é uma das virtudes do Programa Ibermuseus:
poder conhecer formas e politicas de trabalho e estar em contato

com outros colegas da regido ibero-americana constituem formas de
aprendizagem que transcendem os conhecimentos técnicos ou especificos

de uma area do saber”.

JUAN PABLO CAMPISTROUS (Uruguai)

Participou do curso realizado em Madri, Espanha, 2017

“0 fato de que todos os alunos participantes éramos profissionais com
uma ligagcdo com o mundo dos museus e do patriménio, e de diferentes
paises, favorecia e fomentava o carater participativo buscado pelo curso:
trocar experiéncias, contrastar opinides e critérios de atuagdo dentro de

contextos e realidades muito diversas”.

MARIA JOSE SUAREZ (Espanha)

Participou do curso realizado na Cidade do México, 2015
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“A formacao de profissionais em gestdo de museus é de vital importancia
para o Paraguai, ja que nosso pais ndo dispde de instituigdes ou
universidades que oferecam formagdo nessa area. Espagos como os
organizados pelo Ibermuseus oferecem bastante conhecimento para ser
aplicado em prol da protecdo e divulgagdo do nosso patrimdnio cultural”

ROCiO CESPEDES (Paraguai)
Participou do curso realizado em Montevidéu, Uruguai, 2016

“0 trabalho realizado pelo Ibermuseus a favor da formacdo e capacitacao
conseguiu ser uma ferramenta muito importante na transmisséo de
conhecimentos na area de conservagao dos nossos bens culturais. Isso foi
possivel gracas a um excelente trabalho em equipe —administrativo, técnico

e cientifico—, que contou com um grupo de elite de especialistas da regido”.

PEDRO BERRiOS (Nicaragua)
Participou do curso realizado em Havana, Cuba, 2016

TABELA N° 4 — ATIVIDADES REALIZADAS E NUMERO DE PARTICIPANTES

Curso: Gestdo de colegbes museais

Curso: Gestdo de colegdes museais

Curso: Conservagdo preventiva e gestdo de riscos

(24 edi¢do) para o patriménio museal ibero-americano
Cidade do México Montevidéu, Uruguai Havana, Cuba
Data: 2015 Data: 2016 Data: 2016

Total participantes: 17 Total participantes: 18

Total participantes: 16

POR QUE IBERMUSEUS?

“Considero a aprendizagem um empreendimento
coletivo. Mesmo podendo aprender na soliddo,
como autodidatas, ndo ha nada tdo enriquecedor
quanto compartilhar as experiéncias e estar
acompanhado ao longo do caminho. O Ibermuseus
promove a cooperagao entre paises: seu principal
ponto forte é fomentar a relagdo entre gestores e
profissionais de museus provenientes de diferentes
contextos e que enfrentam desafios semelhantes,
para potencializar as suas capacidades”.

Curso: Situagdo e desafios futuros para os estudos
de pibicos nos museus ibero-americanos

Curso: Curso regional sobre registro, inventdrio e
catalogagdo de colegoes

Madri, Espanha Lima, Peru

LETICIA PEREZ (México)

Data: 2017 Data: 2017

Académica de pds-graduacdo em Museologia ENCRyM

Total participantes: 19 Total participantes: 24
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6. SUSTENTABILIDADE DAS INSTITUICOES E
PROCESSOS MUSEAIS IBERO-AMERICANOS

Projecées sobre os museus

ao |ongo o|o tempo

A sustentabilidade é um tema em constante debate e construgao
na agenda politica global desde os anos 1970. Atualmente,
a temética é tratada a partir de uma perspectiva
multidimensional (social, cultural, econdmica e ambiental) e
transdisciplinar, envolvendo diversas areas de conhecimento e
de atuacdo. Por isso, tornou-se uma das tarefas prioritarias para
a Organizacdo das NacGes Unidas (ONU) e seus Estados para os
préximos quinze anos, periodo previsto para atingir os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (005-2030) em cada pafs.

A linha Sustentabilidade das instituicdes e processos
museais ibero-americanos do Programa Ibermuseus
veio responder a demanda por politicas especificas para a
area dos museus da regido. Seus principais objetivos sao
fomentar a criacdo de politicas plblicas para instituicdes e
processos museais protagonizados por povos, comunidades,
grupos e movimentos sociais, em seus diversos formatos e
caracteristicas, visando ao desenvolvimento local sustentavel
do campo museal, e promover projetos e iniciativas que
viabilizem a elaboracdo e o desenvolvimento de agdes
estratégicas que os auxiliem em novos modelos de gestdo
museolégica sustentével. Essa iniciativa acontece no momento
em que atores de distintas esferas do dmbito mundial
trabalham juntos contribuindo para um desenvolvimento mais
justo e equitativo e preservando o planeta e suas sociedades.

Aprovada pelo Comité Intergovernamental do Programa
em 2014, a linha é coordenada pelo Brasil por meio do

Primeira reunido da Mesa Técnica de Sustentabilidade das instituicdes e
processos museais ibero-americanos. Brasil, 2015
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ENEIDA BRAGA ROCHA (Brasil)
Diretora do Departamento de Difuséo,
Fomento e Economia dos Museus
Instituto Brasileiro de Museus

PAIS COORDENADOR: Brasil
COMITE ASESOR: Paises Membros do
Conselho Intergovernamental

Instituto Brasileiro de Museus (Ibram), autarquia federal
vinculada ao Ministério da Cultura (MinC), e executada pelo
Departamento de Difusdo, Fomento e Economia dos Museus
(DDFEM). Formada inicialmente por representantes de cinco
paises (Brasil, Chile, Colémbia, Espanha e Uruguai), a linha
busca atender as necessidades das instituicdes museais
ibero-americanas e cumprir os objetivos do Programa
Ibermuseus a partir de trés eixos: pesquisa, acao e promogao.
Esses eixos foram estabelecidos com a finalidade de
promover didlogos e o intercdmbio de experiéncias técnicas
e cientificas sobre a tematica com vistas a proposicao de
novas estratégias e de agGes integradas para aperfeicoar o
potencial dinamizador do campo museal ibero-americano
no desenvolvimento local. Hoje, em virtude da relevancia

e transversalidade do tema, todos os paises membros do
Programa integram a Mesa Técnica da linha.

Além de trabalhar em permanente coordenacdo com as
demais linhas do Ibermuseus, a linha de Sustentabilidade tem
como resultados esperados: a valorizagdo da meméria local; o
fortalecimento das tradices locais, das identidades e dos lacos
de pertencimento; o aperfeicoamento da gestdo museolégica
sustentavel; a viabilizacdo de estudos e pesquisas para
compreender a realidade de institucionalizacdo dos museus
e processos museais; a valorizacdo do potencial cultural local
e a dinamizacdo do turismo e da economia; o estimulo ao
desenvolvimento local sustentavel; a construgdo de um banco

Primeira reunido da Mesa Técnica de Sustentabilidade das instituicdes e
processos museais ibero-americanos. Brasil, 2015
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de projetos em sustentabilidade e a formagéo de parcerias
para a construcdo de estratégias de sustentabilidade durante
o desenvolvimento da primeira iniciativa autossustentavel no
ambito do programa.

Desde a primeira reunido da Mesa Técnica, realizada
pelo Ibram e pelo Ibermuseus com o apoio da Agéncia
de Espanhola de Cooperacgdo Internacional para o
Desenvolvimento (AECID) e da Fundacdo Internacional e
para a Ibero-América de Administragdo e Politicas Piblicas
(F11IAPP), na cidade de Brasilia, em junho de 2015, é realcada
a importancia de um acordo no que se refere aos termos e
conceitos basicos comuns ao desenvolvimento de acdes e
projetos entre os vérios pafses da Ibero-américa. Com isso,
foi estabelecido o primeiro conjunto de acdes, a saber: a
construcdo de um Marco Conceitual Comum (Mcc); a producéo
de um glossario e, por Gltimo, a elaboracdo do Planejamento
Estratégico. Essas acdes seriam executadas por meio de
consultoria no perfodo de 2015 e 2016.

Para desenvolver essas a¢des, a consultoria técnica
contratada teve inicialmente como objetivos buscar,
sistematizar e analisar informacgdes sobre sustentabilidade. A
partir desse trabalho foi elaborado o MccC de Sustentabilidade
das instituicdes e processos museais ibero-americanos.

0 Mcc tinha como propésito oferecer um conjunto de
conceitos essenciais selecionados e articulados sobre tanto a
sustentabilidade em si como o entendimento sobre esse tema
no contexto de interesse. O glossario, por sua vez, continha
uma lista de termos previamente utilizados no Mcc, além de
outros termos complementares, transversais ou operacionais
ligados a tematica.

Por altimo, foi concebido o Plano Estratégico. Esse
documento expressa agoes estratégicas moldadas por
meio de objetivos e diretrizes, eixos estratégicos e
projetos, considerando a transversalidade do tema uma
das caracteristicas préprias da linha. Por um lado, o Plano

Primeira reunido da Mesa Técnica de Sustentabilidade das instituicdes e
processos museais ibero-americanos. Brasil, 2015
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abrange as outras linhas de a¢do do Programa que apresentam
modalidades identificadas com processos museais e, por
outro, cobre de forma transversal distintos setores e ambitos
de atuagdo, considerando, assim, a complexidade e a
heterogeneidade dos museus.

Estao previstas para 2017 a realizacdo da segunda reunido
da Mesa Técnica e o inicio da segunda consultoria técnica
especializada. Espera-se que o encontro contribua para
consolidar os resultados obtidos pela iniciativa até agora e que
a consultoria assuma o mapeamento e a analise de iniciativas
sobre sustentabilidade do setor de museus nos paises
ibero-americanos.

A continuidade da linha de Sustentabilidade nos préximos
anos justifica-se, primeiramente, pela forte aderéncia aos
objetivos geral e especificos do Plano Operacional Anual
(PoA) do Programa desde 2015. Em segundo lugar, por
estar em consondancia com as declaragdes da Carta Cultural
Ibero-Americana, bem como pelo atendimento ao manual
de cooperacgéo ibero-americana da Secretaria Geral Ibero-
Americana (SEGIB) de 2016. Em terceiro lugar, pelo estimulo
a multiplicacdo de tecnologias sociais que contribuem
para o desenvolvimento local sustentavel por meio do
compartilhamento das variadas experiéncias no Espaco Cultural
Ibero-Americano. Além disso, apoia-se no protagonismo
do Brasil na formulagdo de politicas publicas culturais e
de programas e agdes voltados para a sustentabilidade
institucional dos museus e dos seus processos.

A pertinéncia e a relevancia dessa linha sao reforcadas pela
contribuicdo, a partir dos processos e das institui¢des museais
ibero-americanas, para as mudancas necessérias ja alertadas
pela Nova Museologia —a atual museologia social- e instigadas a
partir da l6gica da economia solidaria e criativa, para aprimorar
e ampliar o envolvimento inclusivo das sociedades.

Primeira reunido da Mesa Técnica de Sustentabilidade das instituicdes e
processos museais ibero-americanos. Brasil, 2015
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REFLEXOES

Dez anos apds a Declaragdo de Salvador

Em todo ambito de acdo existem marcos que definem pontos
de inflexdo, momentos nos quais, por meio de ag¢des, obras ou
documentos, se cria algo diferente do habitual. Esses marcos
podem ser violentos e disruptivos, do tipo que refunda a partir
da destruicdo, ou ser sutis e integrados, do tipo que, sem se fazer
notar em demasia, redirecionam o rumo, abrindo novos caminhos.

Podemos dizer, portanto, seguindo essa taxonomia basica,
que a Declaracdo da cidade de Salvador (2007) € um marco
do segundo tipo, ou seja, sutil e integrado ao campo da
museologia atual.

A afirmacdo acima em hipétese alguma deve ser tomada
como um ponto fraco, mas sim como uma oportunidade
de projecdo, ja que contempla a tradi¢do do pensamento
e do fazer museoldgico regional, dando-lhe visibilidade
e valorizando-o. Dessa posicdo, a declaracdo postula a
expansao e o fortalecimento de certos principios que,
embora presentes ha décadas, passam a assumir com 0s seus
pronunciamentos um papel de protagonismo, com sua energia
renovada e atualizada.

A ligacdo com a tradicdo é explicitada no reconhecimento
da contribuicdo e vigéncia da Declaracdo da Mesa-Redonda
de Santiago do Chile, de 1972. Com os anos, também podemos
identificar uma ligagao de carater essencial entre trés marcos
da historia museal do século XX que tém especial pertinéncia
para a Ibero-América: a Declaragdo da Mesa-Redonda de Santiago
do Chile (1972), a Declaracdo da cidade de Salvador (2007) e a
Recomendagdo sobre a protecGo e promogdo dos museus e colegées,
sua diversidade e seu papel na sociedade (UNESCO, 2015).

No tocante a evidente relagdo conceitual entre as
declaragdes de 2007 e 1972, podemos citar as palavras de
Lages e Chagas publicadas no artigo da Revista Musas n.°7, no
qual citam o documento de Santiago:

“ Em termos conceituais e na forma como sdo entendidos
0s museus, a Mesa-Redonda de Santiago é tomada
como referéncia principal para a Declaragao de
Salvador. Em 1972, frente as mais diversas mudancas
sociais e politicas que ocorriam na América Latina, os
profissionais reunidos em Santiago, no Chile, durante a
presidéncia de Salvador Allende, acordaram a concepgdo
do ‘museu integral’, ‘destinado a proporcionar a
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comunidade uma visdo de conjunto de seu meio material
e cultural’. Os museus, no documento, sdo entendidos
como instituicdes a servigo da sociedade, tendo como
desafios as mudancas sociais, a ‘corre¢do de injusticas
histéricas’, a ‘participa¢do e engajamento de amplos
setores da sociedade’, a produgdo de ‘exposi¢des que

se relacionem aos problemas das comunidades’, as
‘criticas sobre os processos de desenvolvimento’ e

o0 protagonismo de seus processos educativos”.!

Embora a ligacdo entre as duas primeiras declaragdes possa
parecer mais evidente, & importante estabelecer claramente
que o documento da UNESCO de 2015 é subsidiario ao
conteldo e aos principios béasicos das duas primeiras.

0O alcance global do documento de UNESCO trata da
validade, pertinéncia e atualidade de questdes como as
assinaladas no inciso 16 da secdo “A funcao social”:

“ 0s Estados Membros sdo encorajados a apoiar a
fungdo social dos museus, destacada pela Declaragdo
de Santiago do Chile, de 1972. Os museus sdo cada
vez mais vistos, em todos os paises, como tendo um
papel chave na sociedade e como fator de promogao a
integracdo e coesao social. Neste sentido, podem ajudar
as comunidades a enfrentar mudangas profundas na
sociedade, incluindo aquelas que levam ao crescimento
da desigualdade e a ruptura de lagos sociais”.2

Outro sinal claro dessa ligagdo pode ser visto no que
foi mencionado por Christian Manhart na publicacdo do
Ibermuseus que resgata os documentos originais da Mesa de
Santiago, referindo-se a uma das reunides realizadas para
validar a necessidade de um novo pronunciamento oficial de
UNESCO e deixar estabelecidas a suas bases conceituais. Com
relacdo a essa reunido de especialistas realizada no Rio de
Janeiro, ele menciona:

“ A reunido centrou-se nas ameacas e nos desafios
especificos enfrentados na salvaguarda de museus
e acervos, assim como nas prote¢des oferecidas aos
museus por convengdes internacionais e instrumentos
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normativos em vigor. Os participantes também
analisaram o papel contemporaneo do museu,
especialmente em relagdo a participacdo social e a
educacdo. Depois de muitas discussdes deliberativas, os
participantes da Reunido de Especialistas concordaram,
por unanimidade, que para chamar a atencdo dos
Estados-Membros da Unesco para a necessidade de
melhorar a legislacdo nacional para que esta leve

em conta as atuais fun¢des educacionais e sociais

do museu, bem como maior financiamento para a
protecdo e promogdo de museus e acervos, seria
necessaria uma nova Recomendagdo da Unesco.”. 3

Essa conexdo tempordria, que reline mais de cinco décadas
de reflexdo por meio de principios e fundamentos, da conta da
persisténcia de certos valores associados a esséncia do museu
que o configuram como plataforma de gestao patrimonial com
uma clara e ineludivel vocacéao social.

0 IMPACTO DA DECLARA(}RO DE SALVADOR

Se nos centrarmos no impacto da Declaragdo da cidade de
Salvador dez anos depois da sua aprovacao, identificaremos
trés legados especialmente relevantes: a instalacdo de uma
narrativa comum para o setor museal ibero-americano, a
concretizagao de politicas ou diferentes niveis de legislacdo
em varios paises da area e o fortalecimento do trabalho de
cooperacdo entre paises e museus da Ibero-América.

Essa narrativa, que se articula em uma linguagem e um
vocabulario comum e se sustenta em um contelido-mensagem
compartilhado, tem como eixos principais a humanizacao
dos museus, a vinculacdo dos museus com seu ambiente
natural e cultural e o seu papel social e impacto como agentes
de mudanca.

Foram essas ideias, que hoje podemos ler ou ouvir com
todas as nuancas que a rica diversidade nos proporciona, que
assumiram o protagonismo na reflexdo ibero-americana no
tocante a situacdo e a projecdo dos museus.

A linguagem e as palavras associadas a esse relato
colaboraram, com a sua insisténcia e ressonancia, para a
concretizacdo de uma nova realidade. E cada dia mais facil
identificar ac6es que constituem a realizacdo dessa narrativa:
acoes tendentes a diminuir barreiras de acesso, a aumentar os
espacos de inclusao, a facilitar o didlogo e a interagdo com as
pessoas, a sentir empatia pelos interesses e preocupagdes das
comunidades, a fortalecer a agdo social e a dar visibilidade a
maltiplos e diversos patrimdnios, entre outras.

Em relagdo ao segundo legado, a concretizagdo de uma base
institucional mais firme e permanente para os museus ibero-
americanos, fica evidente quanto se avancou nos Gltimos dez
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anos. Embora ndo exista em todos os casos uma formalizagao
da ligacdo direta entre a declaracdo de Salvador e as medidas
adotadas nos diferentes paises, nao é dificil -pelo seu teor-
identificar sua fonte de inspiracao.

A formagao de um Sistema Nacional de Museus na
Colémbia, a criagcdo de uma organizacdo de museus para a
América Central, a implementacdo de uma Lei de Museus no
Uruguai, a criagdo de uma Politica Nacional de Museus e de
um Instituto de Museus no Brasil, a formulacdo de uma Politica
Nacional de Museus no Chile, a implantagao de registros de
museus em varios paises e o trabalho coordenado com o
Registro de Museus Ibero-Americanos sdo apenas alguns dos
avancos reconhecidos nesse ambito de agao.

O terceiro legado que destacamos é o que verdadeiramente
permitiu a geracao das condi¢des necessarias para um trabalho
colaborativo entre os museus da Ibero-América. Esse espaco
de cooperacao foi instalado no seio do Programa Ibhermuseus,
onde possibilitou, ao longo dos Gltimos dez anos, por meio
de encontros, de reunides de trabalho e da implementacéo
de projetos, a aproximacgdo, o conhecimento e a avaliagdo do
trabalho que vem sendo realizado pelos museus dos diferentes
paises que participam do programa. Embora seja verdade que
esse programa é de caréter intergovernamental e que o primeiro
ambito de interagao se dé entre representantes dos museus
estatais, & importante destacar que a atuacgdo dos diferentes
sistemas ou estruturas de cada pais responsaveis pelos museus
estatais permitiu estender para um universo maior de museus
as informacgdes e os beneficios do programa e de todas as
suas acoes. Hoje, mais do que uma década atras, existe um
conhecimento do que esta sendo feito no dmbito dos museus
nos diferentes paises, tanto no tocante as problematicas como
aos avancos, que permitiu o estabelecimento de ligacdes
estratégicas entre pafses e entre museus.

Mesmo que o Programa Ibermuseus, por sua definicdo e
sua estrutura administrativa, tenha uma série de limitagdes
proprias da complexidade do trabalho intergovernamental, ele
vem contribuindo de forma significativa para o setor de museus
ibero-americano desde que estd em funcionamento.

A luz do ocorrido na tltima década, podemos afirmar,

a partir do impulso e do norte dados pela Declaragéo da
cidade de Salvador, que o setor de museus ibero-americano
se transformou em um conglomerado claramente definido e
fortalecido e em uma referéncia mundial gracas a sua postura
museal, que se fez sentir em diferentes instancias.

Nesse sentido, é justo dizer que a Recomendagdo sobre a
protecdo e promogdo dos museus e colegées, sua diversidade e
seu papel na sociedade (2015) é, em larga medida, resultado
de uma proposta que foi gestada neste espaco ibero-
americano, sob a lideranga do Brasil e com o0 apoio estratégico
do Programa Ibermuseus. A afirmacao anterior ndo implica
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desconhecer nem diminuir o valor das multiplas contribuigdes
de outros paises e especialistas que enriqueceram a discussdo

e contribuiram para a concretizacdo do documento em questao.

Depois do que foi dito, parece-nos que sdo evidentes
os beneficios deste trabalho conjunto que, sob um ideario
comum, possibilitou a defesa de propostas e posicdes que se
transformaram em uma contribuigdo transversal e de longo
prazo para 0s museus do mundo.
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Primeiro Encontro Ibero-Americano de Museus, realizado em Salvador, Bahia, Brasil (2007).
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Em 2007, quando os representantes das areas institucionais
dos 22 paises ibero-americanos participamos do I Encontro
Ibero-Americano de Museus, celebrado na cidade de
Salvador, no periodo de 26 a 28 de junho, convidados pelo
Departamento de Museus (DEMU) do Ministério da Cultura do
Brasil, as expectativas sobre os possiveis resultados dessa
reunido para os museus da regido eram variaveis, indo do
ceticismo ao entusiasmo.

Sem entrar em muitos detalhes sobre os antecedentes e o
contexto que ensejaram essa convocagao, creio que vale a pena
destacar brevemente algumas circunstancias e acontecimentos
que favoreceram ndo apenas a realizacdo da reunido, mas
também a participacdo de representantes de todos os paises
ibero-americanos dispostos a trabalhar em torno de objetivos
comuns para os museus, e o fato de que os resultados foram
tdo satisfatérios, como podemos verificar hoje da perspectiva
proporcionada pelos dez anos transcorridos desde entao.

Por um lado, a Carta Cultural Ibero-Americana (ccI1) havia
sido aprovada poucos meses antes, na xvI Cipula Ibero-
Americana de Chefes de Estado e de Governo, celebrada em
Montevidéu, em novembro de 2006. Isso abria, para todas
as instituicdes e agentes culturais do espaco cultural ibero-
americano, entre 0s quais 0s museus, novos horizontes
de trabalho sob um mesmo denominador comum, o do
“patrimdnio cultural comum e diverso que é indispensavel
promover e proteger”, como descrito no predmbulo da ccI.

Por outro lado, sob o guarda-chuva da Secretaria Geral
Ibero-Americana (SEGIB), havia sido implementada uma série
de programas de cooperacgdo no dmbito da cultura (como o
Ibermidia, em 1996, a RADI, ou Rede de Arquivos Diplomaticos
Ibero-Americanos, em 1998, e o Iberescena, este Gltimo
mais recentemente, em 2006) que abria outra porta para a
cooperacdo em matéria de museus com a formagao de um
possivel Programa Ibermuseus.

Por dltimo, no Brasil, o DEMU (que viria a se tornar o
Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM, impulsor e organizador
do primeiro Encontro Ibero-Americano de Museus) estava
imerso desde 2003 em um processo de fortalecimento dos
museus brasileiros com a organizacdo do Sistema Brasileiro
de Museus e o langamento da Politica Nacional de Museus. Em
2007, essas acdes ja comegavam a dar seus primeiros frutos

gracas ao trabalho desenvolvido pelo diretor do DEMU, José do
Nascimento Janior, e por uma notavel equipe de museélogos,
entre os quais se destacava Mario de Souza Chagas.

Nesse contexto, o Encontro de Salvador da Bahia reuniu
representantes das areas institucionais de todos os paises ibero-
americanos (dado por si s6 importante, uma vez que todos os
paises responderam a convocacao do Brasil, o que néo se repetiu
nos Encontros subsequentes) durante trés dias para discutir e
trocar ideias sobre temas como as politicas culturais no contexto
ibero-americano, as experiéncias de politicas plblicas no campo
dos museus, a diversidade museal, os museus como agentes
de mudanca e desenvolvimento e a Rede Ibero-Americana
de Museus, Ibermuseus. O resultado final dessas discussoes
e intercambios foi a assinatura da Declaracdo da cidade de
Salvador, hoje um documento-chave da museologia regional e
origem de boa parte das a¢des empreendidas desde entdo no
espaco cultural ibero-americano, na area de cooperagdo museal.

Dado que a Declaracdo da cidade de Salvador é dedicado
um capitulo préprio nesta publica¢do, ndo iremos nos deter
na sua andlise; entretanto, gostariamos de destacar, por um
lado, como foi importante para a museologia ibero-americana
a definicdo de museu e das diretrizes museolégicas contidas
na declaracgdo e, por outro lado, a relevancia das linhas de
acado especificas propostas que foram sendo desenvolvidas
nos anos seguintes: a comemoracao do Ano Ibero-Americano
de Museus (2008) e a criacdo do Programa Ibermuseus
(2009), do Observatério Ibero-Americano de Museus (2012)

e do Registro de Museus Ibero-americanos (apresentado ao
plblico em 2017). Entre essas linhas de acdo, o documento
assinado em Salvador propde a formacdo da Rede Ibero-
Americana de Museus e a realizagdo de eventos e seminarios
conjuntos regulares, aspectos que vém sendo desenvolvidos,
em carater anual até 2014 e bienal a partir de entdo, por meio
dos Encontros Ibero-Americanos de Museus, como uma forma
de manter vivo um espaco de trabalho conjunto do qual os 22
paises ibero-americanos podem participar, fagam ou nao parte
do Programa Ibermuseus.?!

Até o presente momento, seguindo o caminho trilhado
pelo encontro convocado em Salvador, foram realizados nove
eventos, sendo que todos eles, com a excecdo do segundo,
realizado em 2008, em Florianépolis, tiveram como resultado
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I1I Encontro Ibero-Americano de Museus, Santiago do Chile (2009).

uma Declaracdo que contempla os principais pontos acordados
por todos os paises presentes e que guardam relagdo com o
tema especifico a cada encontro (veja a Tabela 5).

Se analisarmos as diversas declaragdes assinadas
nesses dez anos, poderemos verificar a presenca de uma
série de conceitos, ideias e propostas que constituem sua
coluna vertebral e que, na sua grande maioria, ja estavam
presentes na Declaracdo da cidade de Salvador. Aspectos
como a promocao das politicas pablicas de museus, o
desenvolvimento normativo da drea museal, o reconhecimento
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1V Encontro Ibero-Americano de Museus, Toledo, Espanha (2010).

e o respeito da diversidade cultural e museal, a vocacgdo dos
museus, a promogdo da participacdo social e da apropriacdo
social do patrimdnio, a luta contra o tréfico ilicito, a
necessidade de profissionalizar o setor, a importancia do
registro e inventario dos bens culturais conservados nos
museus, a necessidade de estabelecer redes e sistemas de
museus ou o direito a memaéria e ao acesso a cultura por meio
dos museus sdo algumas das ideias que constituem a tonica
das oito declaragdes, independentemente do tema central
escolhido para cada um dos Encontros.

TABELA N°5 — ENCONTROS IBERO-AMERICANOS DE MUSEUS (2007-2017) E SUAS DECLARAGOES

Nome de Encontro

Local de realizagao

Datas Declaracao

A Declaragao da cidade de Salvador

Salvador (Brasil)

26-28 de junho de 2007 Declaracao da cidade de Salvador

Os museus como agentes de mudanca e desenvolvimento

Florianépolis (Brasil)

8-10 de julho de 2008

Os museus em um contexto de crise

Santiago (Chile)

2-4 de setembro de 2009 Declaracao de Santiago do Chile

SlwiN| e

A institucionalizacdo das politicas piblicas da &rea de
museus nos paises da Ibero-América

Toledo (Espanha)

24-26 de maio de 2010 Declaracdo de Toledo

5 Preservacdo do patriménio museoldgico, repatriacdo de
bens e cooperacdo internacional

Cidade do México (México)

8-10 de junho de 2011 Declaracao do México

6 Museu: territério de conflitos? Olhares a 40 anos da mesa
redonda de Santiago do Chile

Montevidéu (Uruguai)

22-24 de outubro de 2012 Declaracdo de Montevidéu

7 Memorias e mudanca social

Barranquilla (Colémbia)

28-30 de outubro de 2013 Declaracao de Barranquilla

8 Caminhos de futuro para os museus ibero-americanos:
tendéncias e desafios na diversidade

Lisboa (Portugal)

13-15 de outubro de 2014 Declaracao de Lisboa

9 Tecendo a cooperagdo entre museus

San José (Costa Rica)

24 a 26 de novembro de 2016  Declaragao de San José

Nota: informagéo sobre os Encontros Ibero-Americanos de Museus y suas correspondentes declaragées em
http://www.ibermuseus.org/instit/encontros-ibero-americanos-de-museus/ [Acesso em: 14 de julho de 2017].
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http://www.ibermuseus.org/wp-content/uploads/2014/11/IV.EIM_Declaracion-de-toledo-2010-ESP-assinada.pdf
http://www.ibermuseus.org/eventos/v-encontro-ibero-americano-de-museus/
http://www.ibermuseus.org/eventos/v-encontro-ibero-americano-de-museus/
http://www.ibermuseus.org/wp-content/uploads/2014/11/V.EIM_Declaracion_Mexico-2011-ESP-assinada.pdf
http://www.ibermuseus.org/eventos/vi-encontro-ibero-americano-de-museus/
http://www.ibermuseus.org/eventos/vi-encontro-ibero-americano-de-museus/
http://www.ibermuseus.org/wp-content/uploads/2014/11/VI.EIM_Declaracion_Montevideo-2012-ESP.pdf
http://www.ibermuseus.org/eventos/vii-encontro-ibero-americano-de-museus/
http://www.ibermuseus.org/wp-content/uploads/2016/03/BarranquillaEsp.pdf
http://www.ibermuseus.org/eventos/viii-encontro-ibero-americano-de-museus/
http://www.ibermuseus.org/eventos/viii-encontro-ibero-americano-de-museus/
http://www.ibermuseus.org/wp-content/uploads/2014/10/VII.EIM_Declaracion_Lisboa-ESP-firmada.pdf
http://www.ibermuseus.org/noticias/9o-encontro-ibero-americano-de-museus-foi-concluido-com-importantes-acordo-entre-paises-da-comunidade-ibero-americana/
http://www.ibermuseus.org/instit/encontros-ibero-americanos-de-museus/
http://www.ibermuseus.org/instit/encontros-ibero-americanos-de-museus/
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V Encontro Ibero-Americano de Museus, Cidade do México (2011).

Algumas dessas questdes adquirem um protagonismo
especial e sdo objeto de uma observagao mais profunda e
de propostas mais especificas ao constituir-se nas questoes
nucleares dos diferentes Encontros Ibero-Americanos de
Museus. Por meio de uma analise mais detalhada, embora nao
exaustiva, de cada uma das declaraces, destacaremos tanto
o0s principais acordos como as principais propostas e projetos
que derivaram de cada uma, excetuando a Declaragdo da cidade
de Salvador que, como j& mencionamos, foi tratada nesta
mesma publicacao.
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VI Encontro Ibero-Americano de Museus, Montevidéu, Uruguai (2012).

Declaragdo de Santiago do Chile (2009). Tendo como tema
central o contexto de crise, o considera uma oportunidade para
reflexdo, mudanca e fortalecimento do setor museal ibero-
americano. A declaracdo apoia a aprovacgdo do sistema de
quotas diferenciadas para adesdo ao Programa Ibermuseus

e a realizacdo da Conferéncia Geral do 1cOM 2013 no Rio de
Janeiro. Propde, ainda, a elaboracdo de uma declaracdo pelos
presidentes e chefes de Estado sobre prevencdo e combate ao
trafico ilicito e a falsificacdo de bens culturais.

Declaragdo de Toledo (2010). Centrada nas politicas publicas
de museus, insiste na necessidade da sua formulacdo e
institucionalizacdo, respeitando a diversidade e fomentando a
participacao social. Propde a criagdo de um fundo, uma brigada
e um protocolo de assisténcia ao patrimdnio em situacdo de
risco, bem como a criacdo de um “Selo Ibermuseus”, visando
facilitar a circulacdo de bens culturais; insiste na necessidade
de uma declaracdo sobre o combate ao tréfico ilicito, ja
formulada na de Santiago do Chile.

Declaragdo do México (2011). Focada na repatriacdo de bens
culturais e no combate ao trafico ilicito, insiste na necessidade
de politicas pulblicas, sensibiliza¢do social, desenvolvimento
normativo e registro de bens culturais como formas de
combater o trafico ilicito no ambito ibero-americano. Propde
medidas especificas nesses ambitos e insiste na criagdo do
“Selo Ibermuseus”, questao ja formulada no Encontro de
Toledo. Sugere, ainda, comemorar o 400 aniversario da Mesa-
Redonda de Santiago do Chile (1972) e impulsionar um debate
dentro da UNESCO sobre a necessidade de um instrumento
normativo internacional na &rea de patriménio museoldgico.
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VII Encontro Ibero-Americano de Museus, Barranquilla, Colémbia (2013).

Declaracdo de Montevidéu (2012). O Encontro centrou-se
precisamente em uma das recomendacdes formuladas no
ano anterior, no México: a reflexdo em torno da significacao
da Mesa-Redonda de Santiago do Chile com um olhar
contemporaneo. Por conseguinte, a Declaracdo ressalta
questées como o papel dos museus como ferramentas de
coesdo social, a importancia da participacdo social ou

0s museus como espacos de reflexdo para a sociedade

atual. Propde, ainda, comemorar a Década do Patrimdnio
Museolégico (2012-2022) e apoia a resolucdo do Conselho
Executivo de UNESCO de realizar os correspondentes estudos
preliminares do instrumento normativo jd mencionado na
Declaragdo do México. Além disso, apoia a implementacdo do
Observatério Ibero-Americano de Museus.

Declaracdo de Barranquilla (2013). Centrada na memoria e na
mudanca social, esta Declaragdo torna a ressaltar aspectos
relacionados ao papel social dos museus, especificamente

0 acesso universal a cultura, a necessidade de formar uma
cidadania critica e participativa e a importancia da educacdo
e do desenvolvimento sustentavel nos museus. Solicita que o
Ibermuseus colabore com o programa Proterritorios e reafirma
0 apoio ao instrumento normativo que a UNESCO estava
desenvolvendo naquele momento.

Declaragdo de Lisboa (2014). Dedicada aos caminhos de futuro
dos museus ibero-americanos, centra-se especialmente nas
oportunidades oferecidas aos museus pelas novas tecnologias
tanto para a construcao, difusao, interpretacao, uso e
reutilizacdo do conhecimento como para a criacdo de redes.
Também chama a atengao para a importancia da cooperacéo,
da participacdo social e das politicas pablicas para fazer frente
a crise atravessada pelos museus.
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VIII Encontro Ibero-Americano de Museus, Lisboa, Portugal (2014).

Declaragdo de San José (2016). Centrada na cooperagao

entre museus, insiste na importancia do trabalho em rede
em aspectos tdo diversos como o inventario de colecdes, a
luta contra o trafico ilicito, o desenvolvimento normativo, o
estabelecimento de redes e registros de museus e os estudos
de pulblico. Introduz alguns aspectos novos, como o do
financiamento, os modelos de gestdo integral para os museus
ou a responsabilidade cultural corporativa.

Os debates e intercdmbios ocorridos nesses encontros
favoreceram sem ddvida um avanco nas politicas nacionais
de museus dos paises ibero-americanos em questdes como
desenvolvimento normativo, padronizacdo de procedimentos,
registro e digitalizacdo de bens culturais, profissionalizacao
do setor e promocao da participacdo social nos museus, entre
outros. Também permitiram impulsionar a participagdo da
maioria dos pafses da regido ibero-americana em alguns projetos
supranacionais desenvolvidos pelo Ihermuseus que ja estdo
dando frutos, como o Observatédrio Ibero-Americano de Museus?2,
a comemoracao do 400 aniversario da Declaracdo de Santiago
do Chile3 e sua contribuicdo para a formagdo de uma museologia
especificamente ibero-americana, a promocéo da circulacdo das
exposicdes temporérias por meio do edital Conversaciones?®,
o programa de apoio ao patrimdnio museolégico em situagao
de risco3 e acGes relacionadas aos estudos de publico,® ao
desenvolvimento de um programa de formagdoZ ou a recente
implementacdo do Registro de Museus Ibero-Americanos&.

Além disso, o apoio da comunidade museal ibero-americana
também foi fundamental para a consecucdo de duas importantes
acoes propostas pelo Brasil: a realizacdo, em 2013, da Conferéncia
Geral do 1COM, no Rio de Janeiro2, e a aprovacao da Recomendagdo
relativa a protecdo e promogdo dos museus e colegées, sua
diversidade e seu papel na sociedade, da UNESCO, em 2015.1@
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IX Encontro Ibero-Americano de Museus, San José, Costa Rica (2016).

Nestes dez anos, os Encontros Ibero-Americanos de
Museus e suas correspondentes Declaragdes tiveram um
importante papel como férum de reflexdo e debate para os
setores museolégicos dos paises ibero-americanos, como
espaco para compartilhar as acdes empreendidas pelo
Programa Ibermuseus e para evidenciar a importancia de uma
adesdo ao programa pelo maior nimero possivel de paises,
como impulsores tanto das politicas nacionais de museus
como de a¢des supranacionais que, inclusive, ultrapassaram o
ambito ibero-americano.

POR QUE IBERMUSEUS?

“0 Ibermuseus constitui um importante esforgo intergovernamental no
sentido de fortalecer as politicas piiblicas no setor. E um exemplo de
como um programa em nivel regional pode contribuir para a construgao
e o aperfeicoamento das politicas governamentais no campo museal,
fornecendo ferramentas para o financiamento de acdes sem descuidar a
necessaria orientagdo conceitual de carater transformador”.

JAVIER ROYER (Uruguai)
Coordenador de Museus, DNC-MEC
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Atualmente o Programa Ibermuseus é formado pelos seguintes paises:
Argentina, Brasil, Chile, Colémbia, Costa Rica, Equador, Espanha, México,
Paraguai, Peru, Portugal e Uruguai.

http://observatorio.ibermuseus.org/pt/ [Acesso em: 14 de julho de 2017].
http://www.ibermuseus.org/decada/decada-do-patrimonio-
museologico-2012-2022/ [Acesso em: 14 de julho de 2017].
http://www.ibermuseus.org/instit/programa-de-apoio-a-projetos-de-
curadoria/ [Acesso em: 14 de julho de 2017].
http://www.ibermuseus.org/noticias/programa-de-apoio-ao-patrimonio-
museologico-em-situacao-de-risco/ [Acesso em: 14 de julho de 2017].
http://observatorio.ibermuseus.org/pt/estudios-de-publico-de-museos-en-
iberoamerica/ [Acesso em: 14 de julho de 2017].
http://observatorio.ibermuseus.org/pt/publicaciones/sistema-de-recogida-de-
datos-de-publico-de-museos/ [Acesso em: 14 de julho de 2017].
http://www.ibermuseus.org/f-c/programa-de-formacao-e-capacitacao/
[Acesso em: 14 de julho de 2017].

http://www.rmiberoamericanos.org/ [Acesso em: 14 de julho de 2017].

Até aquele momento, a Conferéncia Geral do 1COM s6 tinha sido realizada

em um pafs latino-americano, e uma Gnica vez (Buenos Aires, 1986). A
Conferéncia Geral do 1cOM Rio 2013 desenvolveu-se em torno do tema Museus
(meméria+criatividade) = mudanca social.
http://icom.museum/fileadmin/user_upload/pdf/ICOM_2013/Doc_promo_
CG_2013_mayENG.pdf [Acesso em: 14 de julho de 2017].
http://www.unesco.org/new/en/culture/themes/museums/recommendation-
on-the-protection-and-promotion-of-museums-and-collections/ [Acesso em: 14
de julho de 2017].



http://observatorio.ibermuseus.org/pt/
http://www.ibermuseus.org/decada/decada-do-patrimonio-museologico-2012-2022/
http://www.ibermuseus.org/decada/decada-do-patrimonio-museologico-2012-2022/
http://www.ibermuseus.org/instit/programa-de-apoio-a-projetos-de-curadoria/
http://www.ibermuseus.org/instit/programa-de-apoio-a-projetos-de-curadoria/
http://www.ibermuseus.org/noticias/programa-de-apoio-ao-patrimonio-museologico-em-situacao-de-risco/
http://www.ibermuseus.org/noticias/programa-de-apoio-ao-patrimonio-museologico-em-situacao-de-risco/
http://observatorio.ibermuseus.org/pt/estudios-de-publico-de-museos-en-iberoamerica/
http://observatorio.ibermuseus.org/pt/estudios-de-publico-de-museos-en-iberoamerica/
http://observatorio.ibermuseus.org/pt/publicaciones/sistema-de-recogida-de-datos-de-publico-de-museos/
http://observatorio.ibermuseus.org/pt/publicaciones/sistema-de-recogida-de-datos-de-publico-de-museos/
http://www.ibermuseus.org/f-c/programa-de-formacao-e-capacitacao/
http://www.rmiberoamericanos.org/
http://icom.museum/fileadmin/user_upload/pdf/ICOM_2013/Doc_promo_CG_2013_mayENG.pdf
http://icom.museum/fileadmin/user_upload/pdf/ICOM_2013/Doc_promo_CG_2013_mayENG.pdf
http://www.unesco.org/new/en/culture/themes/museums/recommendation-on-the-protection-and-promotion-of-museums-and-collections/
http://www.unesco.org/new/en/culture/themes/museums/recommendation-on-the-protection-and-promotion-of-museums-and-collections/
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Arquitetu ras institucionais.

Desafios na gestéo dos museus

Os museus sdo espacos de encontro e intercambio cultural, e é
nossa responsabilidade continuar convocando os grupos sociais
mais diversos para que desfrutem de suas cole¢des, bem como
promover sua participacdo na construcdo coletiva da memoéria
das nossas comunidades. A vigéncia e a pertinéncia social dos
nossos museus dependerdo da sua forca e da sua capacidade de
fazer com que cada visitante se sinta motivado e enriquecido
e saia do museu com a certeza de ter tido uma experiéncia
decisiva. S6 assim o museu terd cumprido sua missdo, uma
missdo ao mesmo tempo educativa, cultural e recreativa: ser
um espaco aberto a essa experiéncia (nica e intransferivel
que é o encontro pessoal com um objeto ou uma obra que se
incorporara a bagagem cultural de quem a vivenciou.

Os museus devem ser espacos inclusivos que contribuam
para difundir o acesso a cultura, a mobilidade social; locais
que convidem ao didlogo e a reflexdo entre vozes diversas. O
museu é, por natureza, um espaco de encontro, de descoberta
e recuperacdo da memdria material diante de objetos e pecas
que nos na sua histéria e nos expressam como coletivo. Por
isso, 0 museu é um espaco privilegiado e central na vida social,
para além da tipologia dos bens do seu acervo. O fato central,
0 encontro entre o espectador e essa pe¢a do patriménio
que o surpreende, pode ser tdo decisivo como aprender a
ler ou somar. Um fato fundamental na vida das pessoas. Um
museu transcende quando o visitante encontra um motivo
de reflexdo e deixa que um objeto dé asas a sua imaginacao;
um espectador vive uma experiéncia decisiva quando o seu
olhar se enriquece ou se ilumina com esse objeto. Ao sair e
incorporar a sua vida uma nova experiéncia, serd outra pessoa.

Nesse sentido, A Declaracdo da cidade de Salvador, que
faz dez anos em 2017, é um documento essencial para a
museologia na Ibero-América. Suas diretrizes, propostas de
linhas de acdo e recomendacdes representam o compromisso
e a aspiracdo dos 22 paises da comunidade ibero-americana
de trabalhar em estreita colaboragdo no ambito dos museus
para salvaguardar o patrimdnio cultural e consolidar uma
agenda mais social. Sem divida é e continuara sendo um
nicho de oportunidade para as institui¢cdes culturais e para os
responsaveis pela implementacédo de politicas piblicas nessa
area. Estou convencida de que a Declaragdo abre o caminho
que sera seguido pelos nossos museus.

PROGRAMA IBERMUSEUS
10 ANOS DE COOPERACAO ENTRE MUSEUS
2007-2017

MAGDALENA ZAVALA BONACHEA
Presidéncia do Programa Ibermuseus

Dez anos ap6s a assinatura da Declaragdo da cidade de
Salvador avangamos no conhecimento profundo do panorama
museal em nossas nacdes. Aprendemos a nos conhecermos
e nos reconhecermos, a fortalecer os vinculos que permitem
uma unido regional e a cooperagao entre instituicdes museais
e paises. Parece-me que chegou 0 momento de discutir,
de pensar e repensar a Declaragdo, de olhar para o que
conseguimos e direcionar nossas agdes para o cumprimento
das linhas de agdo e das recomendacdes. Repensar a
Declaragdo para fazer dela um documento vivo, dindmico
e viavel, para que seja o arcabougo e a fonte dos nossos
préximos esforgos.

O Programa Ibermuseus é uma realidade. Também o sao
0 Registro de Museus Ibero-Americanos e as numerosas
iniciativas que esta publicagao buscou resumir, um claro
testemunho da soma dos esforgos de todos os colaboradores
que o tornaram possivel. Os avangos que conquistamos em
conjunto nos ddo a certeza de que poderemos empreender
outras a¢des. Nossas oportunidades sdo miltiplas, assim como
os desafios que ainda temos pela frente. A regido é tdo grande e
diversa, com circunstancias e condicionantes tdo particulares,
que as politicas pablicas dos museus deverdo responder a
essas realidades nacionais. No entanto, o grande desafio
comum, o grande desafio para a gestdo de museus é consolidar
essas politicas piblicas e atingir sua plena institucionalizacéo.

Para consolidar e fortalecer a Rede Ibero-Americana
de Museus é preciso demostrar sua viabilidade mediante
o cumprimento da sua fungéo social, respondendo as
necessidades da comunidade e da regido em que se insere
cada museu. Ao dialogar com outros setores da sociedade
e abrir suas portas para jovens, estudantes, grupos menos
favorecidos e visitantes estrangeiros, 0s museus estarao
cumprindo sua razao de ser e a sua viabilidade serd garantida
pelos beneficios oferecidos.

Para cumprir essa missao, é necessario desenvolver
politicas pablicas e modelos de gestdo partindo da seguinte
méxima: quanto mais um museu dd a sociedade, mais ird
receber dela. Um museu vivo tem o pulso da vida social e é o
espelho no qual a sociedade se vé refletida, reconhecendo o
seu passado no patrimdnio e na memoria artistica e cultural
nele preservados.
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A Ibero-América encontra-se em um importante processo
de consolidacdo como poténcia no ambito da museologia
internacional. O conjunto de profissionais que fazem parte desse
universo é cada vez maior e o nimero de museus na regiao esta
em constante crescimento. Diante desse cenario, que sempre
estara em transformacado, € prioritario buscar novos esquemas
de colaboracdo que nos levem a estabelecer sinergias com
diferentes agentes sociais, com o firme propdsito de fazer com
que nossas instituicdes museais sejam sustentédveis no ambito

econdmico e social. Também devemos assumir o compromisso de

implementar uma gestdo museal que responda as necessidades
do nosso ambiente social e cultural e, de maneira prioritaria, do
cuidado do meio ambiente.

Buscar outras vias de financiamento é uma preocupacéo
latente e legitima de todos os museus na regido,
independentemente de serem geridos pelo setor publico
ou privado. Em muitos casos, enfrentamos cenarios
economicamente adversos, que nos levaram a implementar uma
gestdo austera das nossas atividades. Os cortes orcamentérios
nos levaram a convidar novos colaboradores estratégicos —-na
sua maioria empresas privadas- a somar esforgos para tornar
realidade projetos expositivos e, inclusive, projetos ligados a
conservacgdo preventiva ou restauracdo de obras, bem como
iniciativas voltadas para melhorar a infraestrutura. Contudo,
todas essas sinergias trazem um desafio: Como trabalhar com
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a iniciativa privada para cuidar o Patriménio Museoldgico
sem que as atividades dos museus se vejam afetadas pelos
interesses particulares de entes privados?

Outro desafio importante que enfrentamos é como
participar de forma mais ativa da articulacdo e/ou do
fortalecimento de uma legislagdo sobre museus que garanta
uma seguranca juridica e um marco legal que contribuam
para atender a sua razdo de ser em termos de protecao,
preservacao, conservacdo e divulgacdo do patriménio cultural,
tangivel e intangivel.

Cumpre destacar, ainda, que a cooperacao, a assisténcia
e 0 assessoramento em areas e paises com uma trajetéria de
gestao de museus menos desenvolvida sao fortalecidos por um
impulso renovador, como é o caso da presenca dos paises da
América Central.

Para que o Ibermuseus? Para dar a essa incomensuravel
riqueza cultural preservada nos nossos museus certeza
institucional e viabilidade nas melhores condi¢des e para
compartilhar experiéncias e recursos, para dialogar e contribuir
para o entendimento dos nossos povos. Para caminhar juntos
na irrenuncidvel missdao de proteger o patrimonio, e fazé-lo da
melhor maneira possivel.

POR QUE IBERMUSEUS?

“0 Ibermuseus é uma ferramenta fundamental para dar visibilidade a
importancia dos museus como gestores da mudanca social, por meio da
recuperagdo da meméria social e da revalorizagdo do patrimonio cultural.
Representa, ainda, um espaco privilegiado para o didlogo e o debate
técnico em torno da formulagédo de politicas piblicas que articulam agdes
significativas para o setor cultural ibero-americano”.

IVETTE CELI (Equador)
Subsecretaria de Memaéria Social, Ministério da Cultura
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Que museus queremaos para o Futuro?

A comemoracdo de efemérides como os aniversdrios das
instituicées, dos espagos coletivos e dos paises motiva uma
revisdo do que foi realizado, dos objetivos iniciais, no intuito
de melhorar e buscar dar sentido, no presente, aos eventos do
passado, projetando-se em direcGo ao futuro.

Ao completar dez anos de trabalho pela promogéo e
articulacdo de politicas publicas para a drea dos museus, o
Ibermuseus busca construir uma meméria coletiva em torno do
significado do Programa nessa década e reunir diferentes vozes
-que pudessem relembrar, opinar e também prever- para tragar
um panorama do programa como um todo.

A maneira de conclusdo dessa meméria, pedimos a diversos
atores da comunidade museal ibero-americana para comentar
como devem ser os museus do futuro, considerando néo sé o
caminho percorrido e o Gmbito da atual configuragdo regional,
mas também o papel que essas instituicées devem ter em um
mundo em constante evolugdo.

“ Queremos locais de encontro capazes de nos inspirar a
seguir desenvolvendo o trabalho de avaliagdo dos nossos
patrimdnios e nossas cidadanias; espacos relacionais e
ndo cumulativos onde sejam exercidas praticas sociais
transitdrias e dindmicas, sem nenhuma pretensao de
eternidade, com entrelagamentos e enriquecimentos de
ordem rizomatica, horizontal e colaborativa. Locais que nos
permitam dialogar e escutar com aten¢do o que os demais
tém a dizer, dispostos a prestar servigos praticos, a partir
da museologia, para o ambito social e politico dos nossos
paises, interessados em inventar e reinventar, imaginar e
reimaginar nossas vidas. Espagos dindmicos e criticos que
afetem e potencializem a vida, mesmo quando seja preciso
falar de auséncias, de memorias dolorosas, de profundas
feridas, de morte e inclusive de inevitaveis olvidos.”

DANIEL CASTRO
Diretor do Museu Nacional da Colombia,
Ministério da Cultura, Colémbia

Os museus do mundo desenvolveram discursos
patrimonialistas —preferencialmente cronolégicos—
ao longo do tempo com o objetivo de reconstruir um
discurso interpretativo e informativo a partir das
evidéncias materiais (colegdes) e de referenciais
imateriais, como as dangas, os rituais e outras
praticas tradicionais. Este é o momento de pensar em
museus mais inclusivos, que gerem debate, reflexao,
analises e propostas para melhorar a sociedade.
Nesse sentido, a pesquisa em museologia deve buscar
estabelecer o vinculo entre o patrimdnio nacional e o
desenvolvimento social. Para o futuro, queremos museus
mais sensiveis e comprometidos com o ser social.”

CARLOS DEL AGUILA CHAVEZ
Diretor Geral de Museus, Ministério da Cultura, Peru

Queremos museus comprometidos com o acervo
tangivel e intangivel, com a memdria e a identidade,
mas também, e sobretudo, comprometidos com as
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comunidades, com seu presente e seu futuro. Museus
ativos, com contelidos capazes de gerar vinculos
significativos com a emotividade e evocar imagens,
percepgdes, sensacdes, memdorias, sentimentos,
prazeres ou desprazeres naqueles que os visitam.”

VIVIAN SOLANO BRENES
Departamento de Educacdo, Museu de
Arte Costarriquenho, Costa Rica

Museus que sejam territorio de afetos, que criem
espacos criticos para questionamentos, confrontos,
ddvidas, inquietacdes e indagacdes; que oferecam
experiéncias e vivéncias no ambito do universo material
e que tenham um compromisso claro com a construgdo
de uma sociedade solidaria, plural e democratica.
Museus que trabalhem a preservacdo do patrimdnio
como uma estratégia de desenvolvimento sustentavel e
de afirmagdo da individualidade sensivel e criativa.”

MARCELO MATTOS ARAl]]O
Presidente do Instituto Brasileiro de Museus
(1BRAM), Ministério da Cultura, Brasil

Queremos museus de encontro intelectual e emocional,
que considerem a diversidade étnica, social, cultural,
linguistica, ideoldgica, de género, crenga e orientagdo
sexual das suas comunidades. Museus que ndo se
limitem as edificagdes, mas que estendam o seu
trabalho para as comunidades urbanas e rurais e para
as midias digitais. Museus que se envolvam ativamente
no exercicio dos direitos culturais das pessoas e

que promovam uma leitura critica e construtiva

do mundo. Queremos museus vivos, dindmicos e
inovadores que inspirem nos seus visitantes a busca
pelo autoconhecimento através de experiéncias de
aprendizagem significativas, diretamente relacionadas
a sua realidade quotidiana, ambiental e social.”

ANDRES PALMA
Diretor Executivo, Fundagdo Museus da Cidade, Equador

Estamos trabalhando para criar museus adequados

a realidade e as necessidades de cada local, onde

o individuo tenha a oportunidade de se encontrar e
reconhecer, bem como de desfrutar e se deleitar com

as diferentes expressdes culturais. Trabalhamos para
transforméa-los em espacos abertos, de convivéncia,
que permitam a sua retroalimentagdo com o patrimdnio
integral e o estabelecimento de parcerias com os
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diferentes setores da comunidade. Como tarefa pendente,
devemos trabalhar arduamente para que os museus

se transformem em espacos inclusivos, integrando as
pessoas com dificuldades fisicas e intelectuais.”

ANA MARIA ROCHA DE CARRILLO
Diretora de Museus, Instituto Nicaraguense de Cultura, Nicaragua

0 museu de hoje —e, evidentemente, o museu do futuro-
deve oferecer a sociedade como um todo, da forma

mais aberta possivel, o conhecimento e as informacdes
gerados a partir da sua atividade de pesquisa; deve
divulgar sua gestdo interna e adequa-la aos principios
da ética e da responsabilidade esperados dessas
instituicdes, e deve, ainda, garantir uma participacao
eficaz da cidadania, ndo apenas em termos de acesso,
mas de contribuicdo real: um piblico que possa
contribuir para definir a programacao e as linhas de
trabalho do museu. O museu sera, necessariamente, mais
adaptavel, mais flexivel, e nosso conceito de museu sera
mais amplo. O museu do futuro seréa plural, ou ndo sera.”

MIGUEL GONZALEZ SUELA

Subdiretor Geral de Museus Estatais, Dire¢do de
Belas Artes e Patrimonio Cultural, Ministério da
Educacao, Cultura e Esporte, Espanha

Os museus deveriam se desenvolver cada vez mais
como um instrumento integrado e a disposicao

das comunidades as quais dizem respeito e aos
ecossistemas onde se inserem. Teriam que proporcionar
espagos para a criacdo de contelidos a partir da
constante construgdo de sentido e do dialogo
permanente; promover pesquisa sobre o patrimdnio
tangivel e intangivel em correspondéncia com as
questdes mais profunda e intimamente relacionadas
a experiéncia humana e natural, e constituir-

se em espacos publicos, abertos a participagao,

a cultura, ao lazer, ao debate e a reunido.”

KARIN WEIL
Diretora, Direcdo Museolégica, Universidade Austral do Chile

Gostariamos de ver 0 museu como instituicdo
dedicada a conservacao, prote¢ao, promogao e
pesquisa do patrimonio material e imaterial do
ambiente sociodemografico onde esteja inserido, de
forma mais concreta e com uma visao abrangente
com relagdo ao cenario histérico-cultural que forma
o territério, pais ou regido. O museu com interesses
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definidos pela comunidade e para a comunidade.
0 museu como local que propicie a integracdo e a
participacdo, a vontade de forjar o futuro a partir
do presente, sustentada na avaliagdo critica do
passado. Um espaco onde a tecnologia seja uma
via para transitar da tradicdo a modernidade.”

SONIA VIRGEN PEREZ MOJENA
Vice-Presidente de Museus, Conselho Nacional de
Patriménio Cultural, Ministério da Cultura, Cuba

Gostaria que no futuro possamos ter acesso aos
mesmos museus de hoje, que contam relatos que
trabalham a memoéria. Gostaria que os museus do
futuro ndo erradiquem das suas salas ou da sua oferta
museal os objetos que tém aura; a experiéncia da
imagem pura digital ndo se equipara a experiéncia
histérica, artistica ou vivencial do objeto patrimonial.
Gostaria que os museus do futuro ndo erradiquem das
suas salas a questdo patrimonial, o objeto em si.”

OSVALDO SALERNO
Diretor Geral de Bens e Servigos Culturais,
Secretaria de Estado da Cultura, Paraguai

De todos os desafios que se apresentam, identifico
com clareza duas areas: a de politica de acervo e

a de comunicac¢do. Os museus deverdo promover
politicas de acervo que assegurem a representacao de
diferentes grupos sociais, democratizando também o
acesso. Deverao buscar de forma radical respostas a
questdo de como conservar para as futuras geragdes
aquilo que esta ligado ao presente, caracterizado,
entre outros aspectos, pelas mudangas vertiginosos,
pela comunicagdo instantanea e pela vida digital. Em
relagdo a comunicagao, a necessidade de incorporar
novas ferramentas, sobretudo as conectadas a
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a educagdo, com a produgdo de materiais interativos e
aproveitando todo o potencial das novas tecnologias.
Museus que atraiam o piblico ndo pelas curiosidades
do seu acervo, mas pelas explicagdes que oferecem
sobre o passado e o presente, isto &, que facam uma
ligacdo histdrica que fale ao piblico interessado.”

JOSE Luis Paz
Chefe da Unidade de Arqueologia e Museus,
Ministério de Culturas e Turismo, Bolivia

Ainda ha quem veja os museus como instituicdes rigidas,
que exibem obras fora do seu alcance, que pertencem
aqueles que tém uma formacgao diferente ou um status
socioecondmico superior, entre outras variantes.
Queremos museus dindmicos que ndo funcionem
exclusivamente como vitrines, mas que reafirmem o seu
compromisso social saindo do seu espago e interagindo
com o povo, mostrando a ele que o patriménio
preservado nas suas instalacdes é seu, com dinamicas
e propostas que reafirmem os vinculos de identidade
com o acervo; que também oferecam acompanhamento
em torno da criacao de projetos museograficos em
espacos nao convencionais dentro das comunidades,
para aproxima-las da nog¢do do nexo cidadao-
patrimonio-identidade envolvido em um museu.”

JOAN BERNET

Presidente da Fundagdo Museus Nacionais, Vice-
Ministério de Identidade e Diversidade Cultural, Ministério
do Poder Popular para a Cultura, Venezuela

Os museus do futuro devem ser divulgadores do
patrimonio, conservadores da meméria histérica dos
povos e centros de debate social. Museus cada vez
mais abertos a sociedade, menos medievalistas, que
sirvam como instituicdes ao servigo do pablico e da

internet, que se tornaram a primeira forma de acesso
a muitos dos nossos museus pela sociedade.”

sociedade, que mudem conforme o ritmo dos tempos e as
necessidades dos novos usudrios; museus humanizados,
atraentes para a nova gera¢ao. Museus abertos a comegar

ANDRES AZPIROZ
Diretor Museu Histérico Nacional, Direcdo Nacional de
Cultura, Ministério da Educacdo e Cultura, Uruguai

Os museus que queremos no futuro devem responder
a necessidade de ter um forte componente de pesquisa
que sirva de suporte para a educacdo do pdblico.

Além disso, queremos que 0S acervos museais se
transformem em fonte para a elaboracdo nao apenas
de catalogos, mas também de insumos para melhorar

pelo imdvel, para receber o piblico com atividades e
ofertas que o atraiam; museus alegres, interessantes.”

ANA MARIA CONDE
Diretora Geral de Museus, Ministério da
Cultura, Republica Dominicana

Se consideramos que hoje ha sobretudo usufrutuarios
em vez de visitantes, deve ser defendida cada vez
mais a ideia de museu como parcela de sociedade
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e menos como de parcela de cultura apenas. Sera
necessario implementar instrumentos de gestao
participativa e programas educativos comunitarios
—a partir de uma dtica de experimentagdo, ao mesmo
tempo expansiva e aglutinante— para dar substancia
ao paradigma da sustentabilidade. A oferta cultural e
museoldgica devera ser equilibrada de acordo com o
crescimento demografico e a concentracdo nos grandes
centros urbanos, e as politicas de acessibilidade

e mobilidade deverdo ser expandidas para todos,
seja na sua dimensao arquitetdnica, dentro do
museu, ou na sua dimensao de comunicagdo com o
exterior, seguindo a evolugdo tecnolégica. Hoje, com
o efeito globalizado da internet, o museu é muito
mais um conceito que apenas um espaco fisico.”

DAVID SANTOS
Subdiretor Geral do Patriménio Cultural,
Ministério da Cultura, Portugal

Alguns museus da Ibero-América sdo fortes referenciais
da identidade nacional nos seus paises, e talvez

por isso tenham permanecido em um raio de a¢do
delimitado pelos seus territorios. O Ibermuseus

deve continuar criando redes interinstitucionais que
permitam tanto compartilhar informacao técnica

para resolver problemas comuns como estreitar lagos
de cooperacdo e fomentar a troca de experiéncias,
tecnologias e exposi¢des. O museu do futuro na regido
deve ser uma instituicao integrada a rede Ibermuseus,
um espaco de intercambio e de inovacdo, aberto

a diversidade e a inclusao, com a capacidade de
potencializar ao nivel internacional os especialistas
da area de museus da regido ibero-americana.”

ORLANDO HERNANDEZ YING
Coordenador Nacional de Museus, Instituto
Nacional de Cultura, Panama

Sendo hoje os museus entidades que fomentam e
promovem a criatividade e o conhecimento, fazendo uma
aposta dindmica no desenvolvimento e na promogao

do pensamento critico e do debate entre maltiplos
atores, confio em que, no futuro, se basearao no
principio da colaboracdo e das sinergias com entidades
de educacdo. Em alguns organismos, apesar de ja

haver uma relagao simbidtica entre esses dois atores,
imagino nossos museus exercendo poderosamente a
mudanca educativa. Por isso é fundamental que os
espagos museais apostemos nas areas educativas
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encarregadas de formar novas geracgdes de plblicos
sensibilizados para reconhecer a importancia de se
desfrutar da cultura em todas as suas manifestagdes.”

VANIA ROJAS
Diretora do Museu de Arte Carrillo Gil, México

Queremos museus que fortalecam a sua dimensao
piablica e assumam um papel ativo na comunidade;
que sejam pensados de forma integrada ao territério

e contribuam para a constru¢do de uma cidadania
mais democratica e igualitaria. Museus modernos,
pensados para o presente, que sejam espagos de
aprendizagem e encontro e incentivem a conversa,

o intercambio e a criagdo de novos significados por
piblicos diversos. Museus acessiveis, que trabalhem
para diluir as barreiras simbélicas e fisicas. Que sejam
pensados em constante constru¢do e promovam olhares
criticos e o didlogo entre geragdes, contribuindo,
assim, para imaginar futuros possiveis.”

MARCELO PANOZZO
Secretario do Patriménio Cultural,
Ministério da Cultura, Argentina
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