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Introduccion: el reto de generar Indicadores
para la Cooperacion Sur-Sur

esde hace unos afios y consecuentes con el objetivo En septiembre de 201 se celebrd en Quito (Ecuador), un pri-
de conocer cada vez mas y mejor la Cooperacion Sur- mer Seminario-Taller sobre «Indicadores para la Cooperacién
Sur que tiene lugar en Iberoameérica, las Agencias y Sur-Sur: necesidades, posibilidades y desafios». En dicho
Direcciones Generales de Cooperacion de los paises, |a Seminario-Taller, los paises reflexionaron de manera colectiva
Secretaria General Iberoamericana (SEGIB) y el Programa Ibe- en torno a dos cuestiones imprescindibles en todo proceso de
roamericano para el Fortalecimiento de la Cooperacién Sur-Sur construccion de indicadores: ¢Para qué medir —la Cooperacién
(PIFCSS), han tenido que hacer frente a un desafio importante: Sur-Sur-? (cual es el objetivo) y ;Oué medir —de la C55-? (a
cémo avanzar en la capacidad para «identificar, medir, caracte- través de qué). Tras alcanzar algunos consensos se realizé ade-
rizar y evaluar» esta cooperacién (Cabrera, 2012; p.5), lo que en mas, pero solo de manera exploratoria, una primera reflexion
otros términos coincide con el reto de generar Indicadores para acerca del ¢C6mo? llevar a cabo las mediciones acordadas.

la Cooperacién Sur-Sur. . .
Apenas seis meses después, en marzo de 2012, tuvo lugar en

El Esquema 1 hace un seguimiento cronoldgico de los esfuerzos Montevideo (Uruguay), el Seminario-Taller «Cuestionario para
que, a lo largo de los afios 2011y 2012, el espacio iberoamerica- el Informe de la Cooperacién Sur-Sur en |beroamérica 2012:
no empezo a realizar en esta direccion. En concreto: revisién, mejora e incorporacién de indicadores». En esta oca-

ESQUEMA 1

nologia del proceso de generacién de Indicadores para la Cooperac

Septiembre de 2011 Marzo de 2012 Diciembre de 2012

Seminario-Taller «Indicadores para Seminario-Taller «Cuestionario
la Cooperacién Sur-Sur: necesida- para el Informe de la CSS en
des, posibilidades y desafios» Iberoamérica 2012: revision, mejora
e incorporacion de indicadores»
Quito (Ecuador) Informe de la Cooperacion
Montevideo (Uruguay) Sur-Sur en Iberoamérica 2012

¢Para qué medir? ¢Como?

| Aplicacién y tratamiento
potencial de los primeros

¢Qué medir? Metadatos Indicadores para la CSS
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sion, el espacio iberoamericano buscé el apoyo de especialis-
tas que pudieran ayudar a convertir cada uno de los indicado-
res que los paises querrian tener en algo realmente factible.
Se dio pues el paso, ahora ya de manera firme, para abordar
el Cémo —elaborar los indicadores propuestos—. En este sen-
tido, habia que tener en cuenta los requisitos técnicos que
debe cumplir cualquier indicador, entre los que destacarian,
por ejemplo, |a posibilidad real de generar y registrar los datos
primarios que, de manera estable, «sistemdtica y sin ambi-
gliedades» (Cabrera, 2012; p.5), alimentan todo indicador.

Conforme a lo anterior, el paso siguiente consistié en la elabo-
racién, para cada uno de los indicadores propuestos, de «una
definicién, una férmula de cdlculo y unos metadatos» que fa-
cilitasen tanto «el mejor entendimiento (posible —de dichos
indicadores—, como su 6ptima) sacializacién» (Mondragén,
2002; p.54). De hecho, la elaboracién de los Metadatos era
una de las tareas incluidas en el plan de trabajo de Quito, pero
su concrecion resultaba imposible sin los pasos dados en el
Seminario-Taller de Montevideo.

Finalmente, el Gltimo paso era empezar a testear dichos
indicadores. Por sus caracteristicas, el espacio mas éptimo
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para ello asi como para conocer su potencial tratamiento no
era otro que el Informe de la Cooperacién Sur-Sur en Ibero-
américa 2012: es decir, el mismo que retine todos los datos
disponibles sobre la CSS de la regién.

Por todo ello, el presente documento se estructura de la si-
guiente forma:

a)

En primer lugar, se presentan los Indicadores para la Coope-
racién Sur-Sur que los paises han declarado que querrian
tener, a tenor de lo acordado en el Seminario de Quito.

En segundo lugar, se analiza cudles de éstos son factibles
de obtener, teniendo en cuenta, por un lado, la informacién
base de la que disponemos vy, por el otro, la posibilidad de
que cumplan con una serie de requisitos. Lo expuesto resu-
miria los resultados de Montevideo.

A continuacién se presentan, adn con cierta sintesis, los
Metadatos elaborados.

En dltimo término, la aplicacion de los principales Indicado-
res obtenidos se ilustra a partir de los ejemplos incluidos en
el Informe de la Cooperacién Sur-Sur en Iberoamérica 2012.

¢Para qué y qué queremos medir?
Resumiendo los consensos de Quito

urante los dias 14 a 16 de septiembre de 2011 se ce-

lebré en Quito (Ecuador), el Seminario-Taller «Indica-

dores para la Cooperacion Sur-Sur: necesidades, posi-

bilidades y desafios». Esta actividad fue organizada
por el Programa Iberoamericano para el Fortalecimiento de
la Cooperacién Sur-Sur (PIFCSS) con el apoyo de la Secretaria
Técnica para la Cooperacion Internacional (SETECI) de Ecuador.
Estuvieron convocados los 19 paises miembros del Programa,
ademas de representantes de organismos conocedores de la
materia, como la Comisién Econémica para América Latinay El
Caribe (CEPAL) y de la academia.

Este Seminario-Taller se plante6 para que los paises iberoame-
ricanos identificaran algunos Indicadores para la Cooperacion
Sur-Sur y definieran sus posibles etapas de implementacion.
Los principales acuerdos alcanzados quedan resumidos en la
Tabla 1. En concreto:

* El¢Para qué medir? quedé sujeto al intento de dar respues-
ta a cuestiones que pueden organizarse bajo tres grandes
blogues de temas:

a) La posibilidad de dar visibilidad a la Cooperacién Sur-Sur.

b) La gestion (de corto, medio y largo plazo, diaria y estra
tégica) de la Cooperacion Sur-Sury, mas explicitamente,
lo que afecte a su proceso de planificacién y seguimien-
to. Dentro de este mismo bloque, deberia estar incluido
todo lo que permita profundizar en el conocimiento de la
institucionalidad de las Unidades Técnicas de los paises.

) Laevaluacion de la propia Cooperacién Sur-Sur (Cabrera,
2012; De la Lastra, 2011).

* El ;Qué medir? concret6 las cuestiones anteriores. Asi:

a) El dar visibilidad quedd reducido a ofrecer distintas di-
mensiones de la CSS;

b) Los aspectos relacionados con la gestion se trataron de
manera mas diversa, abarcando desde la identificacién de
la toma en cuenta de prioridades estratégicas y de desarro-
llo nacional hasta la disponibilidad de recursos humanos,
materiales y financieros. Conforme a lo mencionado ante-
riormente, aqui deberia incluirse también el conocimiento
de la fortaleza institucional de las Unidades Técnicas.

c) Por su parte y respetando el marco tedrico que presu-
pone que la practica de Ia Cooperacién Sur-Sur en Ibe-
roamérica estd asociada al ejercicio de una serie de
principios, la evaluacién deberia abordar cuestiones re-
lacionadas tanto con los resultados como con el proceso.
Por ello y en concreto, el espacio iberoamericano acord6
buscar Indicadores que permitieran conocer qué sucede
con la eficiencia, la eficacia y la sostenibilidad de la CSS,
pero también con el cumplimiento de la horizontalidad,
equidad, reciprocidad y responsabilidad compartida, en-
tre otros.

Asimismo y tal y como se observa en la misma Tabla 1, en Qui-
to los paises iberoamericanos hicieron un primer intento para,
de manera aun muy intuitiva, intentar identificar, ademasy a
partir de lo reflexionado anteriormente, qué Indicadores para
la Cooperacion Sur-Sur seria deseable generar. Respecto de la
bateria de indicadores propuestos, sefialar varias cosas:

* Setratadeindicadores que no son firmes, pues aunque los
expertos participantes realizaron cierta guia orientativa so-
bre lo que efectivamente es un indicador, en este primer
ejercicio pesé mas aquello a lo que se aspiraba que lo real-
mente factible.

* Los indicadores de dimension (nimero de acciones y pro-
yectos, coste, valor de la cooperacion ofrecida o recibida,
entre otros) estan muy en la linea de los que se vienen
planteando y/o utilizando en los sucesivos Informes de la
Cooperacién Sur-Sur en Iberoamérica. Asimismo, la estima-
cion del valor sigue siendo uno de los aspectos que mas in-
terés despierta y sobre el que los paises proponen trabajar
en el medio plazo.

* Porsu parte, se presupone que los indicadores mas centra-
dos en cuestiones de planificacién y gestién requeririan, a
priori, un tipo de informacién de la que hoy no disponemos
(la posible alineacion de la cooperacién con los planes de
desarrollo; el nimero de técnicos participantes; el coste y
valor de los equipamientos usados; etc).

* Finalmente, los paises coincidieron en que los indicadores
de los que se querria disponer para evaluar la Cooperacion
Sur-Sur, especialmente en los aspectos relacionados con su
proceso, son los mas dificiles de obtener. En este sentido,
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TABLA1

Posibles Indicadores para la Cooperacion Sur-Sur. Acuerdos de fecha 16/09/2011.
Para qué medir Qué medir Indicadores acordados
1. Numero de proyectos y acciones
2. Coste de |a Cooperacion ofrecida
3. Coste de la Cooperacion recibida
4. Numero de proyectos y acciones por pais de destino
Visibili Dimension
Sz 5. Namero de proyectos y acciones por pais de origen
6. Numero de proyectos y acciones por sector
7. Numero de proyectos y acciones por modalidad (becas, voluntariado, técnica,...)
8. Valor de |a Cooperacion ofrecida y recibida
9. Existencia de un plan de politica nacional, sectorial y/o prioridades de cooperacion
10. Nimero de proyectos alineados con las politicas nacionales, sectoriales y/o prioridades
Prioridades/ de cooperacion *
Estrategia desarrollo 11. Monto econémico de los proyectos que estan alineados con las politicas nacionales,
sectoriales y de prioridades de cooperacién
PENDIENTES: Reformular "
12. Nimero de proyectos ofrecidos por sector/ Total proyectos ofrecidos por cada pais
Capacidades/ 13. Nimero de proyectos recibidos por sector/ Total proyectos recibidos por cada pais
Necesidades
Planifi efectivamente ejecutadas 14. Monto de proyectos ofrecidos por sector/ Monto total de cooperacion ofrecida
anificar
15. Monto de proyectos recibidos por sector/ Monto total de cooperacion recibida
Disponibilidad recursos 16. Cantidad de técnicos enviados por sector (primer paso) y/o por actividad (segundo paso)
humanos 17. Cantidad de técnicos recibidos por sector (primer paso) y/o por actividad (segundo paso)
Disponibilidad 18. Coste en equipamiento / Coste total del proyecto PENDIENTE: Valorizar *
recursos
materiales 19. Presupuesto anual para ejecucion CSS total y por sector ™
Disponibilidad 20. Presupuesto anual para ejecucién CSS y Triangular total y por sector
Recursos
financieros 21. Aporte extrapresupuestario para CSS (C. Triangular, otros) vs Presupuesto de la unidad de CSS
Horizontalidad Estudio casos
Equidad/Reciprocidad Estudio casos
22. % del costo del proyecto asumido por cada una de las partes
Respons.ahllldad 23. % de los proyectos formulados de manera participativa sobre el total
compartida
24. % de los proyectos con evaluaciones conjuntas sobre el total
Pertinencia Estudio casos
Evaluar 25. % de recursos ejecutados con recursos presupuestados
Eficiencia
26. % de proyectos ejecutados en el tiempo y con recursos planificados
Eficacia 27. % de proyectos con objetivos cumplidos ™"
Sostenibilidad Medicion deseable pero complejay de alto costo
Innovacion Definir el concepto de innovacién y sus contenidos *
Replicabilidad 28. % de proyectos ofertados que tengan su origen en proyectos recibidos
29. % de personas de CSS / Total de personal de |a entidad responsable
Fortaleza institucional 30. % presupuesto destinado al area de CSS / Total del presupuesto de la entidad responsable
Conocer de las Unidades de
institucionalidad Cooperaci6n Sur-Sur 31. Presupuesto de CSS / Personal de la CSS
32. Presupuesto de la Unidad de CSS
* Indicadores que los paises consideraban que enfrentaban mas dificultades.
** Se refiere a los montos de cooperacion de que disponen las instituciones coordinadoras de cooperacion de los paises.
*** Se entiende por proyecto cumplido el que ha alcanzado al menos el 80% de sus objetivos.
FUENTE: Reproduccién a partir del informe final del Seminario-Taller «Indicadores para la Cooperacién Sur-Sur:
Necesidades, posibilidades y desafios» celebrado en Quito (Ecuador) del 14 al 16 de septiembre de 2011.
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se reflexioné acerca de cémo medir conceptos como la hori-
zontalidad, la equidad, la reciprocidad o |a pertinencia y se
acordé que, de momento, es mejor avanzar en éstos sélo a
través de los estudios de casos. Los posibles indicadores
quedarian pues pospuestos.

A modo de resumen, Quito fue el primer paso de un gran desa-
fio: lograr que, en un plazo de unos dos afios, Iberoamérica dis-
ponga de un sistema basico de Indicadores para |a Cooperacion
Sur-Sur que esté operativo en todos los paises miembros del
Programa. Para ello, se planteé un plan de trabajo que permi-
tiera avanzar en las siguientes direcciones:

La elaboracién de unos Metadatos que doten de rigor téc-
nico a los Indicadores para la Cooperacién Sur-Sur que, a
priori, se querria tener.

La realizacion de algunas pruebas piloto con los indicadores
obtenidos, en tres paises cuyos sistemas de informacién
registren niveles de desarrollo distinto.

* La realizacion de talleres tematicos sobre aquellos Indica-
dores que requieran de una homogeneizacién previa de cri-
terios (por ejemplo, en todo lo referente a la valorizacion).

* El impulso a iniciativas que reduzcan las brechas existen-
tes entre los sistemas de informacién de los que hoy dispo-
nen los distintos paises iberoamericanos.

* El avance hacia el disefio e implementacién de una plata-
forma virtual compartida que permita ingresar y compartir
informacion siguiendo un formato compatible para todos.

Como se comprobara a continuacién, Montevideo supuso un
paso firme en esa direccién, pues senté las bases de la discu-
sién y el trabajo que permitié la elaboracién de los Metadatos.

Generando indicadores para la Cooperacién Sur-Sur | g



Montevideo: el paso hacia el cdmo elaborar

los indicadores seleccionados

ntre los dias 27 a 29 de marzo de 2012, el Programa

Iberoamericano para el Fortalecimiento de la Coope-

racién Sur-Sur, con el apoyo de la Secretaria General

Iberoamericana (SEGIB) y de la Agencia Uruguaya de
Cooperacion Internacional (AUCI), celebraron en Montevideo
(Uruguay) el Seminario-Taller «Cuestionario para el Informe de
la Cooperacion Sur-Sur en Iberoamérica 2012: revisidén, mejora
e incorporacién de indicadores». Como en Quito, participaron
en éste los 19 paises miembro del Programa, representantes
de organismos como la CEPAL vy algunos académicos. Uno de
los objetivos explicitos de este Seminario-Taller era seguir
avanzando en la generacion de Indicadores para la Cooperacion
Sur-Sur.

El Esquema 2 se elaboré para entender |a légica con la que se
dio continuacién a este proceso de construccion de indicadores:

* El primer paso que se dio en Montevideo sirvi6 para ratificar
que los indicadores potenciales sélo se convierten en reales si
son factibles: es decir, si se garantiza que cumplen con ciertos
requisitos. ¢ Qué requisitos son los mas importantes?:

a) Por un lado, un indicador debe cumplir con ciertos ras-
gos: a modo deilustracién, todo indicador debe ser espe-
cifico, explicito, relevante, claro y de facil comprension.

b) Por otro lado, la informacion de la que se alimentan los
indicadores también debe respetar algunos criterios.
De hecho, es necesario definir y registrar un minimo de
datos primarios, asi como garantizar que estos proven-
gan de fuentes estables que puedan ser generados con
una frecuencia regular. Si esto no se cumple se limita el
potencial de uso e interpretacion de un indicador pues
se impide, entre otros, la realizacién de los analisis de
evolucién, la construccion de series temporales o las ne-
cesarias comparaciones en tiempo y espacio.

° Sisecumplen estos requisitos, se puede proceder a construir
el indicador. El Esquema 2 recoge también los pasos que a
continuacién debe seguir este proceso:

a) Desarrollar una definicion del indicador.
b) Asociarle una férmula de calculo.

c) Y elaborar los metadatos: es decir, una caracterizacion
de cada indicador que permita, tanto a quien lo elabo-
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ra como a quién lo usa, conocer con precisién cédmo se
construyé. El conjunto de estas informaciones constitu-
ye el metadato (Cabrera, 2012).

* No obstante, alin hay que tener en cuenta la forma ultima de
cada indicador, la cual esta condicionada por el uso final que
se le quiera dar. Dependiendo de dicho uso, habra que elegir
sobre qué unidades de analisis, niveles de agregacion y varia-
bles de corte se construira cada indicador. De hecho, las mul-
tiples opciones de combinacién que estos parametros ofrece
posibilitan que, a partir de unos pocos datos basicos, se pueda
obtener un abanico de indicadores realmente amplio.

Puestos sobre la mesa estos elementos, el reto del Seminario-
Taller de Montevideo era ser capaz de aplicar estas reflexiones
generales al caso especifico de los Indicadores para la Coope-
racién Sur-Sur que los paises querrian construir en el espacio
iberoamericano. En este sentido:

* Respetando la légica expuesta, el punto de partida debia
situarse en el elemento mas restrictivo: la disponibilidad
real de datos primarios. Por ello, habia qué preguntarse:
¢De qué datos dispone el espacio iberoamericano para
construir indicadores? ¢De qué datos deberia disponer?
¢Cudles se podrian efectivamente tener si se toma en cuen-
ta la capacidad de registro de los paises de la region? Asi,
en esta misma linea y para poder avanzar en la construc-
cion de Indicadores para la CSS, los paises participantes
consensuaron en la necesidad de fortalecer el registro de lo
que ya se tiene pero también en empezar a registrar, ade-
mas, los siguientes datos primarios:

a) Fechas de aprobacién, inicio y finalizacion.
b) Costes directos ejecutados y presupuestados.

La tabla 2 resume las definiciones que se asumieron para cada
uno de estos datos.

* Asimismo, los paises consensuaron que, para que Ibero-
américa pueda disefar la serie de Indicadores que poten-
cialmente permitiran conocer mejor la Cooperacién Sur-Sur
en la regién, habria que poder combinar correctamente las
siguientes:

a) Unidades de analisis, es decir, elegir para cada indicador
entre programas, proyectos y acciones de cooperacion,

ESQUEMA 2

Logica seguida en el proceso de generacion de Indicadores para la CSS (Montevideo)

¢Qué medir?

INDICADORES para la

COOPERACION SUR-SUR

| Definicién y férmula de calculo |

9 | Elaboracién de Metadatos |

2
» <« > | Registro de informacion primaria |
/ | Elementos de definicion, seglin uso: |
_____________________________ 4

\

3) | Unidades de analisis |
) 7 | Niveles de agregacion |
’ | Variables de corte |

No ser exclusivos de una accion especifica

Ser claros y de facil comprension

Confiables y consistentes

Comparables en tiempo y espacio

Disponer de una cobertura real estable

Relevantes

Factibles y de costo razonable

FUENTE: SEGIB a partir de Cabrera (2012) y Mondragén (2002)

TABLA 2

Definiciones de datos primarios consensuadas en Montevideo, en fecha 27/03/2012.

Dato primario

Definicion en la que se puede referenciar

Fecha de aprobacion

Un proyecto se considera aprobado cuando existe un documento de proyecto y ademas éste ha sido
formalizado, al margen de la instancia concreta. Fecha considerada: |a segunda, pues coincide con el
cumplimiento de ambos requisitos.

Fecha de inicio

Un proyecto se considera iniciado cuando se inicia la primera actividad. La fecha es la del inicio de la
primera actividad, con independencia de que hubiera actividades de gestion previas.

Fecha de finalizacién

Un proyecto se considera finalizado cuando se da por cumplida la Gltima actividad, sin que ello incluya a
la realizacién del Informe final, una condicién que no es requisito en todos los proyectos. La fecha es la
del final de |a dltima actividad.

Coste directo ejecutado

Se entiende la «suma total de los gastos asociados al ciclo del proyecto que implique desembolso de
recursos financieros».

Coste directo presupuestado

Se refiere a la «suma de gastos previstos
en el documento de formulacién del proyecto».

FUENTE: Elaboracion propia a partir de PIFCSS (2012).
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los cuales constituyen «los (distintos) productos tangi- Variables de corte que modifiquen la perspectiva del anali-

bles» a través de los que se ejecuta la CSS (Cabrera, 2012; sis al optar por la modalidad, la duracién, el coste 6 el sector
p.6) y que posibilitan dar seguimiento a sus fases de de actividad, entre otros.

ejecucion (identificacion, negociacion, implementacion

y resultados); En sintesis, Montevideo permiti6 dar el paso desde lo deseable

hasta lo factible: establecio los requisitos de construcciéon de
todo indicadory los aplicé al caso iberoamericano. Los consen-
sos alcanzados permitieron sentar las bases para conocer qué
Indicadores para la Cooperacién Sur-Sur estamos en condicio-
nes de generary cémo debemos hacerlo. El resultado final, con
sus correspondientes Metadatos, se exponen a continuacion.

Niveles de agregacion, diferenciando en cada ocasion su
tratamiento por pais, por oferente o receptor, para todos
los oferentes o receptores o para la regién iberoamerica-
na, por nombrar algunas opciones posibles.

o0 expuesto en la seccién anterior permite afirmar que, muy amplia. A modo de ilustracién, el Esquema 3 se elaboré
aun respetando las restricciones y criterios que se im- para presentar 20 de estos posibles indicadores, incluidos y
ponen, la bateria posible de Indicadores para la Coope- desarrollados todos en el informe de Metadatos de Cabrera
raciéon Sur-Sur que se puede generar es potencialmente (2012). Tal y como se desprende de su observacion:

Datos primarios

» Namero de proyectos aprobados.

» Namero de proyectos en inicio de ejecucion.
» Numero de proyectos finalizados.

* Numero de proyectos en ejecucion.

* Promedio de la relacién costo directo presupuestado por oferente.
(s)/costo directo presupuestado por receptor en proyectos bilaterales o
triangulares aprobados.

+ Porcentaje de proyectos con inicio de ejecucion.
» Duracién promedio entre aprobacién e inicio de ejecucion.

» Promedio de la relacién costo directo ejecutado/costo directo presupues-
tado en proyectos finalizados.

* Promedio de la duracién real/duracién prevista.

» Namero de oferentes que concentran el 75% de los proyectos.

* Porcentaje de proyectos ofertados por los 3 paises oferentes con mayor
participacion.

- Indice de concentracion de oferentes.

» Numero de receptores que reciben el 75% de los proyectos.

UNIDADES DE ANALISIS, NIVELES DE AGREGACION Y VARIABLES DE CORTE
TVNI4 0SN A SISITYNY 30 SO0L11S0d0dd

+ Porcentaje de proyectos recibidos por los 3 paises con mayor participacion.

« Indice de concentracién (diversificacién) de receptores en el periodo de
referencia.

» Balance de cooperacion.

» Balance de costos de cooperacion.

» Intensidad de cooperacion.

» Intensidad de costos de cooperacion.
+ Densidad de cooperacion.

FUENTE: Elaboracion propia a partir de Cabrera (2012).
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Indicador (1) Namero de proyectos aprobados
Unidad de medida Proyectos
Definicién Numero de proyectos con aprobacion en el periodo de referencia

Férmula de calculo /obtencion del indicador Conteo de proyectos con fecha de aprobacién en el periodo de referencia

Informacién primaria utilizada

Periodo de referencia

Proyectos aprobados (fecha de aprobacion)

Ultimos 12 meses anteriores al relevamiento

Cobertura Proyectos de CSS de los paises participantes del Programa

Periodicidad Anual

Frecuencia de relevamiento

Anual o menor, dependiendo de cada fuente

Fuentes Oficinas de cooperacion de los paises participantes en CSS

Niveles de agregacién

Pais oferente; conjunto de paises oferentes; pais receptor; conjunto de paises receptores;
conjunto de paises con CSS

Otras aperturas Sectores; modalidades de cooperacidn; tipologias de proyectos (por ej: corta, mediana o larga

duracién; costos en tramos)

Usos Descripcion de |a cooperacién en un periodo de referencia, particularmente en relacion al nivel
de actividad reciente de negociacion y proyeccion de ejecucion a corto plazo. Comparacién
entre sectores, entre paises, entre modalidades. Magnitud de la cooperacién.

Observaciones

Estos indicadores se construyen sobre los datos primarios
de los que el espacio iberoamericano dispone hoy, asi como
sobre aquellos (como son los relativos a fechas y costes)
para los que los paises han manifestado su voluntad expre-
sa de registro y reporte. Este ultimo hecho es especialmen-
te relevante para los 9 primeros indicadores.

Todos los propuestos comparten una misma unidad de
analisis: los proyectos.

En la mayoria de los casos, los indicadores pueden aplicarse
indistintamente sobre distintos niveles de agregacion. Su-
cede asi, por ejemplo, con la primera mitad de estos; mien-
tras que la otra mitad combinarian a la vez varios de estos
niveles. A modo de ilustracién:

El nidmero de proyectos aprobados (1) puede estimarse a
nivel de pais oferente, de pais receptor, para el total de
cada uno de ellos o para el conjunto de la regién en un
periodo de referencia determinado.

Por su parte, el nimero de (oferentes) que concentran el
75% de los proyectos (10), combinaria los niveles de pai-
ses oferentes con el del conjunto de la regién.

Asimismo, pueden usarse también para distintas variables
de corte. A priori, sin embargo y en este caso especifico,
los indicadores estan mayoritariamente pensados para ca-
racterizar la modalidad de Cooperacién Horizontal Sur-Sur
Bilateral de proyectos en ejecucién durante un periodo de
referencia (normalmente un afo natural). No obstante, la
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FUENTE: Reproduccion de Cabrera (2012).

mayoria podrian ser también aplicables a otras modalida-
des como la Triangular (de hecho, asi se explicita, por ejem-
plo, en el nimero 5, referente al promedio de la relacién en-
tre el costo directo presupuestado por oferente(s) y el coste
directo presupuestado por receptor en proyectos aprobados,
ya sean bilaterales o triangulares).

Por su parte, la combinacién altima sobre la que se ha
construido cada indicador ha estado condicionada por el
propdsito de analisis o de uso final que a su vez se la ha
dado. En este sentido y para el caso de |a serie propuesta,
cabria distinguir:

Por un lado, los indicadores numerados del 1 al g, los
cuales responderian a la intencion de conocer mejor as-
pectos de la Cooperacién Sur-Sur iberoamericana mas
relacionados con la dimensién y con la evaluacién de su
gestion, como son la eficiencia o el grado de responsabi-
lidad compartida en términos de costes.

Por otro lado, los comprendidos entre los niameros 10 y
20 servirian al propésito de conocer el grado e intensi-
dad de relacién entre los distintos cooperantes, asi como
para medir su participacién sobre el total de la Coope-
racién Sur-Sur de la regién. Respecto de este segundo
blogue, cabe sefialar que, como denominador comun,
comparten el estar inspirados en otros aplicados al co-
mercio internacional. En efecto y tal y como se vera en
detalle en otra seccion, lo que se ha hecho es adaptar
indicadores de comercio a la Cooperacién Sur-Sur.

Finalmente, habria que sefalar que el informe de Cabrera
(2012) incluye, para cada uno de esos 20 indicadores, sus co-
rrespondientes Metadatos. Esto significa que para cada indi-
cador se ha elaborado una ficha que incluye toda una serie de
informaciones sobre:

La definicién del indicador.

La férmula de calculo o la definicién operativa de dicho in-
dicador.

Su unidad de medida.

La informacién o el conjunto de datos primarios necesarios
para su construccion.

Su periodicidad de presentacion.

El periodo de referencia que se toma.

La frecuencia con la que se relevan los mencionados datos
primarios.

Cual es la fuente (de dénde se extrae la informacion prima-
ria para construirlo).

Cual es el uso o propésito final del indicador.

Otras observaciones (como pueden ser el sefialar algunas
limitaciones del indicador, detalles sobre su construccion,
etc.).

A modo de ilustracién se presenta la Tabla 3, la cual recoge la
primera de esas fichas. El resto se reproducen en el primero de
los anexos incluidos en este documento.
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llustrando el uso de Indicadores a partir del Informe
para la Cooperacion Sur-Sur en Iberoameérica

al y como se sefalé en |a primera seccion de este docu-

mento, el paso siguiente consiste en empezar a probar

estos indicadores. Y el espacio natural para ello, ha sido

el Informe de la Cooperacion Sur-Sur en |beroameérica
2012. En efecto, en dicho informe y siempre que hubo disponibi-
lidad de datos, los indicadores fueron plenamente incorporados;
sin embargo y cuando la falta de datos no lo hizo posible, la op-
cién fue abordar su potencial tratamiento y uso futuro.

Asi, del Informe 2012 se extraen varios ejemplos. Su reproduc-
cion en las siguientes sub-secciones sigue la misma légica que
la serie de indicadores recogidos en el Esquema 3:

* En primer lugar, se presentan aquellos indicadores que pu-
dieron ser calculados usando algunos de los datos primarios
que los paises decidieron empezar a registrar y reportar des-
pués del Taller de Montevideo: los construidos en torno a fe-
chasy costes.

* En segundo lugar, los casos expuestos responden a indica-
dores obtenidos tras aplicar a la Cooperacion Sur-Sur légicas
normalmente usadas en el comercio internacional.

Por altimo, cabe tener en cuenta que estos indicadores fueron
principalmente concebidos y aplicados para la Cooperacién Ho-
rizontal Sur-Sur Bilateral. Tal y como se sefialara en la dltima

seccion, su posible aplicacién a modalidades como la Triangular
serd uno de los retos a futuro.

Indicadores construidos en torno al registro
de fechas

En el taller de Montevideo los paises decidieron empezar a regis-
trar los datos relativos a las fechas de aprobacion, de inicio de acti-
vidad y de finalizacién de los proyectos y acciones de Cooperacion
Horizontal Sur-Sur Bilateral en ejecucién en 2011. La posibilidad de
disponer de dichos datos abrié la puerta a generar un buen niimero
de nuevos indicadores. El Esquema 4 se elaboré para caracterizar
dos de estos posibles indicadores. En efecto, viendo el Esquema 4:

* Porun lado, usando las fechas de inicio y finalizacion (ver for-
mula) puede calcularse la duracién promedio de los proyectos
y/o de las acciones, segln se aplique. El resultado que ello
arroja permite tener una idea de la «dimensién» que tienen
los instrumentos a través de los que se ejecuta la cooperacion
orientada al fortalecimiento de capacidades.

* Porotro lado y recurriendo esta vez a las fechas de aproba-
cion e inicio, puede estimarse qué tiempo promedio trans-

Posibles Indicadores para la Cooperacién Sur-Sur, segtin fechas y uso potencial
| Indicador | | Férmula | | Uso potencial |
z = 1 Duracién promedio de los proyectos S (fechas de finalizacion - fecha de
:§ 8 y/o acciones inicio) / Total de proyectos para los DIMENSION
23 que se dispone de ambos datos
L
o T
=]
w 9> Promedio de tiempo transcurrido 3 (fechas de inicio - fecha de inicio) /
§ E entre el momento de la aprobaciény Total de proyectos para los que se EFICIENCIA
(e J el de inicio de la actividad dispone de ambos datos
FUENTE: SEGIB.
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curre entre el momento en que los proyectos y/o acciones
son aprobados y aquél en el que se inicia la actividad. En
ese caso, el resultado es una forma de aproximarse a la «efi-
ciencia» con la que se implementaron.

En este sentido, el esfuerzo que los paises realizaron para re-
portar las fechas de aprobacion, inicio y finalizacién de los 586
proyectos y las 229 acciones que estuvieron en ejecucién en
201, permitié empezar a testear el uso de esos dos indicado-
res. En concreto y a modo de ilustracién, de los calculos inclui-
dos en el Informe 2012 se desprende que:

* Mientras que los proyectos registraron un periodo de ejecu-
cion medio de 587 dias (algo mas de un afio y medio), las ac-
ciones se ejecutaron en 41 (poco mas de un mes).

* Por su parte, la mayoria de los proyectos (mas del 75%)
tardaron menos de un afio en ponerse en marcha; un
14,4% tard6 entre uno y dos afios; y fueron los menos (un
10%), los que registraron demoras superiores a los dos
afos (Grafico 1).

Aplicando ademas algunas informaciones adicionales a modo
de variable de corte, los indicadores anteriores pudieron apli-
carse bajo otras férmulas y usos. Asi, por ejemplo, diferencian-
do los proyectos entre aquellos que debian terminar en 2011y
los que se prevé terminaran en afios posteriores, puede afir-
marse, tal y como se observa en el Grafico 2, que:

* Entre los proyectos que terminaron en 2011 fueron mayoria
(un 54,1%) los mas cortos, es decir, aquellos que se ejecuta-
ron en un periodo inferior al afio. De hecho, sélo una minoria
(el 17,6%) de esos proyectos tuvo una duracion superior a los
dos afios.

* Porel contrario, entre aquellos proyectos que se estimé termi-
naran mas alla de 201, fueron mayoritarios (un 91%) los que
estaran en ejecucion mas de un afio (56%) e inclusive dos (35%).
De hecho, sélo un 8% estara en ejecucién menos de un afio.

Los resultados arrojados representan un avance en el cono-
cimiento de la Cooperacién Sur-Sur en Iberoamérica. Pero de
ningin modo son resultados concluyentes pues, a pesar de los
esfuerzos que los paises han hecho en sus sistemas de infor-
macién, todavia se enfrentan a un limitante importante: no
hay disponibilidad plena de datos. En este sentido, el Esquema
5 indica para qué porcentaje de la muestra total de 586 proyec-
tos registrados en 2011 existen realmente datos relacionados
con las fechas de aprobacién, inicio y finalizacién, asi como
para todas las posibles combinaciones de éstas. Si ademas se
tiene en cuenta la informacién usada en el caso de los indica-
dores testados, se puede afirmar que los resultados se refieren
s6lo a una parte del universo de proyectos del que se partia:

* Los calculos de los promedios de duracién de los proyectos
afectan a poco mas de un tercio (un 35%) de los 586 registra-
dos (dicho en otros términos, sélo al conjunto de proyectos

GRAFICO 1

Distribucion de los proyectos, seglin tiempo transcurrido entre su aprobacién e inicio (en porcentaje sobre el total)

100

76,3

80 -

60 |

40 —

14,4
20 52 4,1
0 -+
Menos de un afio Entre unoy dos afios Entre dos y tres afios Mas de tres afios
FUENTE: Reproduccion de SEGIB (2012).

GRAFICO 2

(en porcentaje, sobre el total de los proyectos)

Proyectos por promedio de duracién, segtin terminen en fecha igual o posterior a 2011

Proyectos terminados en 2011

60 54,1
40 l 28,4
20 . 17,6

- 1 . =
Menos de un afio Entre unoy dos afios ~ Mas de dos afios

Proyectos a terminar después de 2011

60 56,3

40 35,6

8,1

P 1 . - 1
Menos de un afio Entre unoy dos afios Mas de dos afios

FUENTE: Reproducci6n de SEGIB (2012).
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ESQUEMA 5§

Informacién disponible sobre fechas para proyectos registrados en 2011
Numero de proyectos, en unidades y como porcentaje del total (586) registrado en ejecucion en 2011

331(56,5%) <€ ——

283 (48,3%) €—

Fecha de aprobacion
Fecha de inicio de actividad 202(34,5%)

211(36,0%) <€—— Fecha de finalizacién de actividad

270(46,1%)

209(35,7%)

FUENTE: Reproduccion de SEGIB (2012).

para los que, simultaneamente, se conocen las fechas de ini-
cio y finalizacion).

* Elindicador «de eficiencia» sélo aplica para el 46% de los pro-
yectos, coincidentes con aquellos para los que se dispone, a
la vez, de las fechas de aprobacién e inicio.

* Las estimaciones que diferencian segtin la fecha prevista
de finalizacién solamente afectan al 34,5% de los casos (los
mismos para los que se conocen las tres fechas).

En sintesis, el potencial de los indicadores es enorme. Las com-
binaciones de datos, variables de corte y usos finales, entre

ESQUEMA b

Posibles Indicadores para la Cooperacién Sur-Sur, seglin costes y uso potencial

Dénde:

proyecto i

INDICADOR FORMULA USO POTENCIAL
\ Total del coste Si=1..n CDPi 6 Si=1...n CDEi DIMENSION
presupuestado/ejecutado i=1,.., N

N: nimero de proyectos finalizados
CDPi: costo directo presupuestado para el

CDEi: costo directo ejecutado para el proyecto i

Promedio de |a relacién costo directo
ejecutado y el costo directo presupuestado i=1, .., N

en proyectos finalizados Dénde:

proyecto i

Si=1...n (CDEi / CDPi)/N EFICIENCIA

N: nimero de proyectos finalizados
CDEi: costo directo ejecutado para el proyecto i

CDPi: costo directo presupuestado para el

Promedio de la relacion entre el costo
directo ejecutado por oferente(s) y el i=1, ..., N
costo directo ejecutado

por receptor

Costes presupuestados, por ejercicios y totales
"

Dénde:

Si=1...n (CDEOi / CDERi)/N

N: nimero de proyectos aprobados

CDEOQ i: costo directo ejecutado por el 6 los
oferentes para el proyecto i

CDER i: costo directo ejecutado por el receptor
J 6 los receptores para el proyecto i

EVALUACION DE LA RESPONSABILIDAD
COMPARTIDA

FUENTE: SEGIB.
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otros, posibilitan que el abanico final sea realmente amplio.
Los indicadores que se pueden construir en torno a las fechas,
son un ejemplo de ello. Lo recogido en el Informe de la Coopera-
cién Sur-Sur en Iberoameérica 2012 asi lo demuestra. El ejercicio
de test realizado a través del Informe también constata, sin
embargo, las limitaciones que entrafian la falta de disponibili-
dad plena de datos. Tal y como se vera en la seccién siguiente,
posibilidades y limites se reproducen para el caso de los indica-
dores que parten de los costes.

Indicadores construidos en torno al registro
de costes

De modo analogo a cémo sucedid con las fechas, Montevideo su-
puso un impulso definitivo al registro de los costes ejecutados y
presupuestados para 2011y para todo el ciclo de proyecto de cada
una de las intervenciones de Cooperacién Horizontal Sur-Sur
Bilateral en ejecucion ese afio. La posibilidad de disponer de es-
tos nuevos datos abrié otro amplio abanico de indicadores. Una
muestra de estos queda recogida en el Esquema 6 en el que se es-
pecifica, para cada uno de los seleccionados, su férmula de calculo
y uno de sus posibles usos finales. Asi, por ejemplo (Esquema 6):

* Una de las multiples formas a través de las cuales se puede
conocer la dimensién, en este caso econémica, que tiene la
Cooperacién Sur-Sur, pasa por identificar a cuanto asciende
el coste total presupuestado (o ejecutado) para el conjunto
de los proyectos impulsados en la regién durante un periodo
o0 ejercicio concreto.

* Por su parte, una medida de eficiencia se obtiene al estimar
qué parte del coste presupuestado ha sido efectivamente
ejecutado. En este caso, los valores por debajo de uno deno-

tan una sub-ejecucion de los recursos, mientras que aquellos
gue se sittian por encima de la unidad constatan que el gasto
final superd al inicialmente planificado.

* Asimismo, entre aquellos indicadores que pueden permi-
tir evaluar si los cooperantes ejecutaron los proyectos bajo
una férmula de responsabilidad compartida, destacaria
aquél que se obtiene al estimar qué proporcion del coste
ejecutado (o presupuestado) asumié cada una de las par-
tes (en este caso, el oferente y el receptor). Los valores
por encima de 0,5 sugieren que el oferente asumié una
proporcién relativamente mayor que el receptor y al revés.
En cualquier caso, no obstante, se podrian asumir otros
indicadores complementarios mas cualitativos como, por
ejemplo, al reparto de responsabilidades en la formulacién
de proyectos o el hecho de que se prevean evaluaciones
conjuntas.

De nuevo, la disponibilidad de datos limita las posibilidades de
aplicacion de dichos indicadores y fuerza a la eleccién de va-
riantes de éstos, modificadas a partir del recurso a variables de
corte y niveles de agregacién. En este sentido, algunos de los
indicadores que finalmente pudieron ser aplicados, asi como
los resultados que arrojaron, quedan recogidos en las primeras
columnas de la Tabla 4. Asi, de la CHSS Bilateral de 2011 se sabe
ahora que:

* La dimensién econémica de la cooperacidén en ejecucion
en América Latina en el afio 2011, medida en términos del
presupuesto total que los oferentes tendieron a asumir por
cada uno de los proyectos, fue significativa, pues tendio a
un valor promedio cercano a los 50.000 ddlares. Mientras
tanto, lo ejecutado por esos mismos paises en el afio 2011,
otra vez para cada proyecto, super6 los 11.500 délares.

TABLA 4

llustracion de Indicadores para la Cooperacién Sur-Sur construidos sobre costes, segln resultado, uso potencial

y grado de representatividad sobre el total de la muestra tomada

Indicador Resultado Uso potencial Proyectos sobre los que aplicar el indicador
Numero Porcentaje sobre el total

Presupuesto total que los oferentes asumen 49.022 ddlares Dimensién 129 22,0%

en promedio para ejecutar todo el ciclo de un

proyecto de CHSS Bilateral

Coste directo ejecutado en promedio por los 11.591 délares Dimension 194 33,1%

paises oferentes en el afio 2011

Porcentaje del coste presupuestado por los 86,6% Eficiencia 138 23,5%

oferentes para 2011 que fue efectivamente

ejecutado

Porcentaje del coste destinado a la ejecucion 72,7% Responsabilidad 39 6,7%

de los proyectos en 2011 que fue asumido por compartida

los oferentes

Porcentaje del coste destinado a la ejecucién 27,3% Responsabilidad 39 6,7%

de los proyectos en 2011 que fue asumido por compartida

los receptores

FUENTE: Elaborado a partir de SEGIB (2012).
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Disponibilidad de los datos sobre costes, relativos a los 586 proyectos de 2011. Nimero, en unidades; peso, en porcentaje

Proyectos para los que Coste directo presupuestado por... Coste directo ejecutado por...
se dispone de datos 201 Total 2011 Total
* * * *
wv w w w
@ = & @ = ] @ = b @ = b
= 2 © 2 2 T = 2 © = 2 ©
o a a ] a a ] a =1 @ =% a
] & u 9] it 4 @ & u ] 3 @
[S) & ° 5] & ° ] & ° IS & °
wv w w wv
o o o o
- - ) —
Nuamero de proyectos 141 23 42 142 25 250 193 37 69 52 6 10
Peso sobre el total de los | 24,1% | 3,9% 7.2% | 24,2% | 4,3% | 427% | 32,9% | 63% | 1.8% | 8,9% 1,0% | 1,7%
586 en ejecucion en 2011

* Se refiere a lo aportado por los dos paises cooperantes de manera agregada. En general, no se conoce el desglose de lo aportado por cada pais.

FUENTE: Reproduccion parcial de SEGIB (2012).

* Por otro lado y en lo que se refiere a cuan eficientes fueron
los paises al ejecutar la cooperacién, el resultado arrojado por
el indicador correspondiente es bastante positivo, pues los
oferentes tendieron a ejecutar el 86,6% de los recursos pre-
supuestados.

* Finalmente, la responsabilidad en la asuncién de los costos
ejecutados en 2011 fue compartida en participaciones que pa-
recen proporcionales a las distintas capacidades financieras
de cada cual: un 72,7% para los oferentes y un 27,3% para los
receptores.

Pero la falta de datos no solo limita las posibilidades de apli-
cacion de los indicadores sino, sobre todo y tal y como ya su-
cedié con los construidos a partir de las fechas, obliga a ser
muy cautos en la interpretacion de los resultados. De hecho,
la Tabla 5 se elabord para mostrar cuantos de los 586 proyec-
tos en ejecucién en 2011 tenian efectivamente asociada algu-
na informacién relativa a alguno de los ocho posibles datos
que su pueden generar sobre costes. De esta observacién se
desprende que:

* Existe relativamente mas informacién referida a los costes
presupuestados que a los ejecutados; y mas datos sobre lo
que implica a los oferentes que a los receptores.

* Encualquiera de los casos, sin embargo, puede afirmarse que
todavia hay poca informacién sobre costes. En este sentido y
en coherencia con el punto anterior, los tamafios de las mues-
tras oscilan entre el 1% de los proyectos para los que se cono-
ce el coste total ejecutado por los receptores y el 42,7% para
los que se dispone de informacion relativa al presupuestado
total asumido conjuntamente por los dos socios cooperantes.

* Cabe afadir aqui que los universos de muestras se reducen
todavia mas cuando se pretende el uso combinado de va-
rios datos a la vez. En este sentido, se conocen simultanea-
mente los costes ejecutado y presupuestado total de tan
sélo el 5,8% de los proyectos; y los ejecutados y presupues-
tados de 2011 para un 23,5% de los registrados.

Tomar en cuenta de esta realidad obliga a revisar los resultados
de la Tabla 4. De hecho, las dos ultimas columnas de dicha ta-
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bla muestran el nimero de proyectos (en valor absoluto y como
porcentaje del total de los 586 en ejecucién en 2011) sobre los
que se pudo aplicar cada uno de los indicadores seleccionados.
Asi se observa por ejemplo que:

* Ladimensién econémica dada a los proyectos conforme a su
presupuesto total apenas se refiere al 22% de los casos; un
porcentaje que sube al 33% para lo ejecutado en 2011.

* Laejecucion «eficiente» de los proyectos, con un gasto efec-
tivo que tiende a acercarse al 90% de lo presupuestado, sélo
representa a un 23% de la muestra inicial;

* Lainformacién relativa al modo en que se comparten los cos-
tes s6lo es representativa del 6,7% de la Cooperacion Horizon-
tal Sur-Sur Bilateral de 2011.

En sintesis, las posibilidades que el registro de costes ofrece
para construir indicadores son multiples, asi como el uso po-
tencial que se les puede dar. De nuevo, sin embargo, la limi-
tacién mas importante tanto para su aplicacién como para la
interpretacion de las conclusiones que arrojan vuelve a provenir
de los problemas que todavia se manifiestan a la hora de regis-
trar dichos costes. Consecuentemente, cualquier avance que se
haga en esta direccion, por pequefio que a priori parezca, gene-
rara avances sustanciales en el conocimiento de la CSS.

Del comercio exterior a la Cooperacion Sur-Sur:
reinterpretando indicadores

Finalmente, otra posibilidad a la hora de generar Indicadores para
la Cooperacion Sur-Sur es revisar indicadores que ya existen en
otros ambitos, reinterpretarlos y adaptarlos. Asiy por sus analo-
gias con la cooperacion, en tanto que intercambio entre paises,
un buen ambito para ello es el relativo al comercio internacional.
En efecto, para cualquier pais, la gestion de su politica comercial
hacia y con el resto del mundo requiere de la generacién continua
de informacién sobre aspectos tan diversos como el tamafio del
mercado en el que participa, el peso de sus importaciones y expor-
taciones, la intensidad de relacién mantenida con unos u otros so-
cios o el patrén de especializacién por productos, por citar algunos.

Ejemplos de Indicadores para la CSS que fueron inspirados en el Comercio

Indicador
Comercio Exterior

Indicador
Cooperacion Sur-Sur

Férmula Uso potencial

Proporcion que representa
el intercambio de
un pais (suma de
sus exportaciones e
importaciones) sobre el
total del comercio mundial

Proporcién que
representa el
intercambio de un pais
(suma de su cooperacion
ofrecida y recibida)
sobre el total de la
CHSSB intercambiada en
Iberoamérica

(TPo + TPr)i /
Yi=1...n (TPo+ TPr)i

o
- =z
i=1, ..., N 8 &
Dénde: 20

i: Pais S ﬁ

TPo: Total Proyectos ofrecidos =)

TPr: Total Proyectos recibidos

pais

Peso de los 5 principales Peso que los 3 principales Parte de la distribucién porcentual del peso <
productos de exportacion/ oferentes/receptores que cada socio oferente/receptor tiene as
importacion sobre el total sobre el total recibido/ sobre el total ofrecido/recibido por un pais, 9 a
exportado/importado por ofrecido por un pais ordenados de manera decreciente. g §

i (]
un pais Se suman los tres mayores porcentajes. a
Numero de destinos/ Numero de oferentes/ Parte de la distribucién porcentual de los g

origenes que superan un receptores que paises oferentes o receptores, ordenados de w g

umbral preseleccionado concentran el 75% de manera decreciente seglin su peso relativo o
(por ejemplo, un 75%) del los proyectos ofrecidos/ sobre el total de los proyectos ofrecidos/ 2 Z
total exportado/importado recibidos en |a regién recibidos. & e

al/del resto del mundo Se contabiliza cuantos paises son. 8

indice de concentracion/ indice de concentracion/ ny i=1(Pof-i / Pof-T)2
Hd|viir5|dﬁcha:cmln deI gll_\(se;sllaf.l;:atuor; dela Dénde: >
errindani, el cua ; ,' Bl [feli Pof-i: Proyectos ofrecidos (o recibidos) por w '8
pondera el peso de cada medir cuan concentrada cada pais =iP=4
. < o x

producFo E/ souotsolbre el 1] !a ([;ferta 0 Ii Pof-T: Total de los proyectos ofertados (o 2 E
comercio (exportaciones, recepcion de proyectos recibidos) ese afio = o

importaciones o o=

intercambio total) de un ..y donde cada uno de los ratios da idea del S

peso relativo que cada pais tiene sobre la
oferta final de proyectos.

indice de Ventaja
Comparativa Revelada
(IVCR) 6 indice de
Bela Balassa sobre la
competitividad (fortaleza o
debilidad) de un paisen la
exportacién de un producto

indice de especializacion
sectorial, mide la
importancia que una
dimension de actividad
tiene en el conjunto de
los proyectos ofrecidos/
recibidos por un pais

(Poia / Poiw ) / (Pota / Potw)

Dénde:

Poia / Poiw : Peso que los proyectos
ofrecidos/recibidos del pais a en el sector
de actividad i tiene sobre el total de los
proyectos ofrecidos/recibidos en ese mismo
sector en Iberoameérica.

Pota /Potw,: Peso que el total de los
proyectos ofrecidos/recibidos del
mencionado pais a tiene sobre el total de
los proyectos ofrecidos/recibidos en la
region

PERFIL
DE ESPECIALIZACION
SECTORIAL

FUENTE: SEGIB a partir de Cabrera (2012), Duran y Alvarez (2008) y SEGIB (2012).
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El Esquema 7 recoge 5 posibles Indicadores para la Cooperacién
Sur-Sur, con sus férmulas de calculo y usos potenciales, y los
conecta con el Indicador de Comercio Exterior en el que se ins-
piraron. El contraste entre ambos tipos de indicadores corrobo-
ra que, para obtener las nuevas variantes, basta con efectuar
pequefios ejercicios de sustitucién, por ejemplo: de unidades
de analisis (valor de las exportaciones e importaciones por el
nimero de proyectos/acciones ofrecidas/recibidas); de varia-
bles de corte (productos por sectores de actividad; destinos y
origenes por receptores y oferentes); 6 de ambito de aplicacion
(todo el comercio mundial por la cooperacién en el espacio ibe-
roamericano). Mas especificamente:

* Del mismo modo en que puede calcularse el peso que una
economia tiene en el comercio mundial, puede estimarse qué
participacion relativa tiene cada pais iberoamericano sobre el
total de los proyectos de CHSSB intercambiados en la regién
en un afo.

* Asimismo, la dependencia que una nacién tenga de la expor-
tacion o importacion de un tipo determinado de productos,
inspira indicadores que pueden medir cuan dependiente es
un pais de sus principales socios oferentes o receptores.

* Por su parte, la concentracién comercial (de la exportacion,
la importacion, por paises y/o productos, segln variante) en-
cuentra su traslacién en la concentracién de la oferta o la re-
cepcion de Cooperacion Horizontal Sur-Sur Bilateral. A estos
efectos, se proponen dos vias de medicién alternativas: el na-
mero de oferentes/receptores que concentran el 75% de los
proyectos; la aplicacién de una variante del denominado indi-
ce de Herfindahl, en el que se profundizara posteriormente,
como opcién para medir la concentracién de la cooperacién
por oferentes y receptores, entre otras posibilidades.

*  Por altimo, otro indice, el de Ventaja Comparativa Revelada
(IVCR) o de Bela Balassa sobre la fortaleza o debilidad que
cada economia muestra respecto de la exportacién de un

producto, inspira un indicador que ilustra acerca del perfil de
especializacion sectorial (o de capacidades y necesidades) de
los paises, en sus roles de oferente y receptor.

De hecho, parte de los resultados incluidos en el Informe de
la Cooperacién Sur-Sur en Iberoamérica 2012 se obtuvieron al
aplicar los indicadores anteriormente propuestos. Las tablas
siguientes se elaboraron para ilustrar alguno de esos resulta-
dos.

* Enprimerlugary taly como se observa en la Tabla 6:

a) Los paises mantuvieron una participacion relativa sobre
el total de los proyectos intercambiados en la regién a lo
largo de 2011 que oscil6 entre el minimo (1,6%) de Pana-
ma vy el maximo (18,3%) de Brasil.

b) Mientras que para Brasil (principal oferente de 2011),
sus tres principales receptores representaron el 36,7%
de los proyectos que impulso; para Paraguay (principal
receptor de ese mismo afio) sus tres principales oferen-
tes llegaron a explicar practicamente el 90% de toda la
cooperacion recibida.

&)
-

Un 75% de la oferta de proyectos dependi6 de sélo 4 pai-
ses, frente a los 11 receptores que explicaron el mismo
volumen de participacién. Asimismo, los tres principales
oferentes concentraron el 70% de la cooperacién, una ci-
fra que contrasté con el 30% correspondiente al mismo
nimero de receptores.

* Los resultados anteriores sugieren una concentracion de la
oferta de proyectos de CHSS Bilateral en unos pocos pai-
ses, una mayor dispersion de |a recepcion de |a cooperacién
y, en consecuencia, un mayor grado de dependencia de los
receptores respecto de sus oferentes que al revés. Un modo
de contrastar con rigor estas ideas, consiste en aplicar una
variante del indice de Herfindahl. Al respecto cabe sefalar
que:

Ilustracion de resultados obtenidos al aplicar algunos nuevos Indicadores para la CSS

Indicador

Resultado

Iberoamérica durante el ejercicio 2011*

Participacion de cada pais de América Latina sobre el total de los proyectos de CHSSB intercambiados en

De 1,6% a18,3%

en laregion en el afio 201

Peso de los tres principales receptores de Brasil sobre el total de los proyectos de CHSSB que este pais ofrecio 36,7%

en la region en el afio 2011

Peso de los tres principales oferentes de Paraguay sobre el total de los proyectos de CHSSB que este pais recibio 89,2%

Porcentaje de la CHSSB ofrecida por los tres principales oferentes 69,5%
Porcentaje de la CHSSB recibida por los tres principales receptores 30,2%
Numero de oferentes que concentran el 75% de la CHSSB 4

Numero de receptores que concentran el 75% de la CHSSB

1

*Se estimd para cada uno de los 19 paises iberoamericanos que participan de la CHSS Bilateral y los valores arrojados oscilaron entre el minimo de Panama (1,6%) y el maximo de Brasil (18,3%).

FUENTE: Elaboracién a partir de SEGIB (2012).
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indice de concentracién/dispersion de la CHSS Bilateral en Iberoamérica. 2011

Diversificado

Moderadamente concentrado

Concentrado

Proyectos (recibidos) =
0,0660

Proyectos (ofrecidos) =
0,2095

FUENTE: Reproduccion de SEGIB (2012).

a) En economia este indice se utiliza, por ejemplo, para iden-
tificar si el comercio mundial o de un pais depende de mu-
chos o pocos socios, de muchos o pocos productos, o inclu-
so de alguna combinacion determinada de ambas cosas.

b) La version mas completa de este indice se obtiene su-
mando los cuadrados de |as participaciones relativas que
cada producto y socio tienen sobre el comercio que un
pais mantiene con el resto del mundo. El recurso a este
tipo de férmula matematica facilita la obtencién de un
indice que oscilaentre oy 1.

A
-

Dentro de este margen, los resultados que arroja se in-
terpretan como sigue: se entiende que hay diversificacion
cuando los valores estan por debajo de 0,10; concentracién
moderada cuando se mueven entre 0,10 y 0,18; y elevada
concentracion con valores por encima de ese 0,18 (Durany
Alvarez, 2008).

d) Aplicado el indice sobre los proyectos de CHSS Bilateral
ofrecidos vy recibidos en 2011 y mantenido este baremo
de interpretacion (ver Esquema 8), se comprueba que la
recepcién de proyectos, con un indice del 0,0660 (por de-
bajo del 0,10), esta diversificada, mientras que la oferta,
que arroja un 0,20095 (por encima del 0,18 que marca la
franja divisoria), esta concentrada.

e) Lo mismo sucede con las acciones, aunque en este caso, el
nivel de concentracién de la oferta es menor que en el de
los proyectos. Mas especificamente, la recepcién de accio-
nes se situd en el 0,0707 (sin superar el 0,10 que marca el
inicio de una moderada concentracién), mientras la oferta
arrojo un valor del 0,1278 (en la franja intermedia, por de-
bajo del 0,18 que indica una concentracion elevada).

Por su parte, una reinterpretacién del indice de Bela Balassa,
pensado para conocer perfiles de especializacién y de com-
plementariedad en el intercambio de mercancias, se puede
usar para estimar perfiles de capacidades y necesidades de la
CHSSB. En este sentido:

a) En sus distintas versiones, este indice de Ventaja Compa-
rativa Revelada (IVCR) determina cuan competitivo (o cuan
fuerte o débil) es un pais en la exportacién de un determina-
do producto. Su férmula de uso mas corriente, de hecho, se
obtiene a partir de calcular «cudn importante es un producto
en la exportacion de un pais, teniendo en cuenta su propia
importancia como pais exportador» (SEGIB, 2012; p.67).

b) Los especialistas consideran que un valor superior a1 (e
incluso a 0,9) significa que el producto estudiado es par-
te importante del patrén exportador del pais. Un ejercicio
de comparacién de los valores arrojados por varias econo-

indice de VCR aplicado a la CHSS Bilateral de los principales oferentes y receptores. 2011

Principales oferentes Principales receptores
g o 2 ] '§ : 2 g °
Dimensiones sectoriales @ = g = s = s s 2 = [ S
j @ O] 5 3 = = ] © ) S 3
G il = ° b v o 0 T S 2 g
< o = o o S =
Social 1,09 0,63 0,59 0,49 2,36 1,52 1,07 0,83 0,93 0,49 1,01 0,90
Infraestructura y servicios 1,05 1,06 1,21 1,23 0,00 0,44 0,74 0,92 0,52 1,38 2,83 114
econémicos
Sectores productivos 1,04 1,42 1,15 0,67 0,48 0,68 1,23 0,53 0,85 1,20 0,28 1,10
Otros 0,83 0,99 1,23 1,78 0,33 0,92 0,80 1,65 1,40 1,22 0,89 0,94

Paises por orden importancia relativa, en el ejercicio de sus roles como oferente y receptor, segtin corresponda.

FUENTE: Reproduccion de SEGIB (2012).
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mias, revela simultaneamente cuantos paises son fuer-
tes en la exportaciéon de esa mercancia, asi como cuan
competitivo es un pais respecto de los demas.

) Bajo esa misma logica, algunos cambios de variables y
objetivos, junto a una reinterpretacién de los resultados
que pueda arrojar, da lugar a un Indicador para la Coope-
racién Sur-Sur que permita conocer qué importancia tie-
ne un sector y/o dimensién de actividad en el conjunto
de los proyectos ejecutados por un paisy, a su vez, si hay
muchos o pocos paises compartiendo esa fortaleza.

d) Los resultados obtenidos al aplicar esta variante del in-
dice de Bela Balassa a la Cooperacién Sur-Sur de la re-
gion, quedan recogidos en la Tabla 7. Asi, y tras aplicarlo,
en primer lugar, a los proyectos de CHSS Bilateral de los
principales oferentes de CHSSB de 2011, previa distincién
de éstos por dimensiones de actividad (social, de infra-
estructurasy servicios econémicos, sectores productivos
y otros, como fortalecimiento institucional y medio am-
biente) y tomando como punto de referencia los valores
superiores a 0,9, se puede afirmar que:

* Brasil se mostré fuerte en la ejecuciéon de proyectos
sociales y econémicos, en este Gltimo caso tanto en
la creacién de infraestructuras y servicios como en el
apoyo a los sectores productivos.

* Argentina y México, por su parte, no mostraron tanta
fortaleza en la cooperacion de caracter social, aunque
si en la econémica y en aquella con un caracter mas
multisectorial.

* Mientras tanto, Cuba destacé en lo social; Chile combi-
né ese perfil con otro marcado por otras dimensiones;
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lo mismo que Colombia, quién se mostré fuerte tanto
en ésta dltima dimensién como en la cooperacién mas
orientada al fortalecimiento de condiciones econémicas.

e) Por otro lado, ademas y dado que el indice de Balassa se
puede calcular también para las importaciones, se abre
la posibilidad de identificar el perfil de necesidades de
los principales receptores de CHSS Bilateral. Asi, de la
observacién del segundo bloque de columnas de la mis-
ma Tabla g destaca:

* La importancia de lo social y lo productivo en la co-
operacion recibida por Bolivia;

* Delo multisectorial en los casos de El Salvador y Para-
guay;

* De la apuesta por generar condiciones econémicas y
apoyar lo social, en Costa Rica;

* Asicomo la recepcion de una cooperaciéon muy diver-
sificada, de distintas dimensiones sectoriales, para
Colombiay Ecuador.

En resumen, con algunas modificaciones, el traslado de la I6-
gica de los Indicadores utilizados en el estudio del Comercio
Internacional a la propia de |la Cooperacién Sur-Sur, permite ob-
tener de nuevo otra serie de indicadores. En la mayoria de los
casos sus posibilidades ya han sido testadas en el Informe de
la Cooperacién Sur-Sur en Iberoamérica 2012. De hecho, se trata
de indicadores con una ventaja relativa importante respecto de
los dependientes de fechas y costes: no estan limitadas por la
disponibilidad de datos, pues se construyen sobre las informa-
ciones que, desde hace ya unos afios, los paises reportan con
periodicidad regular.

A modo de sintesis:

revision de lo aprendido y nuevos retos

n el transcurso de estos dos Gltimos afios, el espacio

iberoamericano ha registrado un importante avance en

uno de sus principales desafios: la generacién de Indi-

cadores para la Cooperacién Sur-Sur. En efecto, el tra-
bajo colectivo, intergubernamental y horizontal, llevado a cabo
por los paises con el apoyo de la Secretaria General Iberoame-
ricana (SEGIB) y el Programa Iberoamericano para el Fortaleci-
miento de la Cooperacion Sur-Sur (PIFCSS), ha dado sus frutos.
Los resultados obtenidos, sin embargo, no estan exentos de
nuevos retos.

De hecho, y tal y como ha quedado recogido en este documento,
los paises iberoamericanos lograron, primero, alcanzar un con-
senso en torno al Qué y Para qué medir |la Cooperacién Sur-Sur.
Tras este paso, de enorme sensibilidad politica, es que se pudo
avanzar hacia el Cémo concretar dichas aspiraciones, un ejerci-
cio este ultimo de perfil mas técnico.

El resultado final fue la obtencién de una amplia bateria de
posibles Indicadores para la Cooperacién Sur-Sur, parte de los
cuales fueron testeados en el Informe de la CSS en Iberoamé-
rica 2012. Es innegable que su aplicacién y uso final permitié
dar un salto importante en el conocimiento de lo que sucede en
la regién. Pero las posibilidades ofrecidas por estos indicadores
todavia lastran un limitante importante: la falta de plena dis-
ponibilidad de datos.

Por todo lo anterior, lo avanzado no exime de enfrentar nuevos
e ineludibles retos. Entre estos destacarian los siguientes:

* Habria que mejorar las capacidades que los paises tienen en
términos de registro y reporte de datos. De hecho, y dicho
de otro modo, se impone avanzar en el desarrollo de los Sis-
temas de Informacion (SSII) sobre Cooperacion de los que
disponen los paises. Este esfuerzo de mejora requiere a su
vez de un trabajo colectivo que apunte en dos direcciones
complementarias: el disefio de un Sistema de Informacion
gue pueda, con sus variantes nacionales, ser un referente
regional alcanzable por todos; el cierre de las brechas que
hoy existen entre los SSII de los distintos paises iberoameri-
canos.

* Se podria «optimizar» el uso de los datos basicos y de los in-
dicadores que ya se tienen, para explicar todavia mas con lo
mismo. Dos opciones alternativas para ello serian:

a) Recurrir a la aplicacién de técnicas estadisticas hasta
ahora no usadas. Con ello se podria, por ejemplo, estimar
modas y medianas, identificar los valores que mas se re-
piten o elaborar graficos de distribucién por percentiles,
entre otros.

b) Sopesar la posibilidad de trasladar y adaptar parte de los
indicadores que hoy son usados para la CHSS Bilateral
para otras modalidades como |a Triangular.

* En tercer lugar, todavia queda un largo camino en lo que se
refiere a la obtencién de Indicadores para la CSS mas centra-
dos en la evaluacién de los procesos. En efecto, su particular
naturalezay conceptualizacién complican la medicién de as-
pectos claves para la CSS como pueden ser |a horizontalidad,
la equidad o la reciprocidad, entre otros.

* Asimismo, resulta imprescindible avanzaren la construccion
de uno de los indicadores por el que los paises manifiestan
mas interés: la valorizacién econémica de la CSS. El camino
por andar, sin embargo, es todavia largo, pues su construc-
cion y aprobacion final necesita conciliar de manera certera
los pasos técnicos y las decisiones politicas.

* Finalmente, todo el trabajo de registro y de generacion de
informacion, tanto a nivel nacional como regional, podria re-
sultar mas facil a través del uso compartido de una platafor-
ma virtual. De la mano de esta plataforma comdn se llevaria
a cabo un proceso de actualizacién y compartimentacion de
lainformacion que dotaria de gran agilidad a la gestiényala
toma de decisiones de los paises en torno a la Cooperacion
Sur-Sur.

Conscientes de todo ello, los paises han propuesto para 2013,
a través del Plan Operativo Anual (POA) del Programa Ibero-
americano para el Fortalecimiento de la Cooperacion Sur-Sur
(PIFCSS), una serie de actividades con las que empezar a res-
ponder a estos retos. En concreto:

* Porun lado, esta previsto llevar a cabo un nuevo diagnéstico
del estado en que se encuentran los SSII de los paises de
la region y, a partir de este, celebrar un taller que permita
identificar fortalezas y debilidades de cada uno de estos, asi
como disefiar un plan de trabajo que permita cerrar las bre-
chas que a este nivel existen en Iberoamérica.
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* De manera colateral, las reflexiones en torno a los SSII afec-
taran, simultaneamente, a sus plataformas de soporte y, por
ende, a la posibilidad de avanzar hacia una compartida.

* Se espera, ademads, que la proxima edicion del Informe de la
Cooperacion Sur-Sur en Iberoameérica aplique nuevas férmulas
estadisticas que permitan, a partir de los datos e indicadores
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gue ya se tienen, conocer mas y mejor la Cooperacién Sur-Sur
de la regién.

Se prevén también talleres tematicos que aborden, en colabora-
cién con otros organismos especializados, la generacién de otra
nueva serie de Indicadores para la CSS. Asimismo, se intentara
avanzar en el ejercicio de valorizacién de esta cooperacion.

Anexo. Metadatos de Indicadores a partir de Cabrera (2012)

INDICADOR 2 NUMERO DE PROYECTOS CON INICIO DE EJECUCION

Unidad de medida

Proyectos

Definicion

Numero de proyectos con inicio de ejecucién en el periodo de referencia

Férmula de calculo /obtencién del indicador

Conteo de proyectos con fecha de inicio de ejecucion en el periodo de referencia

Informacién primaria utilizada

Proyectos con inicio de ejecucion (fecha de inicio de ejecucion)

Periodo de referencia

Ultimos12 meses anteriores al relevamiento

Cobertura

Proyectos de cooperacién CSS de los paises participantes del Programa

Periodicidad

Anual

Frecuencia de relevamiento

Anual o menor, dependiendo de cada fuente

Fuentes

Oficinas de cooperacion de los paises participantes en CSS

Niveles de agregacion

Pais oferente; conjunto de paises oferentes; pais receptor; conjunto de paises receptores; conjunto de paises con CSS

Otras aperturas

Sectores; modalidades de cooperacion; tipologias de proyectos (por ej: corta, mediana o larga duracion;
costos en tramos)

Usos

Descripcion de |a cooperacion en un periodo de referencia, particularmente en relacién al nivel de actividad con
inicio reciente. Comparacién entre sectores, entre paises, entre modalidades. Magnitud de |a cooperacion.

Observaciones

INDICADOR 3 NUMERO DE PROYECTOS FINALIZADOS
Unidad de medida Proyectos
Definicion Nuamero de proyectos con finalizacién en el periodo de referencia

Férmula de calculo /obtencion del indicador

Conteo de proyectos con fecha de finalizacién en el periodo de referencia

Informacién primaria utilizada

Proyectos con final de ejecucion (fecha de finalizacion)

Periodo de referencia

Ultimos12 meses anteriores al relevamiento

Cobertura

Proyectos de cooperacién CSS de los paises participantes del Programa

Periodicidad

Anual

Frecuencia de relevamiento

Anual o menor, dependiendo de cada fuente

Fuentes

Oficinas de cooperacion de los paises participantes en CSS

Niveles de agregacion

Pais oferente; conjunto de paises oferentes; pais receptor; conjunto de paises receptores; conjunto de paises con CSS

Otras aperturas

Sectores; modalidades de cooperacion; tipologias de proyectos (por ej: corta, mediana o larga duracién;
costos en tramos)

Usos

Descripcion de la cooperacion en un periodo de referencia, en particular en relacion al nivel de concrecién/
culminacion de la actividad de cooperacién. Comparacién entre sectores, entre paises, entre modalidades.
Magnitud de |a cooperacion

Observaciones

INDICADOR 4
Unidad de medida

NUMERO DE PROYECTOS EN EJECUCION

Proyectos

Definicién

Numero de proyectos en ejecucion durante el periodo de referencia (hayan o no finalizado)

Férmula de calculo /obtencién del indicador

Conteo de proyectos en ejecucion durante el periodo de referencia

Informacién primaria utilizada

Proyectos en ejecucion (con fecha de inicio de ejecucion pero sin fecha de finalizacion)

Periodo de referencia

Ultimos12 meses anteriores al relevamiento

Cobertura

Proyectos de cooperacién CSS de los paises participantes del Programa

Periodicidad

Anual

Frecuencia de relevamiento

Anual o menor, dependiendo de cada fuente

Fuentes

Oficinas de cooperacion de los paises participantes en CSS

Niveles de agregacion

Pais oferente; conjunto de paises oferentes; pais receptor; conjunto de paises receptores; conjunto de paises con CSS

Otras aperturas

Sectores; modalidades de cooperacin; tipologias de proyectos (por ej: corta, mediana o larga duracién;
costos en tramos)

Usos

Descripcion de la cooperacion en un periodo de referencia, en particular al nivel de actividad durante el
periodo. Comparacién entre sectores, entre paises, entre modalidades. Magnitud de |a cooperacién,

Observaciones

Hay proyectos que se contabilizan en mas de un periodo de referencia (cuando su duracion es mayor a un afio). Por
tanto no puede utilizarse el indicador en forma aditiva entre periodos de referencia.
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INDICADOR 5

Unidad de medida

PROMEDIO DE LA RELACION COSTO DIRECTO PRESUPUESTADO POR OFERENTE(S)/COSTO DIRECTO
PRESUPUESTADO POR RECEPTOR EN PROYECTOS BILATERALES O TRIANGULARES APROBADOS

Razon

Definicién

Valor promedio de |a relacién costo directo presupuestado por oferentes/costo directo presupuestado por el receptor
en proyectos bilaterales o triangulares aprobados en el periodo de referencia

Férmula de calculo /obtencién del indicador

Suma de (costo directo presupuestado por oferentes/costo directo presupuestado por receptor) de cada proyecto
bilateral o triangular aprobado / nimero de proyectos bilaterales o triangulares aprobados
Férmula de cdlculo:

=X CDPO,
& CDFR, /
__{ ||".|

i=1, ..., N

N: nimero de proyectos aprobados
CDPO;: costo directo presupuestado por el o los oferentes para el proyecto i
COPR;: costo directo presupuestado por el receptor para el proyecto i

Informacién primaria utilizada

Costo directo presupuestado por cooperante(s) y costo directo presupuestado por receptor en cada proyecto
bilateral o triangular aprobado

Periodo de referencia

Aprobacién entre 18 y 6 meses anteriores al relevamiento

Cobertura

Proyectos de cooperacién CSS de los paises participantes del Programa

Periodicidad

Anual

Frecuencia de relevamiento

Anual o menor, dependiendo de cada fuente

Fuentes

Oficinas de cooperacion de los paises participantes en CSS

Niveles de agregacion

Pais oferente; conjunto de paises oferentes; pais receptor; conjunto de paises receptores

Otras aperturas

Sectores; modalidades de cooperacidn; tipologias de proyectos (por ej: corta, mediana o larga duracion;
costos en tramos)

Usos

En promedio, participacion de cada parte, indicador indirecto de responsabilidad compartida y equidad en la asuncién
de compromisos en proyectos aprobados. Lecturas diferentes segtin el nivel de agregacion. Por ejemplo: para un pais
receptor, refiere a su participacion (en costos directos) en relacion al conjunto de los oferentes a los proyectos en los
que es receptor. Para el conjunto de paises oferentes, permite analizar el grado en que los oferentes de la CSS estan
comprometiendo recursos (en costos directos) en los proyectos en relacion a los receptores (en promedio).

Observaciones

Para cada proyecto bilateral o triangular aprobado construir razén: costo directo presupuestado por
oferente(s) / costo directo presupuestado por receptor; se calcula para cada proyecto y no sumando primero
montos de cooperantes y de receptores de todos los proyectos para evitar distorsiones por magnitudes
distintas de un proyectos a otro; de esta manera es posible ver lo que sucede en promedio en proyectos;
para cada proyecto una razén préxima a 1 implica aportes similares de las partes; menor a1, un aporte
mayor del receptor; mayor a1, un aporte mayor del (de los) oferente(s)

PUEDE ELABORARSE TAMBIEN PARA:

Proyectos con inicio de ejecucion en el periodo de referencia

Proyectos con final de ejecucién en el periodo de referencia

Proyectos en ejecucion en el periodo de referencia

Unidad de medida

INDICADOR 6 PORCENTAJE DE PROYECTOS CON INICIO DE EJECUCION

Porcentaje

Definicién

Porcentaje de proyectos aprobados en el afio anterior que han iniciado su ejecucién a la fecha del reporte

Férmula de calculo /obtencion del indicador

numero de proyectos con inicio de ejecucién *100
nimero de proyectos aprobados

Informacién primaria utilizada

numero de proyectos con inicio de ejecucién que fueron aprobados durante el afio anterior al relevamiento
numero de proyectos aprobados durante el afio anterior al relevamiento

Periodo de referencia

Aprobacion durante el afio anterior al relevamiento (1 de enero — 31 de diciembre) e inicio de ejecucion (de
esos proyectos) entre 1 de enero del afio anterior y momento del relevamiento

Cobertura

Proyectos de cooperacién CSS de los paises participantes del Programa

Periodicidad

Anual

Frecuencia de relevamiento

Anual o menor, dependiendo de cada fuente

Fuentes

Oficinas de cooperacién de los paises participantes en CSS

Niveles de agregacion

Pais oferente; conjunto de paises oferentes; pais receptor; conjunto de paises receptores

Otras aperturas

Sectores; modalidades de cooperacion; tipologias de proyectos (por ej: corta, mediana o larga duracion;
costos en tramos)

Usos

Permite analizar |a capacidad/posibilidad de poner en marcha los proyectos aprobados en un plazo corto/
mediano. Uso complementario al indicador Duracién promedio entre aprobacién e inicio de ejecucion

Observaciones

Con este criterio de periodo de referencia no se consideran en ningtin periodo los proyectos aprobados en el periodo
de referencia pero cuyo inicio de ejecucién se realiza con posterioridad al reporte de ese periodo. Puede modificarse el
periodo de referencia para tener mayor inclusion y/o se puede tener un indicador adicional (% de proyectos con inicio dej

ejecucion entre 6y 12 meses después de ser aprobados) - en este caso habria algunos proyectos considerados 2 veces.
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INDICADOR 7 DURACION PROMEDIO ENTRE APROBACION E INICIO DE EJECUCION

Unidad de medida

Meses

Definicion

Meses que en promedio demoran los proyectos entre la aprobacién y el inicio de ejecucién en proyectos que
han iniciado su ejecucién en los ultimos 12 meses

Foérmula de calculo /obtencién del indicador

Suma del tiempo entre aprobacidn e inicio de ejecucion de proyectos con inicio de ejecucion (expresado en
meses)/ numero de proyectos con inicio de ejecucion
Férmula de cdlculo:

E: Fl, = FA)

]
N ]

N: ndmero de proyectos con inicio de ejecucién

FA: fecha de inicio de ejecucién del proyecto i

Fl;: fecha de inicio de ejecucion del proyecto i

Al restar las fechas se obtiene el tiempo entre aprobacién e inicio en dias en cada proyecto, dividiendo entre
N se obtiene el promedio. La division final entre 30 permite expresar el tiempo promedio en meses.

Informacién primaria utilizada

Fechas de aprobacion e inicio de cada proyecto con inicio de ejecucion en el periodo de referencia (o dias —o
meses— entre aprobacién e inicio de ejecucion de cada proyecto con inicio de ejecucion en el periodo de referencia

Periodo de referencia

Inicio de ejecucion 12 meses anteriores al relevamiento

Cobertura

Proyectos de cooperacién CSS de los paises participantes del Programa

Periodicidad

Anual

Frecuencia de relevamiento

Anual o menor, dependiendo de cada fuente

Fuentes

Oficinas de cooperacion de los paises participantes en CSS

Niveles de agregacion

Pais oferente; conjunto de paises oferentes; pais receptor; conjunto de paises receptores

Otras aperturas

Sectores; modalidades de cooperacién; tipologias de proyectos (por ej: corta, mediana o larga duracién;
costos en tramos)

Usos

Permite analizar el tiempo promedio para poner en marcha los proyectos aprobados. Uso complementario al
indicador Porcentaje de proyectos con inicio de ejecucion

Observaciones

INDICADOR 8

Unidad de medida

PROMEDIO DE LA RELACION COSTO DIRECTO EJECUTADO/COSTO DIRECTO PRESUPUESTADO
EN PROYECTOS FINALIZADOS

Razoén

Definicién

Valor promedio de la relacién costo directo presupuestado y costo directo ejecutado de proyectos
finalizados en los tltimos 12 meses anteriores al reporte

Férmula de calculo /obtencién del indicador

Suma de (costo directo ejecutado / costo directo presupuestado) de cada proyecto finalizado / nimero de
proyectos finalizados
Férmula de cdlculo:

“XCDE, /

N: nimero de proyectos finalizados
CDE;: costo directo ejecutado para el proyecto i
CDP;: costo directo presupuestado para el proyecto i

Informacién primaria utilizada

Costo directo presupuestado de cada proyecto con fecha final de ejecucion en el periodo de referencia
Costo directo ejecutado en cada proyecto con fecha final de ejecucién en el periodo de referencia

Periodo de referencia

Fecha de finalizacién en los 12 meses anteriores al resporte

Cobertura

Proyectos de cooperacién CSS de los paises participantes del Programa

Periodicidad

Anual

Frecuencia de relevamiento

Anual o menor, dependiendo de cada fuente

Fuentes

Oficinas de cooperacion de los paises participantes en CSS

Niveles de agregacion

Pais oferente; conjunto de paises oferentes; pais receptor; conjunto de paises receptores

Otras aperturas

Sectores; modalidades de cooperacion; tipologias de proyectos (por ej: corta, mediana o larga duracion;
costos en tramos)

Usos

Permite analizar la capacidad/posibilidad de ejecutar los proyectos con los costos planificados/comprometidos.
Insumos para evaluar la gestion.
Permite identificar problemas de disefio del proyecto y/o de manejo de los recursos durante Ia ejecucién

Observaciones

Para cada proyecto finalizado se construye |a razén: costo directo ejecutado / costo directo presupuestado; se calcula
para cada proyecto y no sumando primero costos directos presupuestados y ejecutados de todos los proyectos para
evitar distorsiones por magnitudes distintas de un proyectos a otro; de esta manera es posible ver lo que sucede en
promedio en proyectos ; para cada proyecto una razén proéxima a 1implica ajuste entre prevision y ejecucién; menor a
1, montos ejecutados menores a costos previstos; mayor a 1, montos ejecutados mayores a costos previstos
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INDICADOR 9 PROMEDIO DE LA DURACION REAL/DURACION PREVISTA

Unidad de medida

Proporcion

Definicién

Valor promedio de la relacién duracién prevista para la ejecucion y duracion real en proyectos finalizados en
los Gltimos 12 meses anteriores al reporte

Férmula de calculo /obtencién del indicador

Suma de (meses duracion real / meses duracion prevista) de cada proyecto finalizado / namero de

proyectos finalizados

Férmula de cdlculo:

= DurkE,
& DurP

N: nimero de proyectos finalizados

Durk;: Duracién de la ejecucién para el proyecto i (diferencia entre fecha de inicio y fecha de finalizacién) en
meses

DurP;: Duracién planificada (prevista) para el proyecto i en meses

Informacién primaria utilizada

Duracion prevista en meses de cada proyecto finalizado en el periodo de referencia
Duracion real en meses de cada proyecto finalizado en el periodo de referencia

Periodo de referencia

Fecha de finalizacion en los 12 meses anteriores al reporte

Cobertura

Proyectos de cooperacién CSS de los paises participantes del Programa

Periodicidad

Anual

Frecuencia de relevamiento

Anual o menor, dependiendo de cada fuente

Fuentes

Oficinas de cooperacion de los paises participantes en CSS

Niveles de agregacién

Pais oferente; conjunto de paises oferentes; pais receptor; conjunto de paises receptores

Otras aperturas

Sectores; modalidades de cooperacion; tipologias de proyectos (por ej: corta, mediana o larga duracion;
costos en tramos)

Usos

Permite analizar |a capacidad/posibilidad de ejecutar los proyectos en los tiempos planificados/
comprometidos.

Insumo para evaluar la gestion.

Permite identificar problemas de disefio del proyecto y/o de manejo de los recursos durante la ejecucion

Observaciones

Para cada proyecto finalizado se construye la razén: duracion de la ejecuciéon en meses / duracién prevista
en meses; se calcula para cada proyecto y no sumando primero duraciones previstas y ejecutadas de todos
los proyectos para evitar distorsiones por magnitudes distintas de un proyectos a otro; de esta manera
es posible ver lo que sucede en promedio en proyectos ; para cada proyecto una razén préxima a 1 implica
ajuste entre prevision y ejecucién; menor a 1, duracién real menor a |a prevista; duracién real mayor a la
prevista.
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INDICADOR 10 NUMERO DE OFERENTES QUE CONCENTRAN EL 75% DE LOS PROYECTOS

Unidad de medida

Paises oferentes

Definicién

Numero de paises oferentes que participan con al menos el 75% de la oferta total de proyectos de CSS
aprobados en el periodo de referencia

Férmula de calculo /obtencion del indicador

En base a la distribucion porcentual entre los paises oferente de los proyectos aprobados, ordenados desde
el que tiene mayor porcentaje hasta el de menor participacion. Conteo de los paises con mayor porcentaje
sumando estos valores hasta superar el 75% (porcentaje acumulado)
Ejemplo:
Porc. Porc. acumulado
Pais oferente 1 40% 40%
Pais oferente 2 20% 60%
Pais oferente 3 10% 70%
Pais oferente 4 10% 80%
4 paises oferentes concentran al menos 75% de la cooperacion
Pais oferente 5 8%
Pais oferente 6 7%
Pais oferente 7 5%
100%

Informacién primaria utilizada

Proyectos aprobados desglosados por pais oferente

Periodo de referencia

Aprobacion en los 12 meses anteriores al relevamiento

Cobertura

Proyectos de cooperacién CSS de los paises participantes del Programa

Periodicidad

Anual

Frecuencia de relevamiento

Anual o menor, dependiendo de cada fuente

Fuentes

Oficinas de cooperacion de los paises participantes en CSS

Niveles de agregacion

Pais receptor; conjunto de paises receptores de CSS

Otras aperturas

Sectores; modalidades de cooperacion; tipologias de proyectos (por ej: corta, mediana o larga duracion;
costos en tramos)

Usos

Permite analizar el grado de concentracion de las relaciones de un pais receptor (o del conjunto de paises
receptores) con los paises oferentes. Complementario de los indicadores Porcentaje de proyectos ofertados
por los 3 paises oferentes con mayor participacién e Indice de concentracién de oferentes

Observaciones

PUEDE ELABORARSE TAMBIEN PARA:

Proyectos con inicio de ejecucion en el periodo de referencia

Proyectos con final de ejecucién en el periodo de referencia

Proyectos en ejecucion en el periodo de referencia

Una variacién importante es considerar los montos implicados en el conjunto de proyectos ofrecidos
por cada pais en vez del nimero de proyectos; |a dificultad de implementacién reside en que requiere la
disponibilidad de esta informacion para todos los proyectos.
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INDICADOR 11

Unidad de medida

PORCENTAJE DE PROYECTOS OFERTADOS POR LOS 3 PAISES OFERENTES CON MAYOR

PARTICIPACION

Porcentaje

Definicién

Porcentaje de los proyectos aprobados en el periodo de referencia en los que intervienen como oferentes los
3 paises con mayor participacion en la oferta de proyectos de CSS aprobados

Férmula de calculo /obtencién del indicador

En base a la distribucion porcentual de los proyectos entre los paises oferentes, ordenados desde el que tiene
mayor porcentaje hasta el de menor participacion. Suma del porcentaje de los 3 paises con mayor participacion.
Ejemplo:

Porc. Porc. acumulado
Pais oferente 1 40% 40%
Pais oferente 2 20% 60%
Pais oferente 3 10% 70%

Los 3 paises oferentes con mayor participaciéon concentran el 70% de los proyectos
Pais oferente 4 10%

Pais oferente 5 8%

Pais oferente 6 7%

Pais oferente 7 5%
100%

Informacién primaria utilizada

Proyectos aprobados desglosados por pais oferente

Periodo de referencia

Aprobacion en los 12 meses anteriores al relevamiento

Cobertura

Proyectos de cooperacién CSS de los paises participantes del Programa

Periodicidad

Anual

Frecuencia de relevamiento

Anual o menor, dependiendo de cada fuente

Fuentes

Oficinas de cooperacién de los paises participantes en CSS

Niveles de agregacién

Pais receptor; conjunto de paises receptores de CSS

Otras aperturas

Sectores; modalidades de cooperacidn; tipologias de proyectos (por ej: corta, mediana o larga duracion;
costos en tramos)

Usos

Permite analizar el grado de concentracion de las relaciones de un pais receptor (o del conjunto de paises
receptores) con los paises oferentes. Complementario de los indicadores Nimero de oferentes que
concentran el 75% de la oferta de cooperacién e Indice de concentracién de oferentes

Observaciones

PUEDE ELABORARSE TAMBIEN PARA:

Proyectos con inicio de ejecucién en el periodo de referencia

Proyectos con final de ejecucion en el periodo de referencia

Proyectos en ejecucion en el periodo de referencia

Una variacién importante es considerar los montos implicados en el conjunto de proyectos ofrecidos
por cada pais en vez del nimero de proyectos; |a dificultad de implementacion reside en que requiere la
disponibilidad de esta informacién para todos los proyectos.
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INDICADOR 12 INDICE DE CONCENTRACION DE OFERENTES

Unidad de medida

No corresponde

Definicion

Grado de concentracion de los paises oferentes de acuerdo al nimero de proyectos aprobados en el periodo
de referencia en que participa cada oferente. El indice varia entre o (minima concentracion) y 1 (maxima
concentracion), o puede expresarse en porcentajes (0-100%).

Férmula de calculo /obtencién del indicador

Suma para el conjunto de paises oferentes del cuadrado de la proporcién de proyectos aprobados en que
participa cada oferente. La proporcion de proyectos en que participa cada pais es: nimero de proyectos
aprobados en gue pais X es oferente/niimero de proyectos aprobados)

Férmula de calculo:

=% pg
()

N: ndmero de proyectos aprobados
PO.: Namero de proyectos del pais oferente i
Se consideran los 19 paises latinoamericanos que participan con CSS

Informacién primaria utilizada

Numero de proyectos aprobados en el periodo de referencia desglosados por pais oferente

Periodo de referencia

Aprobacion en los 12 meses anteriores al relevamiento

Cobertura

Proyectos de cooperacién CSS de los paises participantes del Programa

Periodicidad

Anual

Frecuencia de relevamiento

Anual o menor, dependiendo de cada fuente

Fuentes

Oficinas de cooperacion de los paises participantes en CSS

Niveles de agregacion

Pais receptor; conjunto de paises receptores de CSS

Otras aperturas

Sectores; modalidades de cooperacion; tipologias de proyectos (por ej: corta, mediana o larga duracion;
costos en tramos)

Usos

Es un indice sintético que permite analizar el grado de concentracion de las relaciones de un pais receptor
(o del conjunto de paises receptores) con los paises oferentes. Complementario de los indicadores Nimero
de oferentes que concentran el 75% de la oferta de cooperacién de los proyectos aprobados y Porcentaje de
proyectos ofertados por los 3 paises oferentes con mayor participacion

Observaciones

En caso de cooperacion triangular en que participan 2 paises de la regién como oferentes se sugiere
tomar valor1/2 en ese proyecto para cada pais al calcular la proporcién de proyectos en que participa cada
oferente. Basado en el indice de concentracién de Herfindahl-Hirschmann (IHH) sobre comercio exterior.
Al tomar el cuadrado de la proporcién de proyectos de cada pais oferente, el peso es mayor cuantos mas
proyectos sean aportados por un tnico pais.

PUEDE ELABORARSE TAMBIEN PARA:

Proyectos con inicio de ejecucion en el periodo de referencia

Proyectos con final de ejecucién en el periodo de referencia

Proyectos en ejecucién en el periodo de referencia

Una variacién importante es considerar los montos implicados en el conjunto de proyectos ofrecidos
por cada pais en vez del nimero de proyectos; la dificultad de implementacion reside en que requiere la
disponibilidad de esta informacién para todos los proyectos.
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INDICADOR 13 NUMERO DE RECEPTORES QUE RECIBEN EL 75% DE LOS PROYECTOS

Unidad de medida

Paises

Definicién

Numero de paises receptores que participan con al menos el 75% de los proyectos de CSS aprobados en el
periodo de referencia

Férmula de calculo /obtencién del indicador

En base a la distribucién porcentual entre los receptores de los proyectos aprobados, ordenados desde el
que tiene mayor porcentaje hasta el de menor participacion. Conteo de los paises con mayor porcentaje
sumando estos valores hasta superar el 75% (porcentaje acumulado)

Ejemplo:
Porc. Porc. acumulado
Pais receptor 1 40% 40%
Pais receptor 2 20% 60%
Pais receptor 3 10% 70%
Pais receptor 4 10% 80%
4 paises receptores concentran al menos 75% de la cooperacion
Pais receptor 5 8%
Pais receptor 6 7%
Pais receptor 7 5%
100%

Informacién primaria utilizada

Numero de proyectos aprobados en el periodo de referencia desglosados por pais receptor

Periodo de referencia

Aprobacion en los 12 meses anteriores al relevamiento

Cobertura

Proyectos de cooperacién CSS de los paises participantes del Programa

Periodicidad

Anual

Frecuencia de relevamiento

Anual o menor, dependiendo de cada fuente

Fuentes

Oficinas de cooperacion de los paises participantes en CSS

Niveles de agregacién

Pais oferente; conjunto de paises oferentes de CSS.

Otras aperturas

Sectores; modalidades de cooperacion; tipologias de proyectos (por ej: corta, mediana o larga duracion;
costos en tramos)

Usos

Permite analizar el grado de concentracion de |as relaciones de un pais oferente (o del conjunto de paises
oferentes) con los paises receptores. Complementario de los indicadores Porcentaje de proyectos recibidos
por los 3 paises receptores con mayor participacién e Indice de concentracion de receptores

Observaciones

PUEDE ELABORARSE TAMBIEN PARA:

Proyectos con inicio de ejecucién en el periodo de referencia

Proyectos con final de ejecucion en el periodo de referencia

Proyectos en ejecucion en el periodo de referencia

Una variacién importante es considerar los montos implicados en el conjunto de proyectos recibidos
por cada pais en vez del niumero de proyectos; |a dificultad de implementacidn reside en que requiere la
disponibilidad de esta informacién para todos los proyectos.
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INDICADOR 14 PORCENTAJE DE PROYECTOS RECIBIDOS POR LOS 3 PAISES CON MAYOR PARTICIPACION

unidad de medida

Porcentaje

Definicién

Porcentaje de los proyectos aprobados en el periodo de referencia en los que intervienen como receptores
los 3 paises receptores con mayor nimero de proyectos de CSS aprobados

Férmula de calculo /obtencion del indicador

En base a la distribucién porcentual entre los paises receptores de los proyectos aprobados, ordenados
desde el que tiene mayor porcentaje hasta el de menor participacion. Suma del porcentaje de los 3 paises
con mayor participacion.

Ejemplo:
Porc. Porc. acumulado
Pais receptor 1 40% 40%
Pais receptor 2 20% 60%
Pais receptor 3 10% 70%
Los 3 paises receptores con mayor participacién concentran el 70% de los proyectos
Pais receptor 4 10%
Pais receptor 5 8%
Pais receptor 6 7%
Pais receptor 7 5%
100%

Informacién primaria utilizada

Numero de proyectos aprobados en el periodo de referencia desglosados por pais receptor

Periodo de referencia

Aprobacion en los 12 meses anteriores al relevamiento

Cobertura

Proyectos de cooperacién CSS de los paises participantes del Programa

Periodicidad

Anual

Frecuencia de relevamiento

Anual o menor, dependiendo de cada fuente

Fuentes

Oficinas de cooperacion de los paises participantes en CSS

Niveles de agregacion

Pais oferente; conjunto de paises oferentes de CSS.

Otras aperturas

Sectores; modalidades de cooperacion; tipologias de proyectos (por ej: corta, mediana o larga duracion;
costos en tramos)

Usos

Permite analizar el grado de concentracién de |as relaciones de un pais oferente (o del conjunto de paises
oferentes) con los paises receptores. Complementario de los indicadores Nimero de receptores que
concentran el 75% de los proyectos de CSS aprobados e Indice de concentracién de receptores

Observaciones

PUEDE ELABORARSE TAMBIEN PARA:

Proyectos con inicio de ejecucion en el periodo de referencia

Proyectos con final de ejecucion en el periodo de referencia

Proyectos en ejecucion en el periodo de referencia

Una variacién importante es considerar los montos implicados en el conjunto de proyectos recibidos
por cada pais en vez del nimero de proyectos; |a dificultad de implementacién reside en que requiere la
disponibilidad de esta informacion para todos los proyectos.
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INDICADOR 15

Unidad de medida

INDICE DE CONCENTRACION (DIVERSIFICACION) DE RECEPTORES EN EL PERIODO DE
REFERENCIA

No corresponde

Definicién

Grado de concentracion de los paises receptores de acuerdo al nimero de proyectos aprobados en el periodo
de referencia en que participa cada receptor. El indice varia entre o (minima concentracion) y 1 (maxima
concentracion), o puede expresarse en porcentajes (0-100%).

Férmula de calculo /obtencién del indicador

Férmula de cdlculo:
¢ pR
DIpY

N: nimero de proyectos aprobados
PR: Namero de proyectos del pais receptor i
Se consideran los 19 paises latinoamericanos que participan con CSS

Informacién primaria utilizada

Numero de proyectos aprobados en el periodo de referencia desglosados por pais receptor

Periodo de referencia

Aprobacion en los 12 meses anteriores al relevamiento

Cobertura

Proyectos de cooperacién CSS de los paises participantes del Programa

Periodicidad

Anual

Frecuencia de relevamiento

Anual o menor, dependiendo de cada fuente

Fuentes

Oficinas de cooperacién de los paises participantes en CSS

Niveles de agregacion

Pais oferente; conjunto de paises oferentes de CSS.

Otras aperturas

Sectores; modalidades de cooperacion; tipologias de proyectos (por ej: corta, mediana o larga duracion;
costos en tramos)

Usos

Es un indice sintético que permite analizar el grado de concentracién/diversificacién de las relaciones de
un pais oferente (o del conjunto de paises oferentes) con los paises receptores. Complementario de los
indicadores Niamero de receptores que concentran el 75% de los proyectos de CSS aprobados y Porcentaje de
proyectos recibidos por los 3 paises receptores con mayor participacion

Observaciones

Basado en el indice de concentracion de Herfindahl-Hirschmann (IHH) sobre comercio exterior. Al tomar el
cuadrado de |a proporcién en que participa cada pais receptor, el peso es mayor cuantos mas proyectos sean
recibidos por un tnico pais.

PUEDE ELABORARSE TAMBIEN PARA:

Proyectos con inicio de ejecucion en el periodo de referencia

Proyectos con final de ejecucién en el periodo de referencia

Proyectos en ejecucion en el periodo de referencia

Una variacién importante es considerar los montos implicados en el conjunto de proyectos recibidos

por cada pais en vez del nimero de proyectos; |a dificultad de implementacién reside en que requiere |a
disponibilidad de esta informacién para todos los proyectos.
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INDICADOR 16 BALANCE DE COOPERACION

Unidad de medida

Proyectos como oferente por cada proyecto como receptor

Definicién

Razon entre el nimero de proyectos en que se participa como oferente y receptor

Férmula de calculo /obtencion del indicador

nimero de proyectos aprobados en que se participa como oferente
numero de proyectos aprobados en que se participa como receptor

Informacién primaria utilizada

Namero de proyectos aprobados en el que participa como oferente
Namero de proyectos aprobados en el que participa como receptor

Periodo de referencia

Aprobacién en los 12 meses anteriores al relevamiento

Cobertura

Proyectos de cooperacién CSS de un pais

Periodicidad

Anual

Frecuencia de relevamiento

Anual o menor, dependiendo de cada fuente

Fuentes

Oficinas de cooperacion de los paises participantes en CSS

Niveles de agregacion

Pais con cooperacion CSS

Otras aperturas

Sectores; modalidades de cooperacion; tipologias de proyectos (por ej: corta, mediana o larga duracion;
costos en tramos)

Usos

Permite a cada pais analizar el grado de participacion en la CSS como oferente en relacién a su participacién
como receptor en términos de los proyectos en los que esta involucrado. Complementario de los indicadores
Balance de costos de cooperacion, Intensidad de cooperacion e Intensidad en costos de cooperacién

Observaciones

PUEDE ELABORARSE TAMBIEN PARA:

PROYECTOS CON INICIO DE EJECUCION EN EL PERIODO DE REFERENCIA
PROYECTOS CON FINAL DE EJECUCION EN EL PERIODO DE REFERENCIA
PROYECTOS EN EJECUCION EN EL PERIODO DE REFERENCIA

Unidad de medida

INDICADOR 17 BALANCE DE COSTOS DE COOPERACION

Délares (o moneda nacional) como oferente por cada délar (o unidad de moneda nacional) en proyectos
como receptor

Definicién

Razon entre la suma de los costos directos de proyectos en que se participa como oferente y la suma de los
costos directos de proyectos en que se participa como receptor

Férmula de calculo /obtencion del indicador

suma de costos directos en proyectos aprobados en que se participa como oferente
suma de costos directos en proyectos aprobados en que se participa como receptor

Informacién primaria utilizada

Costo directo de cada proyecto aprobado en el que participa como oferente (o suma de estos costos)
Costo directo de cada proyecto aprobado en el que participa como receptor (o suma de estos costos)

Periodo de referencia

Aprobacion en los 12 meses anteriores al relevamiento

Cobertura

Proyectos de cooperacién CSS de un pais

Periodicidad

Anual

Frecuencia de relevamiento

Anual o menor, dependiendo de cada fuente

Fuentes

Oficinas de cooperacion de los paises participantes en CSS

Niveles de agregacion

Pais con cooperacion CSS

Otras aperturas

Sectores; modalidades de cooperacion; tipologias de proyectos (por ej: corta, mediana o larga duracion;
costos en tramos)

Usos

Permite a cada pais analizar el grado de participacion en la CSS como oferente en relacién a su participacién
como receptor en términos de los costos directos que asume. Complementario de los indicadores Balance
de cooperacién, Intensidad de cooperacién e Intensidad en costos de cooperacién

Observaciones

Es un indicador complementario del Balance de cooperacién, ponderando por los costos directos
presupuestados.

PUEDE ELABORARSE TAMBIEN PARA:

Proyectos con inicio de ejecucion en el periodo de referencia

Proyectos con final de ejecucion en el periodo de referencia

Proyectos en ejecucién en el periodo de referencia
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INDICADOR 18 INTENSIDAD DE COOPERACION

Unidad de medida

Proyectos

Definicién

Suma de proyectos en que se participa como oferente y receptor

Férmula de calculo /obtencién del indicador

numero de proyectos aprobados en que se participa como oferente + nimero de proyectos aprobados en
que se participa como receptor

Informacién primaria utilizada

Numero de proyectos aprobados en el que participa como oferente
Numero de proyectos aprobados en el que participa como receptor

Periodo de referencia

Aprobacion en los 12 meses anteriores al relevamiento

Cobertura

Proyectos de cooperacién CSS de un pais

Periodicidad

Anual

Frecuencia de relevamiento

Anual o menor, dependiendo de cada fuente

Fuentes

Oficinas de cooperacion de los paises participantes en CSS

Niveles de agregacién

Pais con cooperacion CSS

Otras aperturas

Sectores; modalidades de cooperacidn; tipologias de proyectos (por ej: corta, mediana o larga duracion;
costos en tramos)

Usos

Permite a cada pais analizar la intensidad de su participacion en la CSS como oferente y receptor en
términos de los proyectos en los que esta involucrado. Complementario de los indicadores Balance de
cooperacion, Balance de costos de cooperacion e Intensidad en costos de cooperacién

Observaciones

PUEDE ELABORARSE TAMBIEN PARA:

PROYECTOS CON INICIO DE EJECUCION EN EL PERIODO DE REFERENCIA
PROYECTOS CON FINAL DE EJECUCION EN EL PERIODO DE REFERENCIA
PROYECTOS EN EJECUCION EN EL PERIODO DE REFERENCIA

INDICADOR 19 INTENSIDAD EN COSTOS DE COOPERACION

Unidad de medida

Délares (o moneda nacional)

Definicién

Suma de los costos directos de proyectos en que se participa como oferente y de los costos directos de
proyectos en que se participa como receptor

Férmula de calculo /obtencién del indicador

suma de costos directos en proyectos aprobados en que se participa como oferente + suma de costos
directos en proyectos aprobados en que se participa como receptor

Informacién primaria utilizada

Costo directo de cada proyecto aprobado en el que participa como oferente (o suma de estos costos)
Costo directo de cada proyecto aprobado en el que participa como receptor (o suma de estos costos)

Periodo de referencia

Aprobacion en los 12 meses anteriores al relevamiento

Cobertura

Proyectos de cooperacién CSS de un pais

Periodicidad

Anual

Frecuencia de relevamiento

Anual o menor, dependiendo de cada fuente

Fuentes

Oficinas de cooperacién de los paises participantes en CSS

Niveles de agregacion

Pais con cooperacién CSS

Otras aperturas

Sectores; modalidades de cooperacion; tipologias de proyectos (por ej: corta, mediana o larga duracion;
costos en tramos)

Usos

Permite a cada pais analizar la intensidad de su participacién en la CSS como oferente y receptor en
términos de los proyectos en los que esta involucrado. Complementario de los indicadores Balance de
cooperacién, Balance de costos de cooperacion e Intensidad de cooperacién

Observaciones

PUEDE ELABORARSE TAMBIEN PARA:

Proyectos con inicio de ejecucién en el periodo de referencia
Proyectos con final de ejecucion en el periodo de referencia
Proyectos en ejecucion en el periodo de referencia
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INDICADOR 20 DENSIDAD DE COOPERACION

Unidad de medida

Porcentaje de relaciones posibles entre pares de paises

Definicion

Grado de relacionamiento entre paises de la region participantes de CSS

Férmula de calculo /obtencion del indicador

Numero de pares diferentes de paises con relaciones de cooperacion entre ellos* 100 / 171 (nimero de
relaciones posibles)

Numero de pares diferentes de paises latinoamericanos con relaciones de cooperacion entre ellos, es decir
paises que comparten proyectos aprobados en el periodo de referencia

Informacién primaria utilizada

Numero de proyectos desglosados por oferente(s) y receptor

Periodo de referencia

Aprobacion en los 12 meses anteriores al relevamiento

Cobertura

Proyectos de cooperacién CSS de los paises participantes del Programa

Periodicidad

Anual

Frecuencia de relevamiento

Anual o menor, dependiendo de cada fuente

Fuentes

Oficinas de cooperacion de los paises participantes en CSS

Niveles de agregacion

Conjunto de paises latinoamericanos participantes de CSS (19 paises)

Otras aperturas

Sectores; modalidades de cooperacion; tipologias de proyectos (por ej: corta, mediana o larga duracion;
costos en tramos)

Usos

Permite analizar el grado de relacionamiento a través de la CSS entre los distintos paises latinoamericanos.

Observaciones

El valor 171 es el resultado de las combinaciones de a 2 de los 19 paises de la region (maximo de relaciones
bilaterales posibles entre ellos).

PUEDE ELABORARSE TAMBIEN PARA:

Proyectos con inicio de ejecucion en el periodo de referencia

Proyectos con final de ejecucion en el periodo de referencia

Proyectos en ejecucion en el periodo de referencia
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