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UNESCO

Los teatros son espacios esenciales para promover la
diversidad de las expresiones culturales. Son verdaderos
laboratorios culturales que fomentan la creatividad,
el intercambio de ideas y la preservacion de nuestras
identidades. En ellos se crean y presentan obras y
espectaculos que despiertan emociones, suscitan la reflexion
y nos invitan a explorar nuevas perspectivas.

Sin embargo, en el contexto actual marcado por la
globalizacién y la transicion al universo digital, asi como la
pandemia del COVID-19, que ha afectado gravemente los
escenarios culturales, los teatros deben adaptarse creando
nuevas practicas y modelos de negocio innovadores.

Por ello, esta publicacidn, que recoge las experiencias
exitosas de gestion de algunos de los principales teatros de
Iberoamérica, es mas oportuna que nunca. Responde, ademas,
a las solicitudes expresadas por la comunidad internacional en
materia de desarrollo y aplicacién de politicas culturales.

En efecto, cabe destacar que la Convencion de la UNESCO
de 2005 sobre la Protecciéon y Promocién de la Diversidad de
las Expresiones Culturales alienta la cooperacion internacional
a través, entre otros mecanismos, del intercambio de
informacidn y experiencias que faciliten la promocion y
difusién de los bienes y servicios culturales. Por su parte, la
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UNESCO

Os teatros sdo espagos essenciais para promover
a diversidade de expressdes culturais. Sdo verdadeiros
laboratdrios culturais que estimulam a criatividade, a troca
de ideias e a preservagao de nossas identidades. Criam
e apresentam obras e espetaculos que despertam emogoes,
provocam a reflexdo e nos convidam a explorar novas
perspectivas. No entanto, no atual contexto marcado pela
globalizagao e transi¢céo para o universo digital, bem como
pela pandemia de COVID-19, que afetou fortemente os
espacos culturais, os teatros devem adaptar-se criando novas
praticas e modelos de negdcio inovadores.

Por isso, esta publicagdo, que relne as bem-sucedidas
experiéncias de gestdo de alguns dos principais teatros
da Iberoamérica, é mais oportuna do que nunca. Além
disso, responde as solicitagées expressas pela comunidade
internacional em relag@o ao desenvolvimento e aplicagao
de politicas culturais.

De fato, cabe destacar que a Conveng¢ao da UNESCO
de 2005 sobre a Protecéo e Promogao da Diversidade das
Expressées Culturais incentiva a cooperagdo internacional
por meio, entre outros mecanismos, do intercambio de
informagdes e experiéncias que facilitem a promogao

e divulgacdo de bens e servigos culturais. Por sua parte,
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Declaracién MONDIACULT 2022 hace un llamado para reforzar
y adaptar las politicas culturales a los retos contemporaneos,
en particular mediante el intercambio de buenas practicas.
Agradecemos este esfuerzo conjunto, desarrollado por el
Auditorio Nacional Adela Reta del SODRE (Uruguay), la Opera
Latinoamericana (OLA) y la Secretaria General Iberoamericana
(SEGIB), para la elaboracién de esta publicacion. Estamos
convencidos de que se convertird en una valiosa herramienta
de referencia para los profesionales y los amantes del teatro
y contribuira a promover la diversidad cultural, asi como a
avanzar hacia una sociedad mas inclusiva y diversa.

Ernesto Ottone R.
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a Declaragdo MONDIACULT 2022 apela ao refor¢o e adaptagéo
das politicas culturais aos desafios contemporaneos,
em particular através do intercambio de boas praticas.
Agradecemos este esfor¢o conjunto, desenvolvido pelo
Auditorio Nacional Adela Reta do SODRE (Uruguai), a Opera
Latinoamérica (OLA) e a Secretaria Geral Ibero-Americana
(SEGIB), para a elaboragéo desta publicagéo. Estamos
convencidos de que se tornara uma valiosa ferramenta de
referéncia para profissionais e amantes do teatro e contribuira
para promover a diversidade cultural, bem como avangar para
uma sociedade mais inclusiva e diversa.

Ernesto Ottone R.
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SEGIB

Desde el Espacio Cultural de la Secretaria General
Iberoamericana nos complace ser parte de esta muestra,
original y sin precedentes, que hemos llamado Gestidn de los
Grandes Teatros Iberoamericanos. Iberoamérica es sindnimo
de Cultura y Cultura es sinénimo de Iberoamérica.

La Cultura es un principio transversal que nos define como
comunidad iberoamericana y nos une en una diversidad
de rasgos infinitos que se expresa de diversas formasy
contextos, y que repercute en el desarrollo social, econémico
y hasta ambiental de nuestras comunidades. Como se afirma
en la Carta Cultural Iberoamericana, el ejercicio de la cultura
-entendido como una dimensién de la ciudadania- es un
elemento basico para la cohesién e inclusidn social, que
genera, al mismo tiempo, confianza y autoestima, no solo a los
individuos, sino también a las comunidades y naciones a las
que pertenecen.

En ese contexto, los grandes teatros son indudables actores
protagdnicos del sector cultural formal de nuestros paises, con
un rol clave en la construccion de vinculos y encuentros a nivel
escénico dentro y entre los paises de la regidn. A su vez, son
instituciones que promueven y facilitan el didlogo entre artistas
y espectadores, como parte de un sistema de interaccion que
contribuye a la generacion de valores e identidad.

Conocer los modelos de gestidn de los grandes teatros de
Iberoamérica tal y como se presenta en esta oportunidad, no
solo es un acontecimiento Unico, sino que es inédito. Hasta
el momento nunca se habia logrado una publicacion de estas
caracteristicas coordinada de manera interinstitucional que
hiciera un aporte semejante a las personas vinculadas a la
gestion cultural desde una fundamentacién basada en la
experiencia y con un fuerte respaldo tedrico.

Los teatros aqui representados son instituciones de
altisimo prestigio nacional, regional e internacional que son
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SEGIB

Desde o Espacgo Cultural da Secretaria-Geral Ibero-
Americana temos o prazer de fazer parte desta mostra original
e sem precedentes, que denominamos Gestdo dos Grandes
Teatros Ibero-americanos. Iberoamérica é sinénimo de Cultura
e Cultura é sinébnimo da Iberoamérica.

A Cultura é um principio transversal que nos define como
comunidade ibero-americana e nos une em uma diversidade
de infinitos tragos que se expressam de diversas formas e
contextos, e que afetam o desenvolvimento social, econémico
e até ambiental de nossas comunidades. Conforme afirma
a Carta Cultural Ibero-Americana, o exercicio da cultura
-entendida como uma dimenséo da cidadania- é um elemento
basico para a coesao e inclusdo social, que gera, ao mesmo
tempo, confianga e auto-estima, ndo apenas para os individuos
mas também as comunidades e nagdes a que pertencem.

Nesse contexto, os grandes teatros sdo, sem duvida,
protagonistas do setor cultural formal de nossos paises, com
um papel fundamental na construgdo de vinculos e encontros
em nivel de palco dentro e entre os paises da regido. Por
sua vez, sdo instituigdes que promovem e facilitam o dialogo
entre artistas e espectadores, como parte de um sistema de
interagdo que contribui para a geragao de valores e identidade.

Conhecer os modelos de gestdo dos grandes teatros da
Iberoamérica como se apresenta nesta ocasido, ndo € apenas
um fato Unico, mas inédito. Até agora, nunca se conseguiu uma
publicacdo com estas caracteristicas coordenada de maneira
interinstitucional que desse um contributo semelhante as
pessoas ligadas a gestao cultural a partir de uma justificagdo
baseada na experiéncia e com forte suporte tedrico.

Os teatros aqui representados sao instituicées do maior
prestigio nacional, regional e internacional, reconhecidos pelo
seu conteudo cultural, bem como pelos seus emblematicos
e majestosos edificios.
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reconocidos por sus contenidos culturales como por sus
edificios emblematicos y majestuosos.

Millones de personas asisten anualmente a las prestigiosas
salas participantes que se describen en este documento. A
partir de ahora también los reconoceremos por sus modelos
de gestidn. Aqui se presentan al mundo desde otro lugar,
abriendo sus puertas desde el punto de vista de la gestién
cultural, mostrando generosamente detalles de como
gestionan y organizan la realizacién de las mas sofisticadas
producciones y actividades de primer nivel.

La combinacién de esfuerzos junto con la UNESCO,
el Auditorio Nacional del SODRE de Uruguay y Opera
Latinoamérica (OLA) hacen de este emprendimiento una
muestra de los buenos frutos que da la cooperacion dentro del
Espacio Cultural Iberoamericano.

Tenemos la conviccién de que este insumo sera de
provecho para el sector cultural en particular y la ciudadania
en general. Es importante fortalecer los lazos de colaboracion
existentes entre las diversas entidades iberoamericanas que
trabajan junto con los actores culturales en cada pais, de forma
de aprovechar y potenciar las oportunidades que representa la
cooperacion en la region. Este libro es una muestra de ello.

Espacio Cultural Iberoamericano
Secretaria General Iberoamericana
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Milhdes de pessoas frequentam anualmente as prestigiosas
salas participantes descritas neste documento. A partir de
agora vamos reconhecé-los também pelos seus modelos
de gestdo. Aqui se apresentam ao mundo desde outro lugar,
abrindo suas portas do ponto de vista da gestéo cultural,
mostrando generosamente detalhes de como gerenciam e
organizam a realizagao das mais sofisticadas produgdes e
atividades de alto nivel.

A uniao de esfor¢cos em conjunto com a UNESCO, o
Auditdrio Nacional SODRE do Uruguai e a Opera Latinoamérica
(OLA) fazem deste empreendimento uma demonstragdo dos
bons frutos que da a cooperagéo dentro do Espago Cultural
Ibero-Americano.

Temos a convicgdo de que esta contribuigdo serd benéfica
para o setor cultural em particular e para o publico em geral.
E importante fortalecer os lagos de colaboragao existentes
entre as diversas entidades ibero-americanas que trabalham
em conjunto com os atores culturais de cada pais, a fim de
aproveitar e potencializar as oportunidades que a cooperagao
representa na regido. Este livro € uma amostra disso.

Espaco Cultural Ibero-Americano
Secretaria-Geral Ibero-Americana



ES

SODRE

En un esfuerzo conjunto, la SEGIB, OLA y el SODRE
promovieron y fueron dando idea a este proyecto que culmina
con la publicacién de este titulo, «Gestién de los Grandes
Teatros Iberoamericanos».

Quienes estamos al frente de instituciones culturales
como el SODRE sabemos de la importancia de contar con
informacidn y datos que nos permitan un ejercicio profesional
de la gestion cultural. Celebramos la concrecion de esta
publicacién que aportara a un escenario complejo y variable
como lo es el de las artes escénicas.

Pero también somos conscientes del simbolismo que tiene
que este proyecto editorial haya surgido del SODRE, ya que
deja entrever, una vez mas, la enorme capacidad de resiliencia
que tiene la cultura. Nuestro Auditorio Nacional original
desaparecid en la década del 70 devorado por un incendio que
enlutd la vida cultural del pais por casi dos décadas. Nuestros
artistas comenzaron entonces una suerte de didspora cultural
por diversos escenarios de Montevideo hasta que, con el
retorno de la democracia a nuestro pais y la enorme voluntad
de la mujer que se puso el proyecto al hombro, se colocé la
piedra fundamental del nuevo teatro que hoy lleva su nombre,
Dra. Adela Reta; comenzando una nueva era para el SODRE y
para la vida cultural del Uruguay y la region.

El SODRE, con sus mas de 90 afios de existencia y un
enorme prestigio, tiene, ademas del Auditorio -la sala mas
grande y mas moderna de Uruguay- la histérica y hermoso
Auditorio sala Nelly Goitifio, y que ademas alojé a los cuerpos
estables durante los afios que vivimos sin nuestra principal
sala. Ademas, incorporo recientemente el Auditorio Vaz
Ferreira, ubicado en un edificio emblematico como lo es la
Biblioteca Nacional, el cual tiene una gran acustica, de las
mejores del pais, lo que lo convierte en un espacio ideal para la
musica de camara.
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SODRE

Em um esforgo conjunto, SEGIB, OLA e SODRE promoveram
e deram a ideia a este projeto que culminou na publicagao
deste titulo, «Gestdo dos Grandes Teatros da Ibero-América»

Quem dirige instituicdes culturais como o SODRE sabe a
importancia de ter informagdes e dados que nos permitam
realizar um exercicio profissional da gestado cultural.
Comemoramos a concretizagéo desta publicagdo que
contribuira para um cenario complexo e varidvel como é o das
artes cénicas.

Mas também temos consciéncia do simbolismo que tem que
este projeto editorial emergiu do SODRE, pois revela, mais uma
vez, a enorme capacidade de resiliéncia que a cultura tem. O
nosso Auditério Nacional original desapareceu na década de
1970, devastado por um incéndio que deixou de luto a vida
cultural do pais durante quase duas décadas. Nossos artistas
iniciaram entdo uma espécie de didaspora cultural por varios
palcos de Montevidéu até que, com a volta da democracia
a0 nosso pais e a enorme vontade da mulher que se colocou
0 projeto em seu ombro, foi langada a pedra fundamental do
novo teatro que hoje leva seu nome, Dra. Adela Reta; iniciando
uma nova era para o SODRE e para a vida cultural do Uruguai e
da regido.

O SODRE, com seus mais de 90 anos de existéncia e
enorme prestigio, possui, além do Auditério - a maior e mais
moderna sala do Uruguai - o histérico e belo Auditério sala
Nelly Goitifio, que também hospedou aos corpos estaveis
durante os anos que vivemos sem nossa sala principal. Além
disso, incorporou recentemente o Auditério Vaz Ferreira,
situado num edificio emblematico como a Biblioteca Nacional,
que possui uma excelente acustica, uma das melhores do
pais, tornando-o num espagco ideal para a musica de camara.

Nestes 3 anos de gestdo, o atual Conselho Diretivo e as
equipes do SODRE formaram a Rede de Teatros do Interior.

Gestao de grandes teatros ibero-americanos
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En estos 3 afios de gestion, el actual Consejo Directivo y
los equipos del SODRE formaron la Red de Teatros del Interior.
Hay hermosas salas fuera de Montevideo, pero no todas
cuentan con las herramientas que tenemos en el SODRE.

Por eso nuestros técnicos y equipos realizaron un trabajo de
relevamiento, apoyo y capacitacion a 12 teatros del interior.
Nos da enorme orgullo haber sido lideres y seguiremos
trabajando junto a ellos para seguir mejorando en la gestidn.
Uruguay es un pais donde hay asimetrias y desigualdad
territorial; el SODRE, como institucion nacional. debe poner
foco en el interior.

Nos enfrentamos a un mundo dindmico, cambiante, lleno
de incdgnitas a ser reveladas. Debemos estar preparados
para afrontar estos y otros desafios. Ser cada vez mas
actualizables, eficientes, seguros, sustentables, inclusivos,
accesibles y confortables es una forma de entender nuestro
lugar en el mundo de las artes escénicas.

También sabemos que nuestro teatro tiene que dialogar con
su entorno, con la comunidad, al punto de incidir en la misma a
través de un proyecto transformador para seguir construyendo
mas y mejor ciudadania a través de la cultura.

Este documento plasmara la realidad de nuestro tiempo y
contexto, el cual se volvera obsoleto a la brevedad, pero sera
un mojon y un apoyo para muchos teatros que hoy nos miran
como ejemplo y como memoria de nuestros queridos teatros
para su propio futuro.

Consejo Directivo del SODRE
Uruguay

Presidenta: Adela Dubra

Vice presidente: Claudio Aguilar

Consejero: Diego Silveira
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Existem lindas salas fora de Montevidéu, mas nem todas
contam com as ferramentas que temos no SODRE. E por

isso que 0s Nossos técnicos e equipas realizaram trabalhos
de inspegao, apoio e formagao em 12 teatros do interior.
Temos muito orgulho de termos sido lideres e continuaremos
trabalhando ao lado deles para continuar melhorando na
gestdo. O Uruguai é um pais onde existem assimetrias e
desigualdades territoriais; o SODRE, como instituicdo nacional
deve se concentrar no interior.

Enfrentamos um mundo dinamico, em mudanga, cheio de
incognitas a serem reveladas. Devemos estar preparados
para enfrentar estes e outros desafios. Ser cada vez mais
atualizaveis, eficientes, seguros, sustentaveis, inclusivos,
acessiveis e confortdveis é uma forma de compreender o
nosso lugar no mundo das artes performativas.

Sabemos também que o nosso teatro tem que dialogar com
0 seu ambiente, com a comunidade, a ponto de influencia-
la através de um projeto transformador para continuar
construindo mais e melhor cidadania através da cultura.

Este documento vai mostrar a realidade do nosso tempo e
contexto, que em breve se tornara obsoleto, mas serd um
marco e apoio para muitos teatros que hoje nos olham como
exemplo e como memoria dos nossos queridos teatros para o
seu proprio futuro.

Conselho Diretivo do SODRE
Uruguai

Presidenta: Adela Dubra

Vice presidente: Claudio Aguilar

Consejero: Diego Silveira
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OLA

Los teatros iberoamericanos son verdaderas fabricas
de creatividad, que impactan y mejoran la vida de las
comunidades que los rodean. Transforman las ciudades y
generan nuevos empleos, ademas de aportar de forma directa
e indirecta a otras industrias, como el turismo o la gastronomia,
entre otras. A la vez, los contenidos que presentan permiten
encuentros entre personas de realidades diversas, el
desarrollo de habilidades y habitos que varian desde el
pensamiento critico hasta el entretenimiento, lo que aporta a la
cohesion social y el progreso. Finalmente, los teatros pueden
transformarse en embajadores internacionales de sus paises
y culturas. De ahi la importancia que tiene la forma en que se
administran y gestionan estos espacios.

La asociacion de teatros Opera Latinoamérica (OLA)
es una red que —a 2023-reune a 45 teatros, festivales y
compaiiias de dpera del América Latina y Espafia. Desde
2007, ha forjado un espacio de integracion regional y de
articulacién de las organizaciones para compartir buenas
practicas y promover la coproduccién y la circulacién, entre
otras acciones colaborativas. En esa blusqueda de interaccidn,
OLA ha proveido a los teatros de espacios de encuentro y
capacitacion para profesionales del sector, con la finalidad
generar instrumentos y herramientas que les permitan mejorar
procesos en cada una de las partes de su cadena
de produccion.

En esa linea, Opera Latinoamérica se sumé al desarrollo
de La gestion de los grandes teatros en Iberoamérica,
impulsado también por el Auditorio Nacional del SODRE de
Uruguay, con el apoyo de la Secretaria General Iberoamericana
(SEGIB) y la Organizacidn de las Naciones Unidas para la
Educacidn, la Ciencia y la Cultura (UNESCO). La publicacién
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Opera Latinoamérica
(OLA)

Os teatros ibero-americanos sado verdadeiras fabricas
de criatividade, que impactam e melhoram a vida das
comunidades que os cercam. Transformam cidades e geram
novos empregos, além de contribuir direta e indiretamente
para outras industrias, como o turismo ou a gastronomia,
entre outras. Ao mesmo tempo, os conteudos que apresentam
permitem o encontro entre pessoas de diferentes realidades,
o desenvolvimento de competéncias e habitos que vao desde
0 pensamento critico ao entretenimento, o que contribui para
a coesao e progresso social. Finalmente, os teatros podem
se tornar embaixadores internacionais de seus paises e
culturas. Dai a importancia da forma como esses espagos sdo
administrados e geridos.

A associacdo de teatros Opera Latinoamérica (OLA) é uma
rede que —até 2023~ estd formada por 45 teatros, festivais e
companhias de épera da América Latina e da Espanha. Desde
2007, constitui um espago de integracao regional e articulagao
de organizagdes para compartilhar boas praticas e promover
a coprodugdo e circulagao, entre outras agdes colaborativas.
Nesta busca de interagéo, a OLA tem proporcionado aos
teatros espagos de encontro e capacitagéo para profissionais
do setor, com o objetivo de gerar instrumentos e ferramentas
que permitam melhorar os processos em cada uma das partes
de sua cadeia produtiva.

Nesse sentido, a Opera Latinoamérica se uniu ao
desenvolvimento de A gestdo dos grandes teatros na
Ibero-Ameérica, promovido também pelo Auditério Nacional
do SODRE do Uruguai, com o apoio da Secretaria-Geral
Ibero-Americana (SEGIB) e da Organizagdo das Nagdes
Unidas para a Educagéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO). A
publicagdo é uma compilagao das diferentes formas de gestao

Gestao de grandes teatros ibero-americanos

ES

es una recopilacion de las distintas formas de gestién y
administracién de distintos teatros miembros de OLA y
presenta modelos completamente publicos, otros privados y
varios mixtos, cada uno con sus matices propios.

De esta forma, el libro se transforma en una pieza
de estudio fundamental para aquellos que actualmente
trabajan en la gestidn de teatros -y, en general, de
cualquier organizacion cultural-y para quienes investiguen
estas materias, quienes podrdn aprender y encontrar
modelos e ideas para generar mejoras, modernizaciones
o transformaciones. La Gestion de los Grandes Teatros en
Iberoamérica adquiere especial relevancia en estos tiempos,
puesto que la pandemia del COVID-19 empujoé a los teatros
a fortalecer capacidades internas para enfrentar nuevos
desafios como la transformacidn digital, el cambio climatico,
la diversidad cultural impulsada por la migracién, la baja de
subvenciones estatales y la necesidad de incrementar los
aportes del sector privado.

Este libro fue posible, en gran medida, gracias a la
colaboracién y generosidad de los equipos de los teatros
Cuyos casos aqui se exponen, a quienes agradecemos por su
esfuerzo. Esperamos que esta experiencia pueda replicarse
en el futuro y seguir generando contenidos que enriquezcan al
sector en su conjunto.

Opera Latinoamérica

OLA
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e administragao dos diferentes teatros membros da OLA e
apresenta modelos totalmente publicos, outros privados e
varios mistos, cada um com suas peculiaridades.

Desta forma, o livro torna-se uma pecga de estudo
fundamental para aqueles que atualmente trabalham na
gestédo teatral —e, em geral, em qualquer organizagao cultural-
e para aqueles que investigam esses assuntos, que poderdo
aprender e encontrar modelos e ideias para gerar melhorias,
modernizag¢des ou transformagdes. A Gestdo dos Grandes
Teatros na Ibero-América adquire especial relevancia nestes
tempos, ja que a pandemia do COVID-19 impulsionou os
teatros a fortalecer suas capacidades internas para enfrentar
novos desafios como a transformacao digital, as mudangas
climaticas, a diversidade cultural impulsionada pela migragéo,
a reducgdo dos subsidios estatais e a necessidade de aumentar
as contribuicdes do setor privado.

Este livro foi possivel, em grande medida, gragas a
colaboracgao e generosidade dos equipes dos teatros cujos
casos aqui sdo apresentados, a quem agradecemos o esforgo.
Esperamos que essa experiéncia possa ser replicada no futuro
e continuar gerando conteudos que enriquegam o setor no

seu conjunto.
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De los compiladores

Es un verdadero orgullo para nosotros haber transitado
este largo camino que permitié la construccién de esta
publicacién colectiva, que relne la gestidon de los principales
teatros de Iberoamérica. Como dicen Kaiser & Brett Egan, «...si
bien se gasta mucho en preparar a los artistas, se gasta muy
pocCo para apoyar a gerentes y juntas que mantienen a esos
artistas en el trabajo» (El Ciclo, pag. 2, 2013) y es por ello que
estamos convencidos de que este material es tan necesario
como original.

Habiendo constatado la falta de una publicacién que
mostrara los modelos de gestion de los principales teatros
que son referencia en sus paises y en la region, trabajamos
intensamente para gestar este material, Unico en su
especie, y que congrega los modelos de gestion, las buenas
practicas y las estrategias que hacen juntas directivas,
fundaciones, directores y directoras, como asimismo los
equipos de funcionarios y funcionarias de cada una de estas
organizaciones para administrar y sostener los teatros y
auditorios aqui representados.

Con el fin supremo de democratizar el acceso a bienes y
servicios culturales, los teatros promueven el didlogo entre
el artista y el espectador. Son instalaciones dindmicas, son
servicios vivos y requieren de cuidado permanente; por lo
tanto, para que ello suceda aparecen en el horizonte algunas
preguntas que pretendemos abordar en esta publicacion:
¢quiénes lo hacen posible?, ;para quiénes se hace este
esfuerzo?, ;cémo lo hacen?, ;con qué recursos?

Este libro pretende dar respuesta a algunas de esas
preguntas, pero sobre todo, pretende poner en valor el esfuerzo
que hacen las instituciones que, con disimiles presupuestos,
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E um verdadeiro orgulho para nds ter percorrido esse longo
caminho que permitiu a construgdo desta publicacéo coletiva,
que reune a diregao dos principais teatros da América Latina.
Como dizem Kaiser & Brett Egan, «...enquanto muito se gasta
preparando artistas, muito pouco se gasta apoiando gerentes
e conselhos que mantém esses artistas no trabalho» (El Ciclo,
p. 2, 2013) e é por isso que estamos convencidos que este
material é tdo necessario quanto original.

Verificada a inexisténcia de uma publicagdo que
mostrasse os modelos de gestao dos principais teatros que
sdo referéncia em seus paises e na regido, trabalhamos
arduamente para desenvolver este material, Unico no género,
e que reune os modelos de gestdo, as boas praticas e
estratégias feitas por conselhos de administragao, fundagdes
e diretores, bem como pelas equipes de funcionarios de cada
uma dessas organizagdes para gerir e sustentar os teatros e
auditérios aqui representados.

Com o objetivo final de democratizar o0 acesso aos bens e
servigos culturais, os teatros promovem o didlogo entre o artista
e 0 espectador. Sao instalagdes dinamicas, sdo servigos vivos e
requerem cuidados permanentes. Assim, para que tal aconteca,
surgem no horizonte algumas questdes que pretendemos
abordar nesta publicagdo: quem o torna possivel? para quem é
feito este esfor¢co? como o fazem? com que recursos?

Este livro pretende responder a algumas dessas questdes,
mas acima de tudo, pretende valorizar o esforgco de instituicdes
que, com or¢camentos dispares, formas organizativas distintas
e contextos muito distintos, geram propostas com uma
diversidade cultural excepcional.

Os modos de producgédo e consumo de produtos culturais

Gestao de grandes teatros ibero-americanos
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formas organizacionales diferentes y contextos muy dispares,
generan propuestas con una diversidad cultural excepcional.

Los modos de produccién y consumo de productos
culturales han cambiado drasticamente en las uUltimas décadas.
Existen nuevos desafios tecnoldgicos que impactan en el
espectador y hay nuevas exigencias de parte del publico
cada vez mas significativas. Ante estos desafios, la gestién
de los teatros debe superarse a si misma cada dia y encontrar
respuestas frente a esos cambios e incertidumbre.

Cada teatro tiene su historia y en ese trayecto encontro, a su
modo, su mejor version para gestionarse. Ustedes encontraran
en el transcurso del libro una serie de iniciativas, mecanismos
y estrategias mas que interesantes acerca de la administracion
de instalaciones de alto porte, tanto sean de caracter publico
como privado y del vinculo entre uno y otro ambito. También
descubriran que la creatividad no es patrimonio exclusivo de
los artistas, sino que también se aplica en la gestidn, que debe
sostener a mas de 300.000 metros cuadrados de edificios
destinados a proyectos culturales.

En los modelos expuestos, identificamos una interesante
diversidad de mecanismos formales de organizacion para la
administracion de los bienes culturales presentados. Como
vemos en la informacion siguiente, hay teatros estatales
puros; estan aquellos que se apoyan en fundaciones (sean
de corte publico o privadas), estan los que proponen
nuevas herramientas como las sociedades de gestién mixta,
fideicomisos de gestidn publica bajo el derecho privado
0 entes autarquicos, y los que, finalmente, tercerizan los
servicios de gestion.

De los compiladores
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mudaram drasticamente nas Ultimas décadas. Ha novos
desafios tecnoldgicos com impacto no espectador e ha novas
exigéncias do publico cada vez mais significativas. Enfrentando
estes desafios, a gestdo do teatro deve superar-se todos os
dias e encontrar respostas para essas mudangas e incertezas.

Cada teatro tem a sua histdria e nesse percurso encontrou,

a sua maneira, a sua melhor versao para se gerir. Ao longo do
livro vocé encontrard uma série de iniciativas, mecanismos e
estratégias mais do que interessantes sobre a administragao

de grandes instalacgdes, tanto publicas quanto privadas, e a
articulagdo entre umas e outras. Também vao descobrir que

a criatividade ndo é patriménio exclusivo dos artistas, mas
também aplicada a gestao, que deve sustentar mais de 300.000
metros quadrados de edificagdes para projetos culturais.

Nos modelos expostos, identificamos uma interessante
diversidade de mecanismos formais de organizagao da
administracdo dos bens culturais apresentados. Como vemos
nas informagdes a seguir, existem teatros estatais puros;
ha os que dependem de fundagdes (sejam elas publicas
ou privadas), ha os que propdem novos instrumentos como
sociedades de gestdo mista, fundos de gestdo publica de
direito privado ou entidades autbnomas, e os que, por fim,
subcontratam a gestéo de servicos.

Conforme consta nos artigos, a programagao demonstra
uma interessante diversidade de géneros. Para além de muitos
deles terem a 6pera como producao preferida, ha também
quem combine este género com o folclore nacional, com balé,
musica sinfonica e coral, teatro ou ainda propostas artisticas
mais contemporaneas e atuais de carater particular e popular.

Dos compiladores 15



Estatales Fundaciones o patronatos Fideicomiso publico con Tercerizacion
puros de gestion publica o privada der. pri/ Soc. de ec. mixta de gestion

Teatro Solis de Montevideo, Teatro Nacional de Peru

Estatales puros s
P y Teatro Bellas Artes de México

Teatro Real de Madrid, Teatro El Liceu de Barcelona, Teatro
Sanchez Aguilar de Guayaquil, Teatro Nacional de Sao Carlos
y Teatro Mayor de Bogota.

Fundaciones o patronatos de gestion
publica o privada

Fideicomiso publico con derecho privado, | Teatro Amazonas de Manaos, Teatro del Bicentenario de San Juan,
corporaciones, sociedades de economia Auditorio Nacional del Sodre, Teatro Colén de Buenos Aires y
mixta, entes autarquicos Teatro Municipal de Santiago,

Tercerizacion de la gestion Theatro Municipal de Sao Paulo

Por lo expuesto en los articulos, la programacion demuestra
una diversidad interesante de géneros. Mas alla de que muchos
de ellos tienen a la épera como produccion predilecta, también
hay quienes combinan este género con el folclore nacional,
con el ballet, la musica sinfénica y coral, el teatro o, incluso,
propuestas artisticas mas contemporaneas y de actualidad

de caracter particular y popular.
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Es interesante ver como cada teatro tiene mecanismos
distintos para la definicion de la programacion. Mientras
algunos tienen un Consejo Consultor, Asesor o Curatorial,
otros se apoyan en una direccion artistica u otro tipo de
responsable especifico, siendo siempre la direccién general la
ultima responsable en todos los casos. Un aspecto destacable
que identificamos es que las direcciones de los teatros aqui
presentes muestran una gran paridad de género en los cargos
de responsabilidad superior.

Otro aspecto relevante es que, de los catorce teatros aqui
representados, se reparten casi en partes iguales quienes
tienen elencos estables residentes y quienes no los tienen.
Para los que tienen elencos residentes, la columna vertebral
de la programacion, en lineas generales, la conforman los
espectaculos de dichos conglomerados artisticos; sean estas
orquestas sinfdnicas, coros, ballet, danza, teatro o la produccion
lirica. Esta diversa programacion se brinda en méas de 21.000
butacas y que, sumadas todas las instituciones, determina una
afluencia de mas de tres millones de espectadores anuales.

En otro orden, es muy interesante ver que todos tienen
iniciativas de mediacidn, generacién de nuevos publicos,
inclusion, politicas de género y equidad, con énfasis en la
democratizacién del acceso a los bienes culturales y a la
generacion de nuevos espectadores. A su vez, la actividad
en pandemia permitié incorporar herramientas de tecnologia
digital en la gran mayoria de los teatros, los cuales, mas alla de
asimetrias de inversién y desarrollo, dieron un salto gigantesco
en la generacion de contenidos artisticos para television, redes,
plataformas digitales, etc. Esto también se incorpord a una nueva
dindmica de produccion artistica y que permitié una circulacién
de contenidos que se amplid a millones de personas de forma
global. En este sentido, la pandemia apurd la innovacion y
reperfild los criterios de programacion artistica de los teatros,
estando siempre presente la mirada digital a los efectos de la
produccion y la circulacion de los contenidos en todos los casos.

En relacion a esto, también se innovd en los mecanismos
y en el uso de nuevas herramientas para la comunicacién y
la vinculacion con el potencial nuevo publico: plataformas
digitales, redes, crm, convenios con la TV publica, entre

De los compiladores

E interessante ver como cada teatro tem mecanismos
diferentes para definir a programagéo. Enquanto alguns contam
com um Conselho Consultivo, Assessor ou Curatorial, outros
contam com uma diregao artistica ou outro tipo de responsavel
especifico, sendo a diregao geral sempre a Ultima responsavel
em todos os casos. Um aspecto notavel que identificamos é
que os diretores dos teatros aqui presentes apresentam grande
paridade de género em cargos de alta responsabilidade.

Outro aspecto relevante é que, dos quatorze teatros aqui
representados, os que tém elencos residentes estaveis
se dividem quase igualmente e os que nao tém. Para
aqueles que possuem elencos residentes, a espinha dorsal
da programagao, em linhas gerais, é constituida pelos
espetaculos dos referidos conglomerados artisticos; sejam
elas orquestras sinfénicas, corais, balé, danga, teatro ou
producao lirica. Esta programacao diversificada é oferecida
em mais de 21.000 lugares e que, somada a todas as
instituicdes, determina uma afluéncia de mais de trés milhdes
de espectadores anuais.

Em outra ordem, é muito interessante perceber que todos
eles possuem iniciativas de mediagao, geragao de novos
publicos, politicas de inclusdo, género e equidade, com énfase
na democratizagado do acesso aos bens culturais e na geragao
de novos espectadores. Por sua vez, a atividade na pandemia
permitiu a incorporagao de ferramentas de tecnologia digital
na grande maioria dos teatros, que, além das assimetrias de
investimento e desenvolvimento, deram um salto gigantesco
na geragao de conteudo artistico para televisao, redes,
plataformas digitais etc. Isso também foi incorporado a
uma nova dindmica de producéo artistica que permitiu uma
circulagdo de conteudo que se estendeu a milhdes de pessoas
globalmente. Nesse sentido, a pandemia acelerou a inovagao
e reformulou os critérios de programacgéo artistica dos teatros,
estando a perspectiva digital sempre presente para efeitos de
produgao e circulagdo de contelidos em todos os casos.

Neste sentido, inovou-se também nos mecanismos e na
utilizagao de novas ferramentas de comunicagao e ligagao
com os potenciais novos publicos: plataformas digitais, redes,
crm, acordos com TV publica, entre outros mecanismos que
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otros mecanismos que han generado una revolucién en los
formatos y en la relacion con el usuario. Ya no solo se difunde
y se promueven los espectaculos, sino que se buscan otros
contenidos interactivos que conforman un menu mas que
interesante acerca de la nueva mirada de la comunicacién
institucional de hoy dia.

En lo que tiene que ver con el financiamiento, también se
ha identificado que los teatros son muy creativos a la hora
de generar recursos, buscando multiples variantes. Sin duda
que la diversificacidn econdmica de ingresos es la estrategia
mas clara como herramienta de gestién presupuestal. Las
vertientes de recursos identificadas son:

Servicios
conexos
internos (tienda,
merchandising,
cafeteria, otros)

Venta de
servicios artisticos
(arriendo de
producciones,
cooproducciones

Arriendo de
salas y espacios
aotros fines

Aplicacion
de leyes locales

de incentivo
aempresas

18 Gestion de los Grandes Teatros Iberoamerican

tém gerado uma revolugdo na formatos e na relagdo com o
usuario. Nao apenas séo divulgados e promovidos shows,
mas também buscam-se outros conteudos interativos que
componham um cardapio mais do que interessante sobre a
nova roupagem da comunicagao institucional hoje.

No que diz respeito ao financiamento, identificou-se
também que os teatros sdo muito criativos na hora de gerar
recursos, buscando multiplas variantes. Sem duvida, a
diversificagdo econdmica da renda é a estratégia mais clara
como ferramenta de gestdo orgamentaria. Os fluxos de
recursos identificados sdo:

Presupuesto
estatal (nacional,
provincial,
departamental,
etc)

Fundacion

(de orgen publico
o privado)

Patrocinio

Financiamiento
de los teatros

Mecenazgo

Ventade
productos digitales
en plataformas

os Gestao de grandes teatros ibero-americanos

Por ultimo, en lo que tiene que ver con la sustentabilidad
y las politicas ambientales, es interesante destacar que 10
de los 14 teatros manifestaron tener planes o proyectos
relacionados a ello. Si bien en algunos casos no lo abordan
en profundidad, hemos corroborado la intencionalidad de
las instituciones de incorporar este tema en la agenda de la
gestion de manera mas intensa.

En definitiva, en esta publicaciéon encontramos modelos
de gestidn moderna, innovadora y de riesgo en teatros que,
algunos de ellos tienen pocos afios de inaugurados y otros
que son del siglo XIX, pero que en todos los casos existe
el mismo desafio: sostener y proyectar acciones y hechos
artisticos culturales de calidad para una ciudadania exigente
y velando por una instalacion que debe ser cuidada y
mantenida de manera sustentable y sostenible.

Creemos que nuestra meta estd mas que cumplida, ya
que el lector podra tener un panorama mas que interesante
de las diversas formas de gestidn que tienen los principales
teatros de Iberoamérica y es una base muy estimulante
para seguir investigando. No queda mas que agradecer a
quienes, con pasién y dedicacion han aportado, una vez
mas, su impronta personal y profesional para con la cultura,
y han facilitado la edicién de este material. A todos y todas,
nuestro enorme reconocimiento.

Facundo de Almeida - Gonzalo Halty

Por fim, no que diz respeito a sustentabilidade e as politicas
ambientais, é interessante notar que 10 dos 15 teatros
afirmaram ter planos ou projetos relacionados a isso. Embora
em alguns casos nao o abordem com profundidade, temos
corroborado a intencao das instituicdes de incorporar esse
tema de forma mais intensa na agenda de gestéo.

Em suma, nesta publicagdo encontramos modelos
de modernidade, inovagéo e gestao de risco em teatros
que, alguns deles inaugurados ha apenas alguns anos
e outros que datam do século xix, mas em todos os casos
o desafio € o mesmo: sustentar e projetar agdes e eventos
artisticos culturais de qualidade para uma cidadania exigente
e garantir um equipamento que deve ser cuidado
e mantido de forma sustentavel.

Acreditamos que nosso objetivo estd mais do que cumprido,
pois o leitor podera ter um panorama mais do que interessante
sobre as diversas formas de gestado que os principais teatros
da América Latina possuem e é uma base muito estimulante
para continuar investigando. Nada mais resta sendo agradecer
aqueles que, com paixdo e dedicagdo, contribuiram, mais uma
vez, com sua marca pessoal e profissional para a cultura,

e facilitaram a publicagdo deste material. A todos e a todos,

O NOSSO enorme aprecgo.

Facundo de Almeida - Gonzalo Halty
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Presentacion

Situado al oeste de Argentina, al pie de la Cordillera de los
Andes, el Teatro del Bicentenario (TB) es un centro de arte
y cultura abierto a todos los géneros artisticos que estimula
la innovacidén y la creacidn artistica de vanguardia. En su
corta trayectoria, pasaron por su escenario destacados
ballets, renombrados cantantes liricos, orquestas, directores,
coredgrafos, artistas, escendgrafos, profesionales, creativos.
Ha demostrado su capacidad para poner en escena las
mas ambiciosas operas clasicas, entre las que se destaca
el estreno mundial de la versién en espafiol de La Flauta
madgica y ha sido el primer teatro en Argentina en poner en
escena una dépera en su versién completa luego de pandemia,
ademas de abrir sus puertas para albergar conciertos de
estrellas de rock argentinas e internacionales de renombre;
sin dejar de lado provocadoras puestas independientes.

Inaugurado el 21 de octubre de 2016, el TB es un teatro
de gestidn oficial, dependiente del Ministerio de Turismo
y Cultura (MTYC) del Gobierno de San Juan. Su gestién
administrativa se desarrolla a través de una sociedad de
economia mixta, con participacion privada minoritaria. Desde
sus inicios y alineado con la Politica Cultural de la Secretaria
de Cultura, dependiente del MTYC, uno de sus objetivos
estratégicos apunta a convertirse en un impulsor y motor de
la cadena de valor de las artes escénicas en San Juany en
Argentina, convirtiendo a San Juan en un faro cultural que
brilla para el mundo.

Con decidida vocacion por la excelencia, el TB se ha
convertido en un centro generador y protagonista de
algunos de los hechos artisticos mas importantes en la
provincia, la regién y el pais. Por la diversidad y la calidad
de su programacion, se ha convertido en una herramienta
de construccion social, generando y facilitando puntosde
encuentro en torno a la experiencia artistica, creativa
y educativa.

Gestidn de los Grandes Teatros Iberoamericanos
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Instalaciones

Ubicado en el denominado barrio cultural de la Ciudad de
San Juan, el Teatro del Bicentenario enaltece el paisaje con su
moderna arquitectura. Tiene la apariencia de un bloque sélido,
recubierto con marmol travertino sanjuanino, con sectores
revestidos en acero Cor-ten, evocando el color dxido ferroso
de las montafias colindantes. Las excepcionales condiciones
tecnoldgicas y acusticas de la sala principal, lo colocan al nivel
de los mejores escenarios de 6pera del mundo permitiendo la
presentacion de espectaculos de gran envergadura.

La majestuosa sala principal reformula el disefio a la
italiana (en forma de herradura) con un disefio moderno
y célido. Tiene capacidad para 1135 espectadores (1129
butacas y 6 espacios para silla de ruedas) y una acustica de
excelencia altamente probada en estos primeros afios. Su
escenario, de dimensiones generosas (medida de boca del
escenario 17,5 m de ancho. Internamente el escenario mide
34 m de ancho, incluyendo hombros; 16 m de profundidad
y 23 m de alto hasta la parrilla), asi como su maquinaria
escénica, disco giratorio y equipamiento escenotécnico

Teatro del Bicentenario / ARGENTINA

de clase mundial —sumado a su imponente foso estilo
Bayreuth, Unico en Argentina—, permiten un monumental
despliegue artistico. El TB posee también una sala de
camara con ingreso independiente para 190 espectadores,
con una programacion ecléctica y muy valorada por los
artistas sanjuaninos.

Por otra parte, dentro de sus 18.500 metros cuadrados,
tiene espacios especificos y dispositivos de infraestructura
técnico-artistica de soporte para cursos de formacién y
talleres equipados para la realizacién de producciones, tales
como 12 salas de ensayo ubicadas en el subsuelo, todas con
tratamiento acustico y 1500 metros cuadrados destinados a
talleres de escenografia, carpinteria, sastreria y herreria. Todas
las instalaciones del edificio estan preparadas para recibir
personas con discapacidad.

Con sus hermosos jardines, la explanada de ingreso se
ha convertido, en mas de una ocasion, en un escenario al
aire libre para intervenciones artisticas que acercan a la
comunidad toda.
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El teatro y la cadena de valor de las artes escénicas

El TB es un «teatro fabrica». La intensa actividad que
desarrolla es un fiel ejemplo del motor que significa para las
industrias creativas. En cada produccion propia, extiende
y abre sus puertas para sumar a los artistas, profesionales
escénicos, técnicos, estudiantes de arte y profesiones afines
que requiere para sus montajes, realizaciones y trabajos en
preproduccién, produccion y postproduccion.
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Para cada evento, el TB invita y/o audiciona a los artistas
participantes ya que no cuenta con elencos de la casa. Cada
temporada, segun los titulos programados, el TB invita a la
orquesta sinfonica, coros, coro de nifios y jovenes; todos ellos
cuerpos oficiales dependientes de la Universidad Nacional de
San Juan (UNSJ). También invita a Camerata y a compafiias
y elencos profesionales del &mbito provincial, nacional e
internacional.

Gestidn de los Grandes Teatros Iberoamericanos

Programas educativos

Desde sus inicios, el TB ha brindado oportunidades de
formacién a jovenes artistas mediante clases magistrales
ofrecidas por destacados artistas y maestros. Desde 2017
cuenta con un programa de desarrollo profesional para
bailarines a cargo de la destacada bailarina y maestra Victoria
Balanza. La puesta en escena de danza y ballet se nutre de
los participantes de este programa, quienes, junto a otros
aspirantes y mediante audiciones abiertas, forman parte de los
elencos concertados para cada titulo o produccion.

Teatro del Bicentenario / ARGENTINA

Asimismo, desde 2019 se implementan de manera sostenida
programas de formacién, talleres y residencias, tanto en
areas artisticas como en profesiones escénicas; esto gracias
a convenios nacionales e internacionales de prestigio, entre
los que se destacan el Programa de Técnica e Interpretacion
Musical en vinculo con Jacob’s School of Music, y el Programa
de Canto lirico con Ball State University, ambos de la
Universidad de Indiana, EEUU.
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Inclusion y accesibilidad

El TB tiene un profundo compromiso por abrir sus
puertas, fomentar y facilitar la diversidad en toda su gestion.
En términos de accesibilidad edilicia, ha certificado las
«Directrices de Accesibilidad» que otorga el Ministerio
de Turismo del Gobierno Nacional, presentando un teatro
pensado para recibir personas con discapacidad, desde
la infraestructura (ingresos, bafios, plano haptico) y la
experiencia artistica (aro magnético, cédigo QR para
programas de mano audiovisuales y con lengua de sefias).
En 2022 se dio un paso mas alla con la presentacion de la
primera obra accesible, que conté con un intérprete de lengua
de sefias en escenario, audiodescriptores y sobretitulado (El
hombre que perdidé su sombra. Agosto, 2022).

Teatro del Bicentenario / ARGENTINA

Gestion de Publicos

A partir de la incipiente area de Gestién de Publicos, se de-
sarrollaron funciones gratuitas para la comunidad, institucio-
nes y asociaciones relacionadas a discapacidad. En el marco
de la obra El hombre que perdid su sombra, se llevd a cabo
una «visita tactil», en la que las personas ciegas o con dis-
minucion visual pudieron apreciar vestuario, instrumentos y
conversar con los actores antes de la obra. Fue un trabajo en
el que se involucrd todo el personal del TB, que se capacitd
para recibir de manera apropiada a los nuevos espectadores.

El TB es un complejo abierto a la diversidad en su sentido
mas amplio. Esto lo materializa en una programacién que
incluye espectdculos esperados por la Comunidad LGTBQ+
de San Juan. El programa de visitas es variado y afio a afio se
renueva para deleite de los visitantes. Se ofrecen diariamente
visitas generales, visitas artisticas, visitas especificas sobre
las grandes producciones de cada temporada, ademas de
visitas en otro idioma y lengua de sefias, cuando son requeri-
das. Asimismo, la comunidad educativa es protagonista en las
visitas. Mensualmente el teatro abre sus puertas a decenas
de escuelas que disfrutan de las visitas especialmente dise-
fladas para las audiencias jovenes.
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Con decidida vocacion por la
excelencia, el TB se ha convertido
en un centro generador y
protagonista de algunos de los
hechos artisticos mas importantes
en la provincia, la region y el pais.

Por la diversidad y la calidad

de su programacion, se ha
convertido en una herramienta
de construccion social, generando
y facilitando puntos de encuentro
en torno a la experiencia artistica,

creativa y educativa.
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Politica de calidad

Desde su apertura, el TB desarrolla y actualiza su sistema
de gestidn de calidad, en busqueda de alcanzar los mas altos
estandares en su gestidn organizativa integral. Su modelo de
gestién en la calidad se fundamenta en la mejora continua
y en la sistematizacién de procesos, la determinacion de
indicadores de gestidn y la constante retroalimentacion en
busqueda de la mejora.

El TB fue el primer teatro de Argentina en alcanzar
estandares de calidad internacional del grupo TUV Rheiland
Alemania, obteniendo el Certificado a la «Gestion y operacion
del espacio artistico, formativo y cultural del Teatro del
Bicentenario» bajo las normas de aseguramiento de la calidad
ISO 9001, del Organismo Argentino de Acreditacién y del
Organismo de Certificacion Aleman. En el afio 2019 obtuvo
el Primer Premio —Premio Provincial a la Calidad— Sector
Publico y, en el afio 2021, recibidé la Medalla de Bronce —
Premio Nacional a la Calidad para organismos del Estado.

Sostenibilidad econémica
Generacion de ingresos

El TB cuenta con presupuesto dependiente del Ministerio
de Turismo y Cultura, Gobierno de San Juan. Sumado a ello,
genera recursos a partir de venta de entradas, alquiler de
salas, patrocinadores locales y fundaciones y asociaciones sin

fines de lucro que colaboran con el Teatro.
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TB Digital

ElI TB cred su area TB Digital en el inicio de la pandemia, a
partir del cual generd contenido original de danza, musica de
cémara, proyectos interdisciplinares, convocatorias a artistas
locales, etc. Convocé a bailarines y cantantes sanjuaninos
para crear innovadoras propuestas; produjo exquisitas puestas
innovadoras —realizadas bajo protocolo sanitario— que
estrend por streaming y pudo poner a disposicion del publico

funciones célebres del TB.

Otro aspecto fundamental del alcance digital del TB
son los convenios sellados con el Teatro Mayor (Bogot3,
Colombia) y el Teatro Real (Espafia), gracias a los cuales el TB
ingresé a la plataforma My Opera Player y www.teatrodigital.
org con dos producciones propias: El Mesias (de M. Wainrot)

y la épera La flauta mdgica —en la primera versién en
espafol de la pieza—, consiguiendo, de este modo, continuar

su camino hacia la internacionalizacién del teatro.

En apenas seis afios de vida, el TB ha emprendido grandes
hazafias y ha llegado a la meta con gran éxito. Desde una
ciudad alejada de la capital argentina, el teatro ha sido fiel a su
mandato: ser un gran polo cultural y posicionarse no solo en
la escena regional, nacional e internacional, sino también ha
logrado la apropiacion de los sanjuaninos que, con orgullo y
emocion, lo acompafan en cada temporada.
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Teatro do Bicentenario de San Juan

Apresentacio. Localizado no oeste da Argenti-
na, aos pés da Cordilheira dos Andes, o Teatro do
Bicentenario (TB) é um centro de arte e cultura
aberto a todos os géneros artisticos que estimu-
la a inovacdo e a criagéo artistica de vanguarda.
Em sua curta carreira, passaram por seus palcos
balés de destaque, cantores liricos renomados,
orquestras, diretores, coredgrafos, artistas, cend-
grafos, profissionais, criativos. Demonstrou sua
capacidade de encenar as Operas classicas mais
ambiciosas, entre as quais se destaca a estreia
mundial da versdo espanhola de A Flauta Mdgica,
e foi o primeiro teatro da Argentina a encenar
uma Opera em sua versiao completa apos a pan-
demia, além de abrir suas portas para receber
shows de renomados astros do rock argentino e
internacional; sem negligenciar configuracGes
independentes provocativas.

Inaugurado em 21 de outubro de 2016, o TB é
um teatro de administracéo oficial, dependente
do Ministério de Turismo e Cultura (MTYC) do
Governo de San Juan. Sua gestdo administrativa é
realizada por meio de umasociedade de economia
mista, com participacio privada minoritdria. Des-
deasuacriacdo, ealinhado com a Politica Cultural
do Ministério da Cultura, dependente do MTYC,
um de seus objetivos estratégicos é tornar-se um
impulsionador e motor da cadeiade valor dasartes
cénicas em San Juan e na Argentina, tornando
San Juan um polo cultural farol que brilha para
o mundo.

Com uma determinadavocacio paraa excelén-
cia, o TB tornou-se um centro gerador e protago-
nista de algumas das mais importantes manifes-
tacGes artisticas da provincia, daregido e do pais.
Peladiversidade e qualidade de sua programacao,
tornou-se uma ferramenta de construgio social,
gerando e facilitando pontos de encontro em torno
da vivéncia artistica, criativa e educativa.

Instalacdes. Localizado no chamado bairro cul-
tural dacidade de San Juan, o Teatro Bicentendrio
valorizaa paisagem com suaarquiteturamoderna.
Tem a aparéncia de um bloco macico, revestido
de marmore travertino San Juan, com setores re-
vestidos de ago Cor-ten, evocando a cor de 6xido
ferroso das montanhas circundantes. As excep-
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cionais condigOes tecnoldgicas e acusticas dasala
principal colocam-na ao nivel dos melhores palcos
de 6perado mundo, permitindo a apresentacgio de
espetaculos de grande envergadura.

A majestosa sala principal reformula o design
italiano (em forma de ferradura) com um design
moderno e acolhedor. Tem capacidade para 1.135
espectadores (1.129 assentos e 6 lugares para ca-
deiras de rodas) e excelente acustica, altamente
comprovada nestes primeiros anos. O seu palco,
de dimensodes generosas (medida daboca do palco
17,5 m de largura. Internamente, o palco tem 34
m de largura, incluindo acostamentos; 16 m de
profundidade e 23 m de altura até a grade), bem
como sua maquinaria cénica, disco giratério e
equipamentos de palco de classe mundial —so-
mados ao seuimponente fosso de estilo Bayreuth,
unico na Argentina—, permitem uma exibicdo
artisticamonumental. O tb contatambém com um
saldo de cimara com entrada independente para
190 espectadores, com uma programacao eclética
muito valorizada pelos artistas sanjuaninos.

Por outro lado, em seus 18.500 metros qua-
drados, possui espacos especificos e dispositivos
de infraestrutura de apoio técnico-artistico para
cursos de formacéo e oficinas equipadas para a
realizacdo de produgdes, como 12 salas de ensaio
localizadas no subsolo, todas com acustica e 1.500
metros quadrados para oficinas de cenografia,
carpintaria, alfaiataria e ferraria. Todas as ins-
talacGes do prédio estdo preparadas para receber
pessoas com deficiéncia. Com os seus belos jar-
dins, a esplanada de entrada tornou-se, por mais
deumavez, um palcoaoarlivre paraintervencoes
artisticas que aproximam toda a comunidade.

Cadeia de valor do teatro e das artescénicas.
O TB é um «teatro de fabrica». A intensa atividade
que desenvolve é um exemplo fiel do motor que
representa para as industrias criativas. Em cada
produgdo prépria, amplia e abre suas portas para
agregar os artistas, profissionais de palco, téc-
nicos, estudantes de arte e profissoes afins que
requer para suas montagens, producdes e trabal-
hos de pré-producéo, producéo e pés-producio.
Para cada evento, o TB convida e/ou faz testes
com osartistas participantes, umavezque nao pos-

sui elenco da casa. A cada temporada, de acordo
com ostitulos programados, 0 TB convidaa orques-
tra sinfonica, coros, coro infantil e juvenil; todos
eles orgéos oficiais dependentes da Universidade
Nacional de San Juan (UNSJ). Também convida a
Camerata e companhias e elencos profissionais de
nivel provincial, nacional e internacional.

Programas educativos. Desde a sua criagdo, a TB
oferece oportunidades de treinamento parajovens
artistas por meio de classes magistrais ofereci-
das por artistas e professores de renome. Desde
2017, conta com um programa de desenvolvimento
profissional para bailarinos liderado pela desta-
cada bailarina e professora Victoria Balanza. A
encenacdo de danga e balé é alimentada pelos
participantes deste programa, que, juntamente
com outros candidatos e por meio de audicoes
abertas, fazem parte do elenco montado paracada
titulo ou producio.

Igualmente, desde 2019 que se concretizam
de forma sustentada programas de formacao,
workshops e residéncias tanto nas areas artisti-
cas como nas profissdes performativas, gracas a
prestigiados acordos nacionais e internacionais,
entre os quais se destaca o Programa de Técnica
e Interpretacdo Musical em ligagdo com a Jacob’s
School of Music, Universidade de Indiana, EUA, e o
Programa de Canto Lirico com Ball State University,
Universidade de Indiana, EUA.

Inclusdo e acessibilidade. O TB tem o profundo
compromisso de abrir suas portas, incentivar e
facilitar a diversidade em toda a sua gestdo. Em
termos de acessibilidade predial, certificou as
«Diretrizes de Acessibilidade» concedidas pelo
Ministério do Turismo do Governo Nacional,
apresentando um teatro pensado para receber
pessoas com deficiéncia, desde a infraestrutura
(entradas, banheiros, plano tatil) e a experién-
cia artistica (anel magnético, cédigo QR para
programas portateis audiovisuais e em lingua-
gem de sinais). Em 2022, deu-se mais um passo
com a apresentacdo da primeira obra acessivel,
que contou com intérprete de linguagem de si-
nais em palco, audiodescri¢cdes e legendas (O
homem que perdeu a sua sombra. Agosto, 2022).
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Gestdo Publica. Da incipiente drea da Gestéo
Publica, foram desenvolvidas funcdes gratuitas
paraacomunidade, institui¢Oes e associacdes re-
lacionadas com a deficiéncia. No ambito da peca
O Homem que Perdeu a Sombra, foi realizada uma
«visitatactil», na qual pessoas cegas ou deficientes
visuais puderam apreciar figurinos, instrumentos
e conversar com os atores antes da pecga. Foi um
trabalho que envolveu toda a equipe da TB, que foi
treinada para receber adequadamente os novos
espectadores.

O TB é um complexo aberto a diversidade em
seu sentido mais amplo. Isso se materializa em
uma programagcao que inclui shows esperados pela
Comunidade LGTBQ+de San Juan. O programade
visitas é variado e ano apds ano renova-se para
deleite dos visitantes. Visitas gerais, visitas artisti-
cas, visitas especificas sobre as grandes producées
de cada temporada sdo oferecidas diariamente,
além de visitas em outro idioma e lingua de sinais,
quando necessario.

Da mesma forma, a comunidade educativa é
protagonista nas visitas. Todos os meses o teatro
abre as suas portas a dezenas de escolas que usu-
fruem de visitas especialmente vocacionadas para
o publico jovem.

Politica de qualidade. Desde a sua inauguragio,
o Teatro do Bicentendrio desenvolveu e atualizou
seu sistema de gestdo da qualidade, buscando
alcancar os mais altos padrdes em sua gestéo or-
ganizacional integral. Seu modelo de gestdo da
qualidade é baseado na melhoria continua e na
sistematizacdo de processos, na determinacao de
indicadores de gest&o e no feedback constante em
busca da melhoria.

O TB foi o primeiro teatro da Argentina a al-
cangar os padrdesinternacionais de qualidade do
grupo TUV Rheiland Alemanha, obtendo o Certi-
ficado de «Gest#o e operacgéo do espaco artistico,
educacional e cultural do Teatro do Bicentenario»
sob os padroes de garantia de qualidade ISO 9001,
da Agéncia Argentina de Credenciamento e da
Agéncia Alema de Certificacdo. Em 2019, obteve o
Primeiro Prémio —Prémio Provincial de Qualida-
de— Setor Publico e, em 2021, recebeu a Medalha
de Bronze —Prémio Nacional de Qualidade para
orgdos do Estado.
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Sustentabilidade econémica. Geracio de renda.
O TB tem um orcamento dependente do MTYC,
Governo de San Juan. Somado aisso, gerarecursos
com venda de ingressos, aluguel de salas, patro-
cinios locais e fundagoes e associagoes sem fins
lucrativos que colaboram com o Teatro.

Planosde gestaoambiental. Comprometidacom o
cuidado do meio ambiente, o TB realizou um pro-
cesso de conversao de luminarias, obtendo uma
economia significativa de energia. Em relacdo ao
cuidado com os recursos hidricos, seus jardins
contam com sistemadeirrigagao por gotejamento.

Da mesma forma, atualmente colabora com
areciclagem de copos descartaveis para um pro-
jeto que promove a flora nativa de San Juan. Por
outro lado, estd em estudo a implantagdo de um
programa de controle e vigilancia que contemple
os cuidados com o solo, espaco, uso da dgua e da
atmosfera.

B Digital. O TB criou sua area TB Digital no inicio
da pandemia, a partir da qual gerou contetdos
originais de danca, musica de camera, projetosin-
terdisciplinares, convocatérias de artistaslocais,
etc. Ele convocou dancarinos e cantores de San
Juan para criar propostas inovadoras; produziu
producdes primorosas e inovadoras —realizadas
sob protocolo sanitario— que estreou via streaming
e conseguiu colocar a disposi¢éo do publico pro-
gramas famosos do TB.

Outro aspecto fundamental para o alcance di-
gital do TB sdo os acordos assinados com o Teatro
Mayor (Bogota, Colombia) e o Teatro Real (Espan-
ha), gracas aos quais o TB entrou na plataforma
My Opera Player e www.teatrodigital.org com duas
producdes proprias, O Messias (de M. Wainrot) e
a 6pera A Flauta Mdgica —na primeira versio es-
panhola da peca—; conseguindo assim continuar
o seu caminho de internacionalizacdo do teatro.

Em apenas seis anos de vida, o TB realizou
grandes feitos e alcangou a meta com grande su-
cesso. De uma cidade distante da capital argenti-
na, o teatro tem sido fiel ao seu mandato: ser um
grande polo cultural e se posicionar ndo sé no
cendrio regional, nacional e internacional, mas
também conseguiu a apropriacéo do povo de San
Juan que, com orgulho e emogéo, 0o acompanham
em todas as temporadas.

Autoridades

Governador: Dr. Sergio Ufiac

Vice-Governador: Cr. Roberto Gattoni

Ministra do Turismo e Cultura: Claudia Grynszpan
Secretdrio de Turismo: Dr. Roberto Judrez
Secretdria de Cultura: Virginia Agote

Diretor Geral e Artistico: Mg. Silvana Moreno
Diregdo de Cena: Téc. Sergio Manganelli
Departamento de Comunicagéo:

Lic. Andrea Herrera

Geréncia de Manutencao: Arq. Cristian Guajardo
Gerente de Recursos Humanos: Lorena Ruffa
Chefe de Administragéo: Cp. Eugenia Rodriguez
Gerente de Qualidade: Mg. Javier Olguin

Dados de contato

Teatro do Bicentenario

Las Heras 430 (Sul)

J5402FNR - San Juan, Argentina

Tel.: +54 264 427 6439/71/72

Correio: info@teatrodelbicentenariosanjuan.org
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Introduccion

El Teatro Coldn es uno de los mayores teatros liricos del
mundo. Ubicado en el corazdn de la ciudad de Buenos Aires,
el actual edificio fue inaugurado en 1908, con la épera Aida,
de Giuseppe Verdi. En sus inicios, el Coldn presentaba en sus
temporadas compaiiias extranjeras. A partir de 1925 contd
Con sus propios cuerpos estables —orquesta, ballet y coro—y
talleres de produccion, lo que le permitié, ya en la década de
1930, organizar temporadas financiadas por el presupuesto de
la ciudad.

Entre los talleres que funcionan en el Teatro, se destacan
maquinaria, escenografia, utileria, sastreria, zapateria,
tapiceria, mecanica escénica, escultura, fotografia, maquillaje y
peluqueria. Se incorporaron luego la seccién técnica de disefio
de produccién y los talleres de luminotecnia, efectos especiales
electromecanicos y audio y video. El Teatro Colén cuenta
también con el Instituto Superior de Arte (ISA), reconocido
en todo el mundo y donde se forman los futuros cantantes
liricos y bailarines. Fue creado en 1960 con la mision de formar
profesionales del arte lirico, coreografico, musical —sinfénico y
de camara— y experimental. Actualmente, contiene las carreras
de Danza, Canto, Academia Orquestal, Direccién escénica de
6pera, Preparacion musical de dpera y Caracterizacion.

En el afio 2008, el Gobierno de la Ciudad inicié una
restauracién en profundidad, con el objeto de devolverle todo
su esplendor y, al mismo tiempo, dotarlo de los mds importantes
adelantos tecnoldgicos. La superficie total cubierta del edificio
era de 37.884 metros cuadrados. Las ampliaciones realizadas
luego de su inauguracion, sobre todo las de finales de la década
de 1960, incrementaron la superficie total del Teatro Coldn a
58.000 metros cuadrados.

El Teatro Colon trabaja desde sus inicios a partir de la
tradicion, incorporando propuestas innovadoras, que van desde
el universo clasico a lo contemporaneo. Es una institucion que
busca seguir creciendo y abrir senderos con una programacion
abocada a tres ejes: el primero es la generacion de nuevos
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publicos; el segundo lo conceptual y filosdfico; y el tercero, el
Coldn en la Ciudad (se presenta en otros auditorios y teatros
de la ciudad), en el pais (a través del Programa Coldén Federal)
y en el mundo (funciones por streaming y contenidos virtuales

generados ad hoc).
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Autarquia del Teatro Colon

El Teatro Coldn constituye una entidad publica estatal
descentralizada y administrativamente autarquica. A partir de
la sancion de la Ley No 2.855, en el afio 2008 se crea el Ente
Autérquico Teatro Coldn (EATC), en el ambito del Ministerio de
Cultura del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
Por dicha norma se transfiere al Teatro Coldn el patrimonio,
presupuesto y personal asignado a los organismos fuera de
nivel: Teatro Coldn e Instituto Superior de Arte y sus respectivas
dependencias.

El objetivo de la ley fue dotar al Teatro de una figura juridica
que le otorgara la dindmica suficiente que requiere una entidad
cultural de sus caracteristicas e importancia. En lo referente
a la gestién patrimonial y contable, el Teatro se rige por las
disposiciones de la ley y las reglamentaciones que se dicten 'y
queda sujeto al control interno y externo.

Asimismo, el Teatro posee autonomia funcional (capacidad
para darse sus propias normas) y autarquia financiera
(posibilidad de autoadministrarse en materia financiera).Entre
otros, los recursos del Teatro estan integrados por:

a. losfondos que le asigne el Presupuesto General de
Ingresos y Gastos de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires;

b. los fondos que obtenga de su propia programacion;

c. los fondos provenientes de las recaudaciones de
boleteria (espectdaculos, visitas guiadas);

d. las donaciones (sin cargo), legados, contribuciones y
subsidios;

e. las rentas e intereses gque provengan de la administracion
de sus recursos;

f. losingresos provenientes de contratos de coproducciones,
convenios de colaboracidn, arriendo de salas, alquiler de
producciones, comercializacion de impresos, grabaciones,
filmaciones, videos o cualquier medio de reproduccién o
difusién y contratos de publicidad;

g. los fondos provenientes de la locacidn o venta de los
bienes que produzca o adquiera por cualquier titulo.
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Una de las politicas culturales
que el Teatro privilegia es que
el destino del teatro publico no
se limita a la excelencia de los
contenidos; sino que implica
una toma de posicion frente a

la época y la sociedad.




Vinculos con otras
instituciones

El Teatro Coldn genera vinculos y celebra convenios
con el objetivo de potenciar las actividades que desarrolla
regularmente. En este sentido, cabe recordar que en la Ley
de creacion se establece que los recursos del Teatro Colén
estardn integrados por los ingresos provenientes de contratos
de coproducciones, convenios de colaboracién, arriendo
de salas, alquiler de producciones, comercializacién de
impresos, grabaciones, filmaciones, videos o cualquier medio
de reproduccidn o difusion y contratos de publicidad, entre
otros. Las ventajas de celebrar estos convenios de patrocinio
o alianzas son amplias, generando beneficios al teatro, a los
aliados y, sobre todo, a la comunidad.

Para las empresas, vincularse con el Teatro Colén significa
conectarse con una de las marcas culturales de mayor prestigio,
lo que favorece el posicionamiento de las marcas al brindarles
la oportunidad de generar experiencias unicas e inolvidables
para sus clientes y asociados. Asimismo, para el Teatro,
estos acuerdos permiten expandir su presupuesto artistico
y operativo, ampliar sus politicas de formacién académica,
de adquisicién de tecnologia, de desarrollo de audiencias y
de planificacidn de giras. También le permite acceder a otros
servicios, comunicarse con otros publicos y generar mejores
condiciones para promover su venta de entradas. A su vez, que
el Teatro pueda disponer de mejores ingresos significa que
puede mantener la excelencia en sus producciones, proyectos,
actividades y acciones culturales. La celebracion de convenios
expande el prestigio nacional e internacional del teatro y la
excelencia que identifica a la marca Teatro Coldn, dejando un
legado fundamental en la comunidad, con los beneficios que
aporta esta sinergia de trabajo.

Como contraprestacion para las empresas, la institucion
puede brindar amplias posibilidades que les permite el
posicionamiento de marca, comunicacion, realizacién de
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acciones especiales de relacionamiento como presencia en

ensayos, localidades para espectaculos, acceso a los salones
y visitas guiadas. La cercania de una empresa con el Teatro
Coldn favorece el posicionamiento de la misma al manifestar
su compromiso con la alta calidad y el deseo de dejar a las
generaciones futuras un dote artistico duradero.

Gestién de los Grandes Teatros Iberoamericanos

Teatro Coldn / ARGENTINA

Arriendos

Los convenios de arriendo de espacios son una fuente
de ingresos con base en la tasacion de referencia del Banco
Ciudad. Estos alquileres se realizan siempre en dias y horarios
en los que no se llevan a cabo actividades artisticas, sin
alterar o comprometer las actividades regulares del teatro y
exclusivamente para la realizacion de eventos corporativos,
benéficos, o filmaciones. Los arriendos incluyen la sala principal,
ademas de otros espacios como el Salén Dorado, Salén Blanco,
Coldn Fabrica, para la realizacion de eventos y presentaciones

de distintas empresas y organismos.
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Estructura de gobierno
y organizacional
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@ @ @ ﬁ EE i - j designados y removidos por el jefe de Gobierno. El director Estable, Orquesta Filarmdnica de Buenos Aires, Coro, Ballet,
F | 1 : o= general tiene rango y remuneracion de subsecretario, en tanto cuerpo escenotécnico y administrativo. Dispone de 947 agentes
\ R LA R B e e e —— ! ! que el director ejecutivo y los directores vocales tienen rango de planta permanente, 13 agentes autoridades superiores,
i l - . - R o ! V- . - ': .| - S < ! y remuneracion de director general. Asimismo, el director vocal 7 de régimen gerencial, 18 de planta de gabinete y 20 agentes
| ik A ® i ;ti‘r | I_l T: | l_ | _l I-I | ﬁi“ z ; d ] representante de los trabajadores, es elegido por voto secreto en planta transitoria, siendo en total 1005 personas. En el caso

l' Ei‘ L I T i by o1 L = E‘. " . g y directo de los trabajadores, con una participacién no inferior al del personal de planta permanente, la mayoria se desempefia

- " Q(% ’ 60% del padrén de los empleados del Teatro Coldn. La duracién en las direcciones Escenotécnica, Artistica y de Produccidn,

1 s 3 o e \ en el cargo es de dos afios y debe alternarse por igual periodo gue cuentan con 802 personas (80% del total). Los restantes
y un representante del sector artistico y otro del escenotécnico. agentes se distribuyen entre el personal del Instituto Superior
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Decisiones sobre
el armado de una
Temporada. El caso 2023

La apertura de la Temporada 2023 planted dos ejes que
atraviesan el recorrido artistico de todo el afio. Por un lado,
desde una concepcién mas filosdéfica, sobre las decisiones a
las que se enfrentan las personas y sociedades, las discusiones
entre el bien y el mal. Asimismo, otro eje de gestién es la
presencia extramuros del Teatro, ya que la temporada se inici¢
con la obra Resurreccion de Romeo Castelucci, en homenaje
alos 40 afios de democracia, con una puesta imponente en
La Rural, un dmbito mas popular.

Una de las politicas culturales que el Teatro privilegia
es que el destino del teatro publico no se limita a la excelencia
de los contenidos, sino que implica una toma de posicién frente
ala épocay la sociedad. Por eso se decidié incorporar otros
espacios, pensar en como registra el Colén aquello que sucede
a su alrededor y reflexionar qué puede hacer para lograr que
sucedan ciertas cosas. En este sentido, espacios de la Ciudad
de Buenos Aires como La Rural, el Teatro Coliseo y el Colén
Fabrica, se utilizan como escenarios alternativos.

El arte esta entreverado con la complejidad, con planteo de
conflictos y se relaciona con una sociedad capaz de imaginarse

mejor a si misma: obras como Resurreccion, o Fausto de Charles

Gounod, El Libertino de Stravinsky y otros como Madame
Butterfly, plantean tomas de decisiones trascendentales.

Lo que sucede en una obra excede al escenario, transforma
vidas. Y eso, para el director del Teatro Jorge Telerman,

«es lo que esperamos del arte, que transforme nuestra vida».
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Gestion Cultural y nuevas audiencias

En los Ultimos afios se ha triplicado el nimero de funciones,
sin considerar el periodo de la pandemia, con excelentes
resultados en la incorporacion de nuevos publicos y que todas
las edades e intereses tengan una propuesta: los chicos y los
alumnos de las escuelas; las familias, los jovenes, los adultos y
los adultos mayores, los vecinos y los turistas, los espectadores
que llevan afilos como abonados y también aquellos que se
acercan por primera vez.

Esta excelencia y diversidad se destacan en la repercusion
en los medios de alcance nacional. Diarios, radio, televisiéon y
portales digitales reflejan la programacion afio tras afio con

renovado interés. Junto a la programacion de excelencia,

la formacién de calidad y la apuesta a la sustentabilidad

Teatro Coldn / ARGENTINA

institucional, la promocién de nuevas audiencias se materializa
con las distintas propuestas artisticas (Divina Italia, Foco
Gandini, Coldn para chicos), cursos virtuales de patrimonio,
videos de acercamiento a las dperas, o el recorrido virtual a
través del Metaverso. Estrategias de captacion de audiencias
como Ultimo Minuto, que apunta a jévenes de menos de 35
afios con entradas muy econémicas o Ultima Hora, orientado
a jubilados y mayores de 60 afios. Por Ultimo, es importante
destacar que el Teatro abre sus puertas a todo el mundo a
través de una plataforma tecnoldgica y redes sociales que le
permite transmitir en vivo y de manera gratuita las funciones
que se desarrollan en la Sala Principal.

51



Gestidn de los Grandes Teatros Iberoamericanos

Teatro Coldn / ARGENTINA

Cierre

El Teatro Coldn se expande, tanto hacia adentro como hacia
afuera, y se plantea nuevos desafios a través de una gestion
basada en los intercambios y la generacién de vinculos. En este
sentido, el afio 2023 marca un inicio al privilegiar la relacién con
Italia, la cuna de la dpera, como primer pais invitado; accién que
se repetira cada afio.

El gran reto es generar contenidos de calidad, pensar qué
producir y para quién. El Teatro Coldn excede su propio edificio
y se proyecta que el sello de la Institucion se expanda a la
mayor cantidad de lugares, de gente y de distintas formas.
Cuenta con la capacidad y sensibilidad para abarcar todas las
tradiciones, llevar adelante las innovaciones y, a través de su
arte, poder llegar a nuevas audiencias y ser un faro cultural para

la comunidad y para el mundo.




Teatro Colon

Introducio. O Teatro Colén é um dos maiores tea-
tros de 6pera do mundo. Localizado no coracéo da
cidade de Buenos Aires, o atual prédio foi inaugu-
radoem 1908, coma dpera Aida, de Giuseppe Verdi.
Em seus primdrdios, o Colén apresentava compan-
hias estrangeiras em suas temporadas. A partir de
1925 teve seus proprios corpos estaveis —orquestra,
balé e coro— e oficinas de produgio, o que lhe per-
mitiu, ja na década de 1930, organizar temporadas
financiadas pelo or¢amento municipal.

Entreas oficinas que funcionam no Teatro, des-
tacam-se maquinas, cenografia, aderegos, alfaia-
taria, calcados, estofamento, mecanica cénica, es-
cultura, fotografia, maquiagem e cabeleireiro. Foi
entdo incorporada a seccéo técnica das oficinas de
desenho de producdo e tecnologia da iluminacéo,
efeitos especiais eletromecénicos e dudio e video.

0 Teatro Col6n conta ainda com o Instituto Su-
perior de Arte (ISA), reconhecido em todo o mundo
e onde se formam os futuros cantores liricos e
bailarinos. Foi criado em 1960 com a missao de
formar profissionais na arte lirica, coreografica,
musical —sinf6nico e de cAmera— e experimental.
Atualmente, contém as carreiras de Danca, Canto,
Academia de Orquestra, Direciio de Palco de Ope-
ra, Preparacio Musical de Opera e Caracterizacio.

Em 2008, a Prefeitura iniciou uma profunda
restauracao, afim derestaurartodo o seu esplendor
e, a0 mesmo tempo, dotd-lo dos mais importantes
avancostecnologicos. A area cobertatotal do edifi-
cio foi de 37.884 metros quadrados. As ampliacGes
realizadas apds sua inauguracéo, principalmente
asdofinal da década de 1960, elevaram a drea total
do Teatro Colén para 58.000 metros quadrados.

O Teatro Colon trabalhou desde a sua criagdo
com base na tradicéo, incorporando propostas
inovadoras, que vdo desde o universo classico ao
contemporaneo. E uma instituicio que procura
continuar crecendo e abrindo caminhos com uma
programacio focada em trés eixos: o primeiro é
a geracdo de novos publicos; o segundo o concei-
tual e filosoéfico; e a terceira, Colombo na Cidade
(se apresenta em outros auditérios e teatros da
cidade), no pais (por meio do Programa Federal
Colombo) e no mundo (funcées de streaming e
conteudo virtual gerado ad hoc).
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Autarquia do Teatro Colén. O Teatro Colén consti-

tuiuma entidade publica estadual descentralizada

e autossuficiente administrativamente. A partirda

promulgacéo da Lei N° 2.855, em 2008, foi criada

a Entidade Autarquica do Teatro Colén (EATC), no

ambito do Ministério da Cultura do Governo da

Cidade Autbnoma de Buenos Aires. Pela ditaregra,

sdotransferidos para o Teatro Col6n os bens, orga-

mento e pessoal designado a entidades alheias:

Teatro Colon e Instituto Superior de Arte e suas

respectivas dependéncias.

O objetivo da lei era dotar o Teatro de uma figura

juridica que lhe desse a suficiente dinamica que

uma entidade cultural com as suas caracteristicas

e importancia exige. No que diz respeito a gestao

patrimonial e contabilistica, o Teatro rege-se pelo

disposto na lei e nos regulamentos que sao emiti-
dos e estdo sujeitos a controle interno e externo.

Da mesma forma, o Teatro possui autonomia fun-

cional (capacidade de estabelecer seus proprios

padroées) e autarquia financeira (possibilidade de
autogestdo em questdes financeiras). Entre outros,
os recursos do Teatro séo compostos por:

a. os fundos atribuidos pelo Or¢amento Geral
de Receitas e Despesas da Cidade Auténoma
de Buenos Aires;

b. os fundos que receber com sua prépria
programacao;

c. osrecursos provenientes de arrecadagoes
de bilheteria (espetaculos, visitas guiadas);

d. as doacoes (gratuitas), legados, contribuicoes
e subsidios;

e. asreceitas e juros provenientes
da administracdo de seus recursos;

f. asreceitas provenientes de contratos
de coproducao, acordos de colaboracao,
aluguel de salas, aluguel de produgdes,
comercializacdo de impressos, gravacoes,
filmagens, videos ou qualquer meio
de reproducao ou divulgagdo e contratos
de publicidade;

g. os fundos provenientes do aluguer ou
venda de bens que produza ou adquira
a qualquer titulo.

Relacio com outras institui¢des. O Teatro Colon
geravinculos e celebra acordos com o objetivo de
promover as atividades que desenvolve regular-
mente. Nesse sentido, cabe lembrar que a Lei de
Criacéo estabelece que os recursos do Teatro Col6n
serdo constituidos por receitas provenientes de
contratos de coprodugédo, acordos de colaboracao,
aluguel de salas, aluguel de producdes, comercia-
lizacdo de impressos, gravagoes, filmagens, videos
ou qualquer meio de reproducdo ou divulgacado e
contratos publicitdrios, entre outros. As vantagens
de celebrar esses patrocinios ou aliancas séo ex-
tensas, gerando beneficios para o teatro, para os
aliados e, principalmente, para a comunidade.

Para as empresas, vincular-se ao Teatro Co-
16n significa conectar-se com uma das marcas
culturais de maior prestigio, o que favorece o po-
sicionamento das marcas, dando-lhes a oportuni-
dade de gerar experiéncias unicas e inesqueciveis
paraseus clientes e associados. Damesma forma,
parao Teatro, esses acordos permitem ampliar seu
orcamento artistico e operacional, ampliar suas
politicas de formagdo académica, aquisicdo de
tecnologia, desenvolvimento de publico e plane-
jamento de turnés. Permite ainda aceder a outros
servicos, comunicar com outros publicos e gerar
melhores condigOes para promoverasuavendade
bilhetes. Por sua vez, o fato de o Teatro poder ter
melhores receitas significa que ele pode manter a
exceléncia em suas producoes, projetos, ativida-
des e acGes culturais. A celebracdo de convénios
amplia o prestigio nacional e internacional do
teatro e a exceléncia que identifica a marca Tea-
tro Coldn, deixando um legado fundamental na
comunidade, com os beneficios que essa sinergia
de trabalho traz.

Como contrapartida para as empresas, a ins-
tituicdo pode oferecer amplas possibilidades que
lhes permitam posicionamento de marca, comu-
nicacao, realizacdo de agOes especiais de relacio-
namento como presenga em ensaios, locais para
shows, acesso a salas e visitas guiadas. A proximi-
dade de uma companhia ao Teatro Colén favorece
seu posicionamento ao expressar seu compromisso
comaaltaqualidade e o desejo de deixaras geracoes
futuras um legado artistico duradouro.

Gestién de los Grandes Teatros Iberoamericanos

Arrendamentos. Os contratos de aluguel de es-
pacos sdo uma fonte de receita com base na ava-
liacdo de referéncia do Banco Ciudad. Estes alu-
gueres sdo sempre efetuados em dias e horarios
em que ndo serealizam atividades artisticas, sem
alterar ou comprometer as atividades normais do
teatro e exclusivamente para eventos corporati-
vos, beneficentes ou filmagens. Osarrendamentos
incluem a sala principal, além de outros espagos
como aSalaDourada, Sala Branca, Colon Fabrica,
para a realizacdo de eventos e apresentacoes de
diferentes empresas e organizagoes.

Governanca e estrutura organizacional. A or-
ganizacido interna do Teatro Colén contempla as
seguintes direcoes, 6rgédos e unidades de gestao:

- Direcdo Geral;

 Gestdo Executiva;

- Diretorio;

» Conselho Consultivo Honorario;

+ Unidade de Controle de Gestao.

Quanto a integracdo do Conselho de Adminis-
tracéo, os seus membros sdo nomeados e destitui-
dos pelo Chefe do Governo. O diretor-geral tem
cargo e remuneracio de subsecretario, enquanto
o diretor-executivo e os diretores-vozes tém cargo
eremuneracao de diretor-geral. Da mesma forma,
o representante diretor-vocal dos trabalhadores é
eleito por voto secreto e direto dos trabalhadores,
com uma participaciondoinferiora60% dalistade
funcionarios do Teatro Colon. A duracdodo cargo é
de doisanos e um representante do setor artisticoe
outro dosetor cénico devem se alternar pelomesmo
periodo. A composicdo atual é detalhada abaixo:

Organograma. O Teatro possui corpos estaveis
como a Orquestra Estavel, Orquestra Filarmonica
de Buenos Aires, Coro, Balé, corpo cénico e admi-
nistrativo. Tem 947 agentes permanentes, 13 agen-
tes superiores, 7 quadros dirigentes, 18 gabinetes
e 20 agentes temporarios, num total de 1.005 pes-
soas. No caso dos efetivos, a maioria trabalha nos
departamentos Cénico, Artistico e de Produgdo,
que contam com 802 pessoas (80% do total). Os
restantes agentes distribuem-se pelos quadros do
Instituto Superior de Arte.
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DecisOes sobre amontagem de uma Temporada.
0cas02023. A aberturada Temporada 2023levan-
tou dois eixos que atravessam o percurso artistico
de todo o ano. Por um lado, a partir de uma con-
cepcéo mais filosdfica, sobre as decisdes que as
pessoas e as sociedades enfrentam, as discussoes
entre o bem e o mal. Da mesma forma, outro eixo
de gestéo é a presenca fora dos muros do Teatro,
desde que atemporada comegou com a obra Ressu-
rreicdo de Romeo Castelucci, em homenagem aos
40 anos de democracia, com uma atuagéo marcan-
te em La Rural, cendrio mais popular.

Uma das politicas culturais que o Teatro pri-
vilegia é que o destino do teatro publico néo se li-
mita a exceléncia dos contetidos, masimplicauma
tomada de posicéo face aos tempos e a sociedade.
Por isso, decidiu-se incorporar outros espagos,
pensar como Colombo registra o que acontece
ao seu redor e refletir sobre o que ele pode fazer
para que certas coisas acontecam. Nesse sentido,
espacosdacidade de Buenos Aires como La Rural,
o Teatro Coliseu e o Coldn Fabrica sdo utilizados
como cenarios alternativos.

A arte esta entrelacada com a complexidade,
com os conflitos e esta relacionada a uma socie-
dade capaz de se imaginar melhor: obras como
Ressurrei¢do, ou Fausto de Charles Gounod, O Liber-
tino de Stravinsky e outras como Madame Butter-
fly, elevam a tomada de decisGes transcendental.
O que acontece em uma peca vai além do palco,
transforma vidas. E isso, para o diretor do Teatro
Jorge Telerman, «é o que esperamos da arte, que
ela transforme nossas vidas».

Gestdo cultural e novos publicos. Nos ultimos
anos, o numero de funcdes triplicou, sem contar o
periodo de pandemia, com excelentes resultados
na incorporacio de novos publicos e que todas as
idades e interesses tém uma proposta: criancas e
alunos do ensino fundamental; familias, jovens,
adultos e idosos, vizinhos e turistas, espectadores
que sdo assinantes hd anos e também os que estido
chegando pela primeira vez.

Essaexceléncia e diversidade ganham destaque
na repercussao na midia nacional. Jornais, radio,
televisdo e portais digitais refletem a programacéo

anoapoésano comrenovadointeresse. A par deuma
programacio de exceléncia, formacio de quali-
dade e aposta na sustentabilidade institucional, a
promocao de novos publicos concretiza-se com as
diferentes propostas artisticas (Divina Italia, Foco
Gandini, Colén para criangas), cursos virtuais de
patrimoénio, videos de abordagem de dperas ou o
passeiovirtual pelo Metaverso. Estratégias de cap-
taciio de ptiblico como o Ultimo Minuto, voltado para
jovens com menos de 35 anos com ingressos super
baratos, ou o Ultimo Hora, voltado para aposentados
e pessoas com mais de 60 anos.

Por ultimo, é importante destacar que o Teatro
abre as portas a todos através de uma platafor-
ma tecnoldgica e redes sociais que lhe permitem
transmitir em direto e gratuitamente as fungoes
que decorrem no Saldo Principal.

Fechamento. O Teatro Colén expande-se, tanto
para dentro como para fora, e lanca novos desa-
fios através de uma gestdo baseada nas trocas e na
geracdo de vinculos. Nesse sentido, o ano de 2023
marca um inicio ao privilegiar a relacdo com a Ita-
lia, berco da 6pera, como primeiro pais convidado;
acdo a ser repetida a cada ano.

O grande desafio é gerar contetido de qualidade,
pensarno que produzir e paraquem. O Teatro Colén
ultrapassa seu proprio prédio e projeta-se que a
chancela da Instituicao se expanda para o maior
numero de lugares, pessoas e de diversas formas.
Tem acapacidade e asensibilidade de abracartodas
astradicdes, levar adiante asinovacgoes e, por meio
de sua arte, conseguir alcancar novos publicos e
ser um farol cultural para a comunidade e para
o mundo.







Teatro Amazonas
de Manaus

Inaugurado 1896 na cidade de Manaus, no coragao da maior
floresta tropical do mundo, o Teatro Amazonas é uma janela
para o passado, que permite reviver a riqueza do ciclo da
borracha. E também uma porta para o futuro, pois abriga hoje
o mais longevo festival de épera do Brasil e retine o publico mais
jovem entre as casas do género do pails.

Tombado como Patriménio Histérico Nacional desde 1966,
o prédio segue o estilo arquitetdnico renascentista, com
detalhes ecléticos. A clpula, sua marca registrada, € composta
por 36 mil pecas de ceramica nas cores da bandeira brasileira,
importadas da Franga, assim como a maior parte do material
usado na construgdo do teatro: lustres, marmores e estatuas
vieram da Itdlia e as pegas de ago, da Escdcia. O saldo de
espetaculos tem capacidade para 701 pessoas, distribuidas
entre a plateia e trés pavimentos de camarotes. Os bastidores
contam com 37 camarins, 5 salas administrativas, além do
subsolo com fosso para orquestra, banheiros, sala técnica
e sala de som.

Depois de passar 84 anos sem receber uma montagem
de dpera, o teatro passou a funcionar apenas para visitagao,

e a partir de 1991, apresentava de forma esporadica apenas
producgdes vindas de fora. Foi a partir da criagdo do Festival
Amazonas de Opera, em 1997, que os corpos artisticos
comegaram a ser criados e o teatro pode voltar a ter
programagao artistica prépria e calendario regular.

Atualmente o Teatro Amazonas é palco de grandes eventos
realizados pela Secretaria de Estado de Cultura e Economia
Criativa, como festivais de dancga e teatro, espetaculos eruditos
apresentados pelos corpos artisticos estatais e populares,
beneficiando artistas locais de diversos géneros.
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Contexto urbano

Manaus é a capital do estado do Amazonas e conta hoje
com 2,02 milhdes de habitantes. O Amazonas inteiro tem 3,87
milhdes de habitantes, que se espalham por uma area de
1.571.000 km?, no que é maior estado da federagdo brasileira
em termos de territério. Toda esta area € coberta pela maior
floresta tropical do planeta e os municipios podem estar
bastante isolados uns dos outros. As ligagdes se ddo, em sua
maioria, através de transporte fluvial.

Teatro Amazonas / BRASIL

Corpos artisticos

O teatro possui hoje sete grupos artisticos profissionais:
Coral do Amazonas, Orquestra Amazonas Filarmdnica, Corpo
de Danga do Amazonas, Orquestra de Camara do Amazonas,
Amazonas Band, Orquestra de ViolGes e Balé Folclérico do

Amazonas.




O Teatro Amazonas ¢ um exemplo
de como os teatros historicos, quando
ativos e vivos, podem ser vetores de
desenvolvimento social, educativo e
economico. Desde seu renascimento,
em 1997, o teatro tem atuado como
um lider em prol da reativacao da

enorme rede de teatros brasileiros

que se encontram desativados.
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Administracao e gestao

Os objetivos gerais da Secretaria de Estado de Cultura e
Economia Criativa do Amazonas visam estabelecer, incrementar
e modernizar equipamentos culturais; atuar como vetor de
desenvolvimento econdmico e social; valorizar atividades
com projetos de bolsas de estudos, programa de fomento e
patrocinio; impulsionar a promogao positiva do Estado nos
cenarios nacional e internacional; e reconhecer e promover o
desenvolvimento de talentos locais.

O Teatro Amazonas é parte da estrutura de equipamentos
publicos da Secretaria de Estado de Cultura e Economia
Criativa do Amazonas. As atividades sdo operacionalizadas pela
Agéncia Amazonense de Desenvolvimento Cultural, que é uma
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empresa privada de servigo autbnomo de terceira geragao, sem
fins lucrativos. O Governo do Amazonas é responsavel por 80%
da verba anual do teatro, sendo os 20% restantes advindos de
aluguel da sala de espetaculos, bilheteria e patrocinios diretos
aos eventos. O Teatro Amazonas é pautado pela divulgagao
cultural acessivel a comunidade local, com grande parte de seus
ingressos gratuitos ou vendidos a pregos populares.

A gestdo do Teatro Amazonas estd baseada em um tripé: a
formacao, através do Liceu de Artes e Oficios Claudio Santoro;
a exceléncia da programacdo, através dos corpos estaveis do
teatro; e a produgao de cenarios, aderegos e figurinos, através
da Central Técnica de Produgao.
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Formacao: Liceu de artes
e oficios Claudio Santoro

Considerada uma das primeiras escolas publicas de artes
da regido Norte, o Liceu de Artes e Oficios Claudio Santoro atua
desde 1998, disseminando arte, cultura e fomentando a cadeia
artistica na capital e interior. A instituicdo oferece uma extensa
relacdo de cursos presenciais e virtuais, oficinas e programas
de capacitagao para criangas, jovens, adultos e idosos que
incentivam o desenvolvimento do potencial artistico, por meio da
arte-educacgao e do aperfeicoamento profissional na drea cultural.

Atualmente o Liceu de Artes e Oficio Claudio Santoro oferece
aulas presenciais em quatro unidades na capital e duas no interior
do Amazonas. Apds realizar um estudo da realidade geografica,
somado as experiéncias ao longo dos anos, a Secretaria de
Cultura e Economia Criativa e a equipe da instituicdo formataram
o projeto «Salas de Cultura». A ferramenta facilita o acesso a
cultura, promovendo as aulas online por meio do Liceu Digital,
suprindo a necessidade de amenizar as distancias territoriais,
ampliando e fortalecendo o setor artistico-cultural da regido.
Atualmente, sdo atendidos pelo Liceu um total de 20 municipios
amazonenses.

Com uma média anual de 6 mil alunos atendidos apenas em
Manaus, o Liceu mantém atualmente 10 grupos artisticos, que
tém por finalidade orientar os estudantes com interesse em
seguir carreira artistica: Balé Jovem Claudio Santoro, Camerata
de Violdes, Coral Adulto Claudio Santoro, Coral Infantil Claudio
Santoro, Coral Infantojuvenil Claudio Santoro, Coral Jovem Claudio
Santoro, Orquestra de Repertério Popular, Orquestra Jovem
Claudio Santoro, Grupo Experimental de Teatro, Teatro Musical.

Ao longo dos anos, o Liceu desenvolveu uma metodologia
prépria, considerando as particularidades regionais e o
desenvolvimento da pratica artistica no campo das artes visuais,
audiovisual, danga, musica e teatro e oferta uma grade de 100
cursos, entre os nucleos de artes visuais, audiovisual, danga,
musica e teatro. As inscrigdes para os cursos sdo abertas duas
vezes ao ano nos meses de fevereiro e julho.

Teatro Amazonas / BRASIL

Programacao: Exceléncia
dos corpos artisticos

Cada um dos sete corpos artisticos tem sua agenda anual
independente. Eles se unem em determinados projetos
sempre que necessario, como no caso do Festival Amazonas
de Opera. O teatro busca abranger diferentes manifestacées
artisticas como cldssica, contemporanea, folclérica e popular,
diversificando o publico atingido e democratizando sua
programacgao. De acordo com dados de 2019, ano anterior
a pandemia, percebe-se que o publico atingido com as
atividades realizadas no Teatro Amazonas alcangou quase
140 mil espectadores presenciais. Além destes, mais 100 mil
espectadores assistiram aos espetaculos em plataformas
virtuais.

Publico
Modalidades presencial
estimado
Concierto de navidad 5.636
Audiovisual 6.451
Artes visuales 6.758
Opera 10.360
Artes integradas 13.325
Teatro 16.606
Danza 17.368
Musica 61.191
Total general 137.695

Fuente: SEC - ASPLAN 2019
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O Teatro Amazonas também recebe grande quantidade de

estudantes, publico local e turistas nacionais e internacionais

para agoes de visitagdo guiada ao espago, que em 2019

alcangou quase 122 mil pessoas, conforme grafico abaixo:
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3439
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Fuente: SEC - ASPLAN 2019
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Producao: Central
técnica de producao

Criada em 2006, para viabilizar localmente as produgdes
do Teatro Amazonas, além de capacitar profissionais da area
técnica, construir e armazenar cenarios e figurinos. E um
espago de 11 mil m? que conta com 20 profissionais fixos e mais
de 200 profissionais contratados para produgdes ao longo do
ano. Atualmente, o acervo conta com 48 mil pegas de figurino,
6.200 pecas de contrarregra em e cenarios de 10 produgdes.
A Central Técnica de Produgdo também oferece cursos
profissionalizantes na area de atuagao técnica de espetaculos.

Teatro Amazonas / BRASIL

Acessibilidade
einclusao

A deciséo de executar um trabalho de responsabilidade
social que seja transformador e que envolva todos os aspectos
que convergem para a inclusdo das pessoas com deficiéncia
tem sido desafiadora para a gestao do teatro. A Secretaria
de Cultura e Economia Criativa tem planejado e realizado
uma série de agOes voltadas a inclusdo das pessoas com
deficiéncia, baseando-se nas premissas de construir cidadania
e democracia, igualdade social e respeito as diferengas. Tem
em sua estrutura organizacional a Assessoria de Acessibilidade,
consolidada com o intuito de impulsionar a inclusdo de pessoas
com deficiéncia nos espagos e nas atividades realizadas.

Foi com a criagao da Biblioteca Braille do Amazonas em
1999 que os trabalhos na Secretaria de Cultura, em se tratando
de acessibilidade tiveram inicio. Atualmente, a pasta realiza
uma série de eventos totalmente acessiveis as pessoas com
deficiéncia: Festival Amazonas de Opera, Concerto de Natal,
Festival de Jazz, Festival de Teatro, além de cursos especiais
do Liceu de Artes e Oficios Claudio Santoro: coral para surdos,
percussdo para surdos e balé para cegos.

Nestes eventos, sdo utilizados varios recursos visando a
promogao da inclusdo, bem-estar e participagdo social deste
grupo durante os eventos: tradugdo em libras, audiodescrigao,
canetas interativas, folhetos em Braille, audiolivros, intérpretes
de libras, entre outros. Em termos de acessibilidade, o Teatro
Amazonas estd equipado com rampas de acesso, elevador e
banheiros adaptados.
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Festival Amazonas
de opera

Criado em 1997, o Festival Amazonas de Opera comecgou
como um evento pontual, em que tudo era importado do Leste
Europeu: orquestra, solistas, cendrios e figurinos vinham de
fora. A partir da criagdo de corpos artisticos como a Amazonas
Filarmonica, o Coral do Amazonas e o Corpo de Danga do
Amazonas, este panorama foi gradativamente mudando. O
festival passou a confeccionar e desenvolver localmente suas
produgdes e a cidade comegou a valorizar e a trabalhar para a
Opera, hoje incorporada a identidade cultural de Manaus.

O festival é hoje o principal evento de 6pera no Brasil, 0 mais
constante e longevo, e se comunica com diversas camadas da
populagao, independentemente de sua formagéo ou condigéo
socioecondmica. Seu publico é hoje o mais jovem do pais, o que
contribui para a formagao de novas plateias e consumidores de
cultura.

Ao longo de 24 anos de atividade, o evento estabeleceu uma
verdadeira indUstria da épera em Manaus. Foram abertas na
cidade 6 lojas de instrumentos musicais, 6 de equipamentos de
som, 4 de video, 7 empresas de iluminagdo e 4 de estruturas
de palco. Cerca de 10 novos estabelecimentos comerciais
foram inaugurados no entorno do teatro, entre restaurantes,
lanchonetes, cafés e bares, além de sete novos hotéis, sendo
dois de padréo cinco estrelas. Em 2022, foram cerca de 500
empregos diretos gerados pelo festival.
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Mundo digital

Além das experiéncias de formagao a distancia promovidas
pelo Liceu de Artes e Oficios Claudio Santoro na drea de
educacgao, a pandemia acelerou o processo de interagao
on-line das produgdes. Foi 0 caso da 232 edigdo do Festival
Amazonas de Opera, inteiramente concebida e produzida para
o formato digital, apresentando trés dperas especialmente
encomendadas, cinco concertos, trés recitais e uma série
educativa de videos em 14 episddios, «Raio-X da Opera».

A iniciativa foi premiada pela principal publicagdo do género
no Brasil.

Opera Mirim

A Opera Mirim foi concebida para ampliar ao maximo a
abrangéncia das atividades do Festival Amazonas de Opera,
levando suas produgdes para fora do teatro, ajudando a formar
novos publicos e a iniciar criangas e estudantes no universo
da 6pera. Encenados por um teatro de marionetes, titulos
de obras operisticas especialmente selecionados, extraidos
tanto do repertdrio tradicional quanto de novas composicdes
nacionais, sdo apresentados em escolas publicas, hospitais,
asilos, aldeias indigenas e cidades do interior do estado, muitas
delas afastadas e de dificil acesso. Os professores das escolas
beneficiadas sédo preparados por educadores e pedagogos e
recebem material didatico a ser trabalhado em sala de aula.
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Opera e economia criativa

O encontro «Economia Criativa e Teatros de Opera na
América Latina» nasceu em 2019, durante a 222 edi¢édo do
Festival Amazonas de Opera, com o objetivo de discutir a
Oépera como género criativo capaz de disseminar cultura, gerar
empregos, mobilizar varios setores da cadeia produtiva da
economia criativa e trabalhar em rede. Este importante espago
de debates acontece anualmente desde entdo, em paralelo

a cada edigédo do festival.

Teatro Amazonas / BRASIL

Conclusao

O Teatro Amazonas € um exemplo de como os teatros
histéricos, quando ativos e vivos, podem ser vetores de
desenvolvimento social, educativo e econémico. Desde seu
renascimento, em 1997, o teatro tem atuado como um lider
em prol da reativagéo da enorme rede de teatros brasileiros
que se encontram desativados. Manaus mostra que a recriagédo
de corpos artisticos, a capacitagao de profissionais da cultura
e o trabalho conjunto com outros teatros e secretarias de
governo sdo alavancas importantes para o crescimento.

Pensar em programacao digital, projetos voltados para
0 publico infanto-juvenil, unir diferentes atores do setor de
economia criativa e trabalhar em rede com os demais teatros
do Brasil e da América Latina é pensar no futuro.

A economia criativa é, sem duvida, o caminho natural para
o desenvolvimento da Regido Amazonica, que precisa estar
pautado em agdes sustentaveis e capazes de agregar diversos
setores sociais e econdmicos, como cultura, turismo, educagao,

trabalho, planejamento entre outros.
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Teatro Amazonas de Manaus

Inaugurado en 1896 en la ciudad de Manaus, en el
corazén delaselvatropical mas grande del mundo,
el Teatro Amazonas es una ventana al pasado que
permite revivir la riqueza del ciclo del caucho.
También es una puerta hacia el futuro, ya que
ahora alberga el festival de épera mas antiguo
de Brasil y retne al publico mds joven entre los
teatros de épera del pais.

Catalogado como Monumento Histérico Na-
cional desde 1966, el edificio sigue el estilo arqui-
tecténico renacentista, con detalles eclécticos.
La cupula, su marca registrada, estd compuesta
por 36.000 piezas de ceramica con los colores de
la bandera brasilefia, importadas de Francia, asi
como la mayor parte del material utilizado en la
construccion del teatro: candelabros, marmoles
y estatuas, venidos de Italia, y las piezas de acero,
de Escocia. La sala de conciertos tiene capacidad
para 701 personas, distribuidas entre el publico
y tres plantas de cabinas. Los bastidores cuentan
con 37 camerinos, 5salasadministrativas, ademas
del sé6tano con fosa para la orquesta, bafios, sala
técnica y sala de sonido.

Después de pasar 84 afios sin albergar una pro-
duccién de 6pera, el teatro comenz6 a funcionar
solo paravisitasy, a partir de 1991, presentd espo-
radicamente solo producciones del exterior. Fue
a partir de la creacién del Festival Amazonas de
Opera, en 1997, que comenzé a formarse cuerpos
artisticos y el teatro pudo volver a tener su propia
programacion artistica y calendario regular. Ac-
tualmente, el Teatro Amazonas es escenario de
importantes eventos de la Secretaria de Estado de
Cultura y Economia Creativa, como por ejemplo
festivales de danza yteatro, espectaculos clasicos
presentados por organismos artisticos estatales
y populares, beneficiando a artistas locales de
diferentes géneros.
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Contexto urbano. Manaus es la capital del esta-
do de Amazonas y actualmente cuenta con 2,02
millones de habitantes. Todo el Amazonas tiene
3,87 millones de habitantes, repartidos en un
drea de 1.571.000 km?, en lo que es el estado més
grande de la federacion brasilefia en términos
de territorio. Toda esta area esta cubierta por la
selva tropical mds grande del planeta y los mu-
nicipios pueden estar bastante aislados unos de
otros. Las conexiones se realizan principalmen-
te por transporte fluvial.

Cuerpos artisticos. El teatro cuenta ahora con sie-
te agrupaciones artisticas profesionales: Coral del
Amazonas, Orquesta Filarmoénica de Amazonas,
Cuerpo de danza del Amazonas, Orquesta de Ca-
mara de Amazonas, Banda de Amazonas, Orques-
ta de Guitarras y Ballet Folcl6rico de Amazonas.

Administracion y gestion. La Secretaria de Esta-
do de Cultura y Economia Creativa de Amazonas
tiene como objetivos generales establecer, am-
pliar y modernizar los equipamientos culturales;
actuar como vector de desarrollo econémico y
social; valorizar actividades con proyectos de
becas, programas de promocién y patrocinio;
impulsar la promocién positiva del Estado en los
escenarios nacional e internacional y reconocer
y promover el desarrollo del talento local.

El Teatro Amazonas forma parte de la estruc-
turade equipamientos publicos dela Secretaria de
Estado de Culturay Economia Creativa de Amazo-
nas. Las actividades son operadas por la Agencia
Amazonense de Desarrollo Cultural, que es una
empresa privada de servicios de tercera genera-
cion, sin fines de lucro. El Gobierno de Amazonas
es responsable del 80% del presupuesto anual del
teatro y el 20% restante proviene del alquiler del
teatro, la boleteria y el patrocinio directo de los
eventos. El Teatro Amazonas se guia por la difu-
sién cultural accesible a la comunidad local, con
la mayoria de sus entradas gratuitas o vendidas a
precios populares.

La gestion del Teatro Amazonas se basa en un
tripode: la formacion, a través del Liceo de Artes y
Oficios Claudio Santoro; la excelencia de la progra-
macion, através delos cuerposestablesdelteatroy
la produccion de escenografias, utileriay vestuario,
a través del Centro Técnico de Produccién.

Educacion: Liceo de Artes y Oficios Claudio San-
toro. Considerada una de las primeras escuelas
publicas de arte de la regién norte, el Liceo de Ar-
tes y Oficios Claudio Santoro funciona desde 1998,
difundiendo arte, cultura y fomentando el enca-
denamiento artistico en la capital y el interior.
La institucion ofrece una extensa lista de cursos,
talleres y programas de formacion presencial y
virtual para nifios, jévenes, adultos y adultos ma-
yores que fomentan el desarrollo del potencial
artistico, a través de la educacion artistica y la su-
peracion profesional en el drea cultural. Actual-
mente, el Liceo de Artes y Oficios Claudio Santoro
ofrece clases presenciales en cuatro unidades en
la capital y dos en el interior de Amazonas. Luego
de realizar un estudio de la realidad geografica,
sumado a las experiencias a lo largo de los afios,
la Secretaria de Cultura y Economia Creativa y el
equipo de la institucién formatearon el proyecto
«Salas de Cultura». La herramienta facilita el ac-
ceso a la cultura, fomentando las clases online a
través de Liceo Digital, atendiendo a la necesidad
de reducir las distancias territoriales, ampliando
y potenciando el sector artistico-cultural en el te-
rritorio. Actualmente, el Liceo atiende a un total
de 20 municipios amazoénicos. Con un promedio
anual de 6.000 alumnos atendidos solo en Ma-
naus, el Liceo mantiene actualmente 10 grupos
artisticos, cuyo objetivo es orientar a los alumnos
interesados en seguir una carrera artistica: Ballet
Joven Claudio Santoro, Cdmara de Guitarras, Coro
de Adultos Claudio Santoro, Coro Infantil Claudio
Santoro, Coro Infantojuvenil Claudio Santoro,
Coro Juvenil Claudio Santoro, Orquesta de Reper-
torio Popular, Orquesta Juvenil Claudio Santoro,
Grupo de Teatro Experimental, Teatro Musical.
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Alolargo de los afios, el Liceo ha desarrollado
unametodologia propia, considerandolas particu-
laridades regionales y el desarrollo de la préctica
artistica en el campo de las artes visuales, audio-
visual, danza, musica y teatro y ofrece un plan de
estudios de 100 cursos, entre los nucleos de artes
visuales, audiovisual, danza, musica y teatro. La
inscripcién para los cursos esta abierta dos veces
al afio en febrero y julio.

Programacion: excelencia delos cuerpos artisti-
cos. Cadauno delossiete cuerposartisticostiene su
propiaagendaanualindependiente. Hacen equipo
en ciertos proyectos cuando es necesario, como
en el caso del Festival de Opera de Amazonas. El
teatro busca abarcar diferentes manifestaciones
artisticas como la clasica, la contemporanea, la
folclérica y la popular, diversificando el publico
al que llega y democratizando su programacion.
Segun datos de 2019, afio previo a la pandemia,
es claro que la audiencia alcanzada con las acti-
vidades realizadas en el Teatro Amazonas llegd a
casi 140.000 espectadores presenciales. Ademas
de estos, otros 100.000 espectadores vieron los
espectaculos en plataformas virtuales. El Teatro
Amazonas también recibe una gran cantidad de
estudiantes, publico local y turistas nacionales e
internacionales paralasvisitas guiadasal espacio,
que en 2019 lleg6 a casi 122.000 personas.

Produccién: Centro Técnico de Produccion.
Creado en 2006 para viabilizar localmente las
producciones del Teatro Amazonas, ademas de
formar profesionales en el drea técnica, cons-
truir y almacenar escenografias y vestuario. Es
un espacio de 11.000 m2 que cuenta con 20 profe-
sionales permanentes y mas de 200 profesionales
contratados para producciones durante todo el
afio. Actualmente, la colecciéon cuenta con 48.000
piezas de vestuario, 6.200 piezas de contragraba-
cién y escenografias de 10 producciones. El Cen-
tro Técnico de Produccién también ofrece cursos
de formacion profesional en el area de actuacion
técnica en espectaculos.
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Accesibilidad e inclusion. La decisién de reali-
zar un trabajo de responsabilidad social que sea
transformador e involucre todos los aspectos que
convergen a la inclusién de las personas con dis-
capacidad, ha sido un desafio parala direccién del
teatro. La Secretaria de Cultura y Economia Crea-
tiva ha planificado y ejecutado una serie de accio-
nes encaminadas a la inclusién de las personas
con discapacidad, partiendo de las premisas de
construccion de ciudadania y democracia, igual-
dad social y respeto a las diferencias. Cuenta en su
estructura organizativa con la Asesoria de Accesi-
bilidad, consolidada con el objetivo de promover
la inclusion de las personas con discapacidad en
los espacios y actividades que se realizan.

Fue con la creacién de la Biblioteca Braille de
Amazonas en 1999 que se inici6 el trabajo de la
Secretariade Cultura, en materia de accesibilidad.
Actualmente, el departamento realiza una serie
de eventos totalmente accesibles para personas
con discapacidad: Festival de Opera de Amazonas,
Concierto de Navidad, Festival de Jazz, Festival de
Teatro, ademads de cursos especiales en el Liceo de
Artes y Oficios Claudio Santoro: coro para sordos,
percusion para sordos y ballet para ciegos.

En estos eventos se utilizan varios recursos
parapromoverlainclusion, el bienestaryla partici-
pacidn social de este colectivo durante los eventos:
traduccidn a lengua de sefias, audio descripcion,
boligrafos interactivos, folletos en Braille, audio-
libros, intérpretes de lengua de sefias, entre otros.
En cuanto a la accesibilidad, el Teatro Amazonas
estd equipado con rampas de acceso, ascensor y
sanitarios adaptados.

Festival de 6pera de Amazonas. Creado en 1997,
el Festival de Opera de Amazonas comenzdé como
un evento unico, en el que todo era importado de
Europa del Este: orquesta, solistas, escenografiay
vestuario venian del exterior. A partir de la crea-
cién de cuerpos artisticos como la Filarmdnica
de Amazonas, la Coral do Amazonas y el Cuerpo
de danza del Amazonas, ese escenario fue cam-
biando paulatinamente. El festival pasé a hacer y
desarrollar localmente sus producciones y la ciu-
dad pasé a valorizar y trabajar por la épera, ahora
incorporada a la identidad cultural de Manaus.
El festival es hoy el principal evento de 6pera de
Brasil, el mas constante y duradero, y se comuni-
ca con diferentes capas de la poblacién, indepen-
dientemente de su origen o condicién socioecond-
mica. Su publico es ahora el mads joven del pais, lo
que contribuye a la formacién de nuevos publicos
y consumidores de cultura. A lo largo de 24 afios
de actividad, el evento establecié una verdadera
industria operistica en Manaus. En la ciudad se
abrieron 6 tiendas de instrumentos musicales, 6
de equipos de sonido, 4 de video, 7 de iluminacién
y 4 de estructuras escénicas. Alrededor de 10 nue-
vos establecimientos comerciales fueron inau-
gurados alrededor del teatro, entre restaurantes,
cafeterias, cafeterias y bares, ademas de 7 nuevos
hoteles, 2 de los cuales son estandar de cinco es-
trellas. En 2022, hubo alrededor de 500 empleos
directos generados por el festival.

Mundo digital. Ademads de las experiencias de
formacidén a distancia promovidas por el Liceo
de Artes y Oficios Claudio Santoro en el area de
educacién, la pandemia acelerd el proceso de
interaccién online entre producciones. Este fue
el caso de la 23% edicién del Festival de Opera de
Amazonas, integramente concebida y producida
para el formato digital, con tres 6peras especial-
mente encargadas, cinco conciertos, tres recita-
les y una serie de videos diddcticos en 14 episo-
dios, Raio-X da Opera. La iniciativa fue premiada
por la principal publicacién de su tipo en Brasil.
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Opera Mirim. La Opera Mirim fue concebida
para ampliar al maximo el alcance de las activi-
dades del Festival Amazonas de Opera, llevando
sus montajes fuera del teatro, ayudando a formar
nuevos publicos e iniciando a nifios y estudiantes
en el mundo de la dpera. Con la puesta en escena
de un teatro de titeres, titulos especialmente se-
leccionados de obras operisticas, tanto del reper-
torio tradicional como de nuevas composiciones
nacionales, se presentan en escuelas publicas,
hospitales, asilos, pueblos indigenas y ciudades
del interior del estado, muchas de ellas remotas
y con accesos dificiles de alcanzar. Los docentes
de las escuelas beneficiadas son preparados por
educadores y pedagogos y reciben material di-
déctico para trabajar en el aula.

Opera y economia creativa. El encuentro «Eco-
nomia Creativa y Teatros de Opera en América
Latina» naci6 en 2019, durante la 22° edicion del
Festival de Opera de Amazonas, con el objetivo
de discutir la 6pera como un género creativo ca-
paz de difundir cultura, generar empleos, movi-
lizar diversos sectores de la cadena productiva
parte de la economia creativa y trabajo en red.
Este importante espacio de debate se viene reali-
zando anualmente desde entonces, en paralelo a
cada edicién del festival.
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Conclusion. El Teatro Amazonas es un ejemplo de
c6mo los teatros histéricos, cuando estan activos
y vivos, pueden ser vectores de desarrollo social,
educativo y econdémico. Desde su renacimiento
en 1997, el teatro ha actuado como lider a favor
de reactivar la enorme red de teatros brasilefios
que estan desactivados. Manaus muestra que la
recreacion de cuerpos artisticos, la formacién de
profesionales de la cultura y el trabajo conjunto
con otros teatros y departamentos gubernamen-
tales son importantes palancas de crecimiento.
Pensar en programacion digital, proyectos diri-
gidos a nifios y jovenes, unir diferentes actores
del sector de la economia creativa y trabajar en
red con otros teatros de Brasil y América Latina,
es pensar en el futuro. La economia creativa es,
sin duda, el camino natural para el desarrollo de
la regién amazoénica, que necesita basarse en
acciones sostenibles capaces de articular dife-
rentes sectores sociales y econémicos, como la
cultura, el turismo, la educacién, el trabajo, la
planificacién, entre otros.
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Theatro Municipal
de Sao Paulo

Considerado um dos mais prestigiados equipamentos de
cultura da cidade, o Theatro Municipal de S&do Paulo é um prédio
localizado na Pragca Ramos de Azevedo, no centro da cidade
de S3o Paulo. Trata-se de um edificio histérico, patriménio
tombado, intrinsecamente ligado a produgao e difusdo de
musica, danga e épera. O edificio compde o Complexo Theatro
Municipal junto a Praca das Artes e a Central Técnica, também
localizadas na regido central da cidade.

Além do importante patrimonio arquiteténico, o Complexo
Theatro Municipal de Sao Paulo abrange seis Corpos Artisticos
permanentes: Orquestra Sinfénica Municipal, Orquestra
Experimental de Repertdrio, Balé da Cidade de Sao Paulo, Coral
Paulistano, Coro Lirico Municipal e Quarteto de Cordas da
Cidade de S&o Paulo, uma central técnica e um vasto acervo.

E vocacionado & dpera, & musica sinfonica orquestral e coral
e a danga contemporanea, além de ser aberto a multiplas
linguagens conectadas com o mundo atual (teatro, cinema,
literatura, musica popular e contemporanea, dentre outras).
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Modelo de gestao

A administragdo do Complexo Theatro Municipal segue o
modelo de gestdo de OS (Organizagdo Social), conforme edital
estabelecido pela Secretaria Municipal de Cultura da Prefeitura
da Cidade de Sao Paulo. Desde 1° de julho de 2021, a gestéo
do Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo é feita pela
Sustenidos Organizagdo Social de Cultura, por meio de contrato
de gestdo. O instrumento contratual conta com metas, objetivos
e indicadores que sdo monitorados pela Fundagdo Theatro
Municipal, érgédo da Secretaria Municipal de Cultura.

A Sustenidos é uma organizagao referéncia na concepgao,
implantagao e gestdo de politicas publicas na area de educagéo
musical, gestora também do Conservatdrio de Tatui (no interior
do estado de S&o Paulo) e de outros projetos de formagéo
Musical; foi responsavel pela gestdo do Projeto Guri, maior
programa sociocultural brasileiro, de 2004 a 2021. Para a gestéo
do Complexo Theatro Municipal de S&o Paulo, a Sustenidos traz
o foco nas atividades de formagao, difusdo, fruicdo e fomento
das artes, ampliando o publico, diversificando linguagens com
experimentacao, inovagao e exceléncia.
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Programacao
e concepcao artistica

A programagdo do Complexo Theatro Municipal é desenvolvida por
equipes internas e por um Comité Curatorial multidisciplinar externo. E
composta por apresentagdes dos seus seis Corpos Artisticos —além de
apresentacdes de artistas externos. A presenga do Comité Curatorial
atuando junto a diregao geral e aos Corpos Artisticos garante uma
programagao diversa e inclusiva, com propostas que abarcam diferentes
estilos e periodos artisticos, além de refletir sobre obras com potencial de
atrair novos publicos.

Paralelamente aos concertos e apresenta¢des de danga e da temporada
de dperas, a programacao inclui projetos especiais, como saraus,
apresentagdes teatrais, recitais, exposi¢des, encontros, palestras, oficinas,
festivais, além de residéncias artisticas em diferentes dreas. Anualmente
o Complexo Theatro Municipal langa editais para apresentagéo de
projetos de coletivos e artistas, tanto internos quanto de fora da casa. Em
2022, o Theatro Municipal incluiu também em sua programacao Operas
Fora da Caixa, que levam montagens de menor porte a espagos pouco
convencionais, fora da caixa cénica.

Outra frente de atuagao e fomento importante da gestdo é o
comissionamento e coprodugao de obras. Em 2022 foram apresentadas 3
novas Operas além de uma cantata para o Coral Paulistano, diversas pegas
€ novos arranjos para o Quarteto da Cidade e 6 novas obras coreogréficas,
sendo 4 delas com composi¢gdes musicais inéditas. Em 2023, foram
comissionadas 2 éperas e uma obra para a Orquestra Municipal.

Em 2022 foi apresentado um total de 5 dperas no palco principal e 2
Operas Fora da Caixa;13 programas sinfénicos, 4 concertos didaticos e
6 concertos externos com a Orquestra Sinfénica; 4 temporadas do Balé
no Theatro, duas externas e 14 apresenta¢gdes em outros espagos; 8
apresentagdes do Coro Lirico no Theatro e 6 externas; 14 apresentagdes
do Coral Paulistano no Theatro e 12 externas; 21 apresentag¢des do
Quarteto no Complexto e 9 externas; 15 apresentagdes da Orquestra
Experimental no Complexo e 11 externas, além de 11 programas
compartilhados entre os diferentes corpos artisticos; 47 apresentacdes
teatrais no Complexo; 3 exposi¢cdes; um programa especial para criangas
com a Orquestra Experimental; e mais de 50 projetos especiais, incluindo

parcerias com festivais de musica e eventos literarios.
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Corpos Artisticos

Orquestra Sinfonica Municipal. Na década de 1920,
uma orquestra profissional foi criada para se apresentar
esporadicamente, entrando para a agenda regular de
espetaculos somente em 1939, com o nome de Orquestra
Sinfénica do Theatro Municipal. Uma década mais tarde, é
oficializado o conjunto que chamamos até hoje de Orquestra

Sinfénica Municipal, composto por 96 musicos.

Coro Lirico Municipal. Formado por cantores que se
apresentam regularmente como solistas nos principais
teatros do pais, o Coro Lirico Municipal de S&do Paulo atua
nas montagens de éperas das temporadas do Theatro, em
concertos com a Orquestra Sinfénica, com o Balé da Cidade e
em apresentacgdes proprias. Fundado em 1939, o Coro conta,
atualmente, com 84 cantores.

Coral Paulistano. O Coral Paulistano foi formado em
1936 com a proposta de trazer a musica brasileira para a
programacgao do Theatro. A iniciativa do escritor e entéo
diretor do Departamento Municipal de Cultura da cidade
de S&o Paulo, Mario de Andrade, foi bem recebida e
implementada para sensibilizar a elite paulistana com as
ideias e ideais do movimento nacionalista que contagiava os
compositores brasileiros da época. Considerado um marco da
histdéria da musica em S&o Paulo, o grupo foi um dos muitos
desdobramentos do movimento modernista da Semana de
Arte Moderna de 1922. O Paulistano conta com 43 cantores e
tem uma extensa programacao, tanto no Complexo quanto em
diferentes espacgos da cidade.

Gestidn de los Grandes Teatros Iberoamericanos

Quarteto de Cordas da Cidade de Sao Paulo. Mais uma
das iniciativas de Mario de Andrade, o Quarteto foi fundado
em 1935. Inicialmente chamado de Quarteto Haydn, buscava
difundir a musica de camara e estimular compositores
brasileiros a compor novo repertério para o género. O grupo
passou a ser chamado de Quarteto de Cordas Municipal a partir
de 1944, chegando a sua denominacao atual em 1981, quando
passou a atender definitivamente como Quarteto de Cordas da
Cidade de Sao Paulo.

Balé da Cidade de Sao Paulo. O Balé da Cidade de Sdo
Paulo foi criado em fevereiro de 1968 como Corpo de Baile
Municipal para acompanhar as 6peras do Theatro e se
apresentar com obras do repertério classico. Em 1974, sob a
diregdo Antdnio Carlos Cardoso, assumiu o perfil de dancga
contemporanea que orienta sua proposta até hoje. De 1999
a 2009, destacou de seu elenco, bailarinos experientes e de
consolidada carreira e criou a Cia 2, que buscava a vanguarda
dentro das tendéncias da danga contemporanea, abordando
linguagens coreograficas através de conceitos e métodos
diferenciados da companbhia principal. Atualmente, o Balé conta
com 34 bailarinos, que se revezam na programagao dentro e
fora do Complexo.

Orquestra Experimental de Repertorio. Fundada em 1990,
a orquestra tem por objetivo a formacdo de musicos da mais
alta qualidade. O grupo é composto por 99 instrumentistas
e seu repertoério é abrangente e diversificado, englobando
musica erudita, trilhas de cinema, musica popular e espetaculos
experimentais com grupos de teatro.

Teatro Municipal de Sdo Paulo / BRASIL

Programa de gestao de publicos e inclusao.

O departamento de Formagao, Acervo e Pesquisa do
Theatro é responsavel por liderar iniciativas que dialogam com
audiéncias diversas, mobilizando publicos e atores sociais de
regides centrais e periféricas, para dar maior visibilidade aos
espetaculos e histéria do Complexo Theatro Municipal.

Destacamos algumas importantes agdes no sentido de
fomentar e ampliar o publico, como o programa de gratuidade
para ONGs, escolas e outras instituigdes sociais; as visitas
educativas gratuitas, responsaveis por receber em torno de
30.000 pessoas por ano, inovando em seus formatos para
abranger mais familias e atrair novos publicos; e a realizacao
do Municipal Circula —um projeto de itinerancia dos Corpos
Artisticos, com apresentacdes e atividades de formacao,
que promove o0 acesso a programacgdo do Theatro a espagos
periféricos da cidade, pautado pela articulagdo e formacgao do
publico e da relagdo com coletivos e organizagées locais. O
Municipal Circula também realiza agdes que trazem o publico
dos bairros periféricos para assistir a programagdo no Complexo
Theatro Municipal de Sao Paulo, tendo atuado, no ano de 2022,
em mais de 90 bairros da cidade.

Recém-criado no Theatro, o setor de acervo e memoria
oferece conteudos qualificados, oriundos de processos do
tratamento e pesquisa do acervo centenario da instituicdo nas
suas diferentes tipologias, disponibilizando ao publico recortes
em exposi¢des presenciais, indices de fontes online, parcerias
de pesquisa com universidades, dentre outras iniciativas
transversais ao fazer artistico. O Theatro também oferece
regularmente recursos de acessibilidade em suas atividades
presenciais e online, como audiodescrigdo de espetdculos,
tradutores de libras e legendagem.
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Financiamento

Os recursos que compdem a receita do Complexo Theatro
Municipal vém, sobretudo, do orgamento da Prefeitura de Sao
Paulo. Adicionalmente, a Organizagao Social deve atingir uma
meta de captagdo de recursos, compostos por cobranga de
ingressos, convénios, doagdes e patrocinio, locagdo de espagos
entre outras fontes. Uma das principais ferramentas para a
obtengao de patrocinios das atividades do Complexo Theatro
Municipal de Sdo Paulo é a Lei Federal de Incentivo a Cultura,
que possibilita o aporte de recursos de empresas privadas

mediante o incentivo fiscal.
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Area de comunicacao
digital

As estratégias de comunicagédo digital estabelecidas pelo
Complexo Theatro Municipal vém explorando novos formatos de
conteldo, novos canais e apresentaram, nos ultimos dois anos,
resultados comprovados de maior alcance e engajamento. Hoje,
o Complexo esta presente nas principais redes como Instagram,
Facebook, Tiktok e Youtube, neste Ultimo onde se mantém
também espetaculos gravados para que a produgao artistica do
Theatro Municipal seja acessada a nivel nacional e internacional.

Considerando os grandes desafios de atragao e retengao
de publico, todo o contelido produzido é revisado e ajustado
periodicamente, buscando garantir uma linguagem inovadora,
contemporanea e cada vez mais adequada a um trabalho de
segmentagdo de audiéncias. Adicionalmente ao esforgo de
comunicagéo institucional, busca-se produzir conteldo de cada
Corpo Artistico, valorizando suas especificidades, cocriando,
junto aos artistas, materiais que possam dar destaque
individualmente a cada um deles. Para tanto, a estratégia de
comunicagdo digital dialoga cada vez mais a possibilidade de
omnicanalidade, ou seja, da jungdo do uso de canais online
e offline para criagdo de produtos e contelddo que sejam
consumidos por diferentes audiéncias.

Gestidn de los Grandes Teatros Iberoamericanos

i
L]

&

'ENTRAL DE PRODUCAO
HICO GIACCHIERI

Central Técnica

A Central Técnica produz as cenografias dos espetaculos e
exposi¢des e acondiciona parte do acervo do Theatro, como
as cenografias, objetos de cena, aderegos de épera e as
mais de 20.000 pegas de figurinos. Apds longo periodo sem
funcionar, a Central retomou suas atividades em 2021 e, a partir

Teatro Municipal de Sdo Paulo / BRASIL

de 2022, ganhou um programa de bolsistas para impulsionar
sua fungdo formativa. Ao longo de 10 meses, um grupo de
jovens acompanha todas as etapas de produgado cenotécnica,
sob orientagdo das equipes do Theatro, cumprindo uma carga
hordria de 25 horas semanais.
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Theatro Municipal de Sao Paulo

Considerado uno de los equipamientos culturales
mas prestigiosos de la ciudad, el Teatro Municipal
de S@o Paulo es un edificio ubicado en la Plaza
Ramos de Azevedo, en el centro de Séo Paulo. Es
un edificio histérico, patrimonio catalogado, in-
trinsecamente ligado ala producciény difusién de
lamusica,ladanzayladpera. El edificio conforma
el Conjunto Teatral Municipal junto a la Plaza de
las Artes y el Centro Técnico, también ubicado en
la region central de la ciudad.

Ademas del importante patrimonio arquitec-
ténico, el Complejo del Teatro Municipal de Séo
Paulo comprende seis Cuerpos Artisticos perma-
nentes: Orquesta Sinfénica Municipal, Orquesta
de Repertorio Experimental, Ballet de la Ciudad
de Sdo Paulo, Coro de Sdo Paulo, Coro Lirico Mu-
nicipal y Cuarteto de Cuerdas de la Ciudad de Séo
Paulo, un centro técnico y una vasta coleccién.
Esta dedicado a la 6pera, la musica sinfénica or-
questaly coralyladanza contemporanea, ademas
de estar abierto a multiples lenguajes relaciona-
dos con el mundo actual (teatro, cine, literatura,
musica popular y contemporanea, entre otros).

Modelo de gestion. La gestion del Complejo Tea-
tro Municipal sigue el modelo de gestién OS (Or-
ganizacion Social), segiin convocatoria publica
establecida por la Secretaria Municipal de Cultu-
radela Ciudad de Sao Paulo. Desde el 1 de julio de
2021, la gestion del Complejo Teatro Municipal de
Séo Paulo es realizada por la Organizacion Social
de Cultura Sustenidos, a través de un contrato de
gestion. El instrumento contractual tiene metas,
objetivos e indicadores que son monitoreados
por la Fundaciéon Teatro Municipal, una agencia
de la Secretaria Municipal de Cultura.
Sustenidos es una organizacion de referencia
enlaconcepcion, implementacién y gestion de po-
liticas publicas en el area dela educacién musical,
gestionando también el Conservatorio Tatui (en el
interior del estado de Sdo Paulo) y otros proyectos
de formacién musical; fue responsable de gestio-
nar Projeto Guri, el programa sociocultural mas
grande de Brasil, de 2004 a 2021. Para la gestion
del Complejo Teatro Municipal de Sdo Paulo, Sus-
tenidos se enfoca en actividades de formacion,
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difusion, fruicién y promocion de las artes, am-
pliando el publico, diversificando lenguajes con
experimentacion, innovacion y excelencia.

Programacion y concepcion artistica. La progra-
macién del Complejo Teatro Municipal es desa-
rrollada por equipos internos y por un Comité Cu-
ratorial multidisciplinario externo. Se compone
de presentaciones de sus seis Cuerpos Artisticos,
ademds de presentaciones de artistas externos.
La presencia del Comité Curatorial trabajando en
conjunto con la direccion general y los Cuerpos
Artisticos garantiza una programacion diversa e
incluyente, con propuestas que abarcan diferen-
tes estilos y épocas artisticas, ademas de reflexio-
nar sobre obras con potencial para atraer nuevos
publicos.

Junto alos conciertosy espectaculos de danza
ylatemporada de 6pera, la programacion incluye
proyectos especiales, como veladas, representa-
ciones teatrales, recitales, exposiciones, encuen-
tros, conferencias, talleres, festivales, ademas
de residencias artisticas en distintos ambitos.
Anualmente, el Complejo Teatro Municipal lanza
avisos publicos parala presentacion de proyectos
de colectivos y artistas, tanto dentro como fuera
de la casa. En 2022, el Teatro Municipal también
incluyé en su programacién Operas Fora da Caixa,
que llevan montajes mas pequefios a espacios no
convencionales, fuera del palco escénico.

Otro frente de actuacién y promocion impor-
tante de la gestion es el encargo y coproduccion de
obras. En 2022, se presentaron 3 nuevas operas,
ademads de una cantata para la Coral Paulistano,
varias piezas y nuevos arreglos para el Quarteto
da Cidade y 6 nuevas obras coreograficas, 4 de las
cuales con composiciones musicales originales.
En 2023 se encargaron 2 6peras y una obra para
la Orquesta Municipal.

En 2022 se presentaron un total de 5 6peras en
el escenario principal y dos Operas Fora da Caixa;
13 programas sinfénicos, 4 conciertos didacticosy
6 conciertos externos con la Orquesta Sinfonica; 4
temporadas de Ballet en Teatro, 2 al aire libre y 14
funciones en otros espacios; 8 funciones del Coro
Lirico en el Teatro y 6 en el exterior; 14 presenta-

ciones de la Coral Paulistano en el Teatro y 12 en
el exterior; 21 presentaciones del Cuarteto en el
Complejo y 9 en el exterior; 15 actuaciones de la
Orquesta Experimental en el Complejo y 11 en el
exterior, ademas de 11 programas compartidos
entre las distintas entidades artisticas; 47 fun-
ciones de teatro en el Complejo; 3 exposiciones;
un programa especial para nifios con la Orquesta
Experimental y mds de 50 proyectos especiales,
incluidas asociaciones con festivales de musica y
eventos literarios.

Cuerpos Artisticos

Orquestra Sinfonica Municipal. En la década
de 1920, se creé una orquesta profesional para
actuar esporadicamente, entrando en el progra-
ma regular de espectdculos recién en 1939, con el
nombre de Orquesta Sinfénica del Teatro Munici-
pal. Una década después se oficializé la formacién
que aunllamamos Orquesta Sinfénica Municipal,
integrada por 96 musicos.

Coro Lirico Municipal. Formado por cantan-
tes que actuan regularmente como solistas en los
principalesteatros del pais, el Coro Lirico Munici-
pal de Sdo Paulo actiia en producciones de épera
durante las temporadas de Teatro, en conciertos
con la Orquesta Sinfénica, con el Ballet de la Ciu-
dadyen presentaciones propias. Fundado en 1939,
el Coro cuenta actualmente con 84 cantantes.

Coral Paulistano. La Coral Paulistano se formé
en 1936 con el objetivo de llevar la musica brasi-
lefia a la programacion del Teatro. La iniciativa
del escritor y entonces director de la Secretaria
Municipal de Cultura de la ciudad de Sao Paulo,
Mario de Andrade, fue bien recibida e implemen-
tada para sensibilizar a la élite paulista con las
ideas e ideales del movimiento nacionalista que
contagio alos compositores brasilefios en el tiem-
po. Considerado un hito enlahistoria de la musica
en Séo Paulo, el grupo fue uno de los tantos vasta-
gos del movimiento modernista de la Semana de
Arte Moderno de 1922. El Paulistano cuenta con
43 cantantes y tiene una amplia programacion,
tanto en el Complejo como en diferentes espacios
de la ciudad.
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Cuarteto de cuerdas delaciudad de Sao Paulo.
Otra de las iniciativas de Mario de Andrade es el
Cuarteto, que fue fundado en 1935. Inicialmen-
te llamado Cuarteto Haydn, buscaba difundir la
musica de camara y alentar a los compositores
brasilefios a componer nuevos repertorios para
el género. El grupo pasé a llamarse Quarteto de
Cordas Municipal a partir de 1944, alcanzando su
denominacién actual en 1981, cuando pasé aservir
definitivamente como Quarteto de Cordasda Cidade
de Sdo Paulo.

Balletdela Ciudad de Sao Paulo. El Balletdela
Ciudad de Sao Paulo fue creado en febrero de 1968
como Cuerpo de Baile Municipal paraacompanar
las 6peras del Teatro e interpretar obras del reper-
torio clasico. En 1974, bajo ladirecciéon de Antonio
Carlos Cardoso, tomo el perfil de danza contempo-
raneaque guiasu propuesta hasta el diade hoy. De
1999 22009 destacd de su elenco a experimentados
bailarines conuna carrera consolidaday creé Cia
2, que buscaba estar a la vanguardia de las ten-
dencias de la danza contemporanea, abordando
lenguajes coreogréficos a través de conceptos y
métodos diferentes alos de la compaiifa principal.
Actualmente, el Ballet cuenta con 34 bailarines,
quienes se turnan en la programacién dentro y
fuera del Complejo.

Orquesta Experimental de Repertorio. Funda-
daen 1990, la orquesta tiene como objetivo formar
musicos delamadsalta calidad. Laagrupacion esta
formada por 99 instrumentistas y su repertorio
es amplio y diverso, abarcando musica cldsica,
bandas sonoras de peliculas, musica popular y
espectaculos experimentales con grupos deteatro.

Programa de gestion de publicos e inclusion.
El area de Formacidn, Acervo e Investigacion del
Teatro es responsable de liderar iniciativas que
dialogan con publicos diversos, movilizando au-
diencias y actores sociales de regiones centrales
y periféricas, para dar mayor visibilidad a los es-
pectaculosylahistoria del Complejo Teatro Muni-
cipal. Destacamos algunas acciones importantes
en el sentido de incentivar y ampliar el ptblico,
como el programa de gratuidad para ONG, escue-
lasyotrasinstituciones sociales; visitas educativas
gratuitas, responsables de recibir alrededor de
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30.000 personas al afio, innovando en sus forma-
tos para abarcar a mas familias y captar nuevos
publicos y la realizaciéon del Municipal Circula
—un proyecto itinerante de Cuerpos Artisticos,
con presentacionesy actividades formativas, que
promueve el acceso a la programacion del Teatro
en espacios periféricos de la ciudad, guiado porla
articulacion y formacion del publico y la relacién
con colectivosy organizacioneslocales. Municipal
Circula también realiza acciones que acercan al
publico de los barrios periféricos para ver la pro-
gramacion en el Complejo Teatro Municipal de
Sao Paulo, habiendo actuado, en el afo 2022, en
mas de 90 barrios de la ciudad.

Recientemente creado en el Teatro, el sector de
la coleccion y lamemoria ofrece contenidos califi-
cados, provenientes de los procesos de tratamiento
e investigacion de la coleccién del centenario de
la institucidn en sus diferentes tipos, poniendo a
disposicién del publico recortes de exposiciones
presenciales, indices de fuentes enlinea, alianzas
de investigacion con universidades, entre otras
iniciativastransversalesala creacion artistica. E1
Teatro también ofrece periédicamente recursos
de accesibilidad en sus actividades presencialesy
enlinea, como audiodescripcion de espectaculos,
traductores de lengua de sefias y subtitulado.

Financiamiento. Los recursos que componen los
ingresos del Complejo Teatro Municipal provie-
nen, sobre todo, del presupuesto del Municipio
de Sdo Paulo. Adicionalmente, la Organizaciéon
Social debe alcanzar una meta de recaudacién
de fondos, consistente en recoleccion de boletos,
convenios, donaciones y patrocinios, alquiler de
espacios, entre otras fuentes. Una de las princi-
pales herramientas para obtener patrocinio para
las actividades del Complejo Teatro Municipal de
Sao Paulo es la Ley Federal de Incentivo a la Cul-
tura, que permite la contribucién de recursos de
empresas privadas a través de incentivos fiscales.

Area de comunicacién digital. Las estrategias de
comunicacion digital establecidas por el Complejo
Teatro Municipal han estado explorando nuevos
formatos de contenido, nuevos canales y, en los

ultimos dos afios, han mostrado resultados proba-
dos entérminos de mayor alcancey participacion.
Hoy, el Complejo esta presente en las principales
redes como Instagram, Facebook, TikTok y You-
Tube; en esta tltima también se mantienen pro-
gramas grabados para que la produccién artistica
del Teatro Municipal sea accesible anivel nacional
e internacional. Considerando los grandes desa-
fios de atraer y retener una audiencia, todos los
contenidos producidos son revisados y ajustados
periédicamente, buscando asegurar un lenguaje
innovador, contempordneo y cada vez mas ade-
cuado para las audiencias objetivo. Ademads del
esfuerzo de comunicacién institucional, se busca
producir contenidos para cada Cuerpo Artistico,
valorando sus especificidades, cocreando, junto
alos artistas, materiales que puedan destacar in-
dividualmente a cada uno de ellos. Para ello, la
estrategia de comunicacién digital dialoga cada
vez mas con la posibilidad de la omnicanalidad,
es decir, la combinacién del uso de canales online
y offline para crear productos y contenidos que son
consumidos por diferentes audiencias.

Central Técnica. La Central Técnica produce las
escenografias de espectdculos y exposiciones y
almacena parte de la coleccidn del Teatro, como
escenografias, utileria, utileria de 6peray masde
20.000 piezas de vestuario. Tras un largo periodo
sin funcionar, el Centro retom¢ sus actividades
en 2021y, a partir de 2022, gand un programa de
becas para potenciar su funcién formativa. A lo
largo de 10 meses, un grupo de jovenes sigue to-
das las etapas de la produccion escénica, bajo la
direccidn delos equipos de Teatro, trabajando una
carga horaria de 25 horas a la semana.
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Teatro Municipal de Santiago — Opera Nacional de Chile / CHILE

Presentacion
de la instalacion

El Teatro Municipal de Santiago - Opera Nacional de Chile, es
la principal institucién cultural de Chile y de su capital, la ciudad
de Santiago. No solo ha liderado la actividad musical, lirica y de
danza en el pais, sino que también ha sido una pieza angular en
la creacion y el desarrollo de talentos nacionales.

Perteneciente a la llustre Municipalidad de Santiago y
Monumento Nacional desde 1974, su imponente edificio se
encuentra en el centro neuralgico de la capital y fue disefiado
por el arquitecto Francisco Brunet des Baines, inspirado en el
estilo neoclasico francés. Fue inaugurado el 17 de septiembre
de 1857, dia en que se levantd el teldn ante la presencia de 2000
personas, la capacidad inicial de su sala principal.

Su inauguracién fue una celebracidon muy esperada y quien
tuvo el honor de ser la primera artista en subirse a su escenario
fue Sofia Amic-Gazan, quien canté el Himno Nacional junto
a otras 12 mujeres, para luego participar en la épera Ernani
de Giuseppe Verdi. Esa misma noche se inaugurd también en
este emblematico edificio el sistema de alumbrado a gas en
Santiago.

Desde sus inicios, el Teatro Municipal de Santiago ha
realizado una labor esencial para el desarrollo y difusién de la
artes escénicas y musicales del pais siguiendo el mas alto nivel
de excelencia, asi como también ha sido un importante espacio
de encuentro en la ciudad y sede de diversos hitos histéricos,
entre ellos la firma del derecho a voto universal femenino de las
chilenas en 1949 y la Gala Presidencial, tradicion republicana
de caracter cultural realizada cada 18 de septiembre desde la
inauguracién del Teatro, en el marco de las Fiestas Patrias.

Junto con haber sobrellevado la pandemia con una
transformacion digital que amplié y diversificd sus publicos a
través de la plataforma Municipal Delivery, hoy, bajo el liderazgo
de la primera mujer que lo dirige en su historia, el Teatro
Municipal de Santiago es un referente artistico, cultural y social.
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Modelo de gestion

El Teatro Municipal de Santiago se constituye formalmente
como la Corporacion Cultural de la llustre Municipalidad de
Santiago y cuenta con financiamiento mixto, proveniente de la g

misma Municipalidad, del Ministerio de las Culturas, las Artes y

el Patrimonio, de los municipios de Las Condes, Providencia y e ———
Vitacura, pertenecientes a la Region Metropolitana, de recursos
propios de la gestidn de su sala e instalaciones, ademas de

aportes de privados mediante auspicios, donaciones y eventos,
entre otros. Su directorio es presidido por el alcalde o alcaldesa

de Santiago —quien actua como presidente de la Corporacion

Cultural—y es integrado por representantes del Ministerio
de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, de los municipios
aportantes y figuras del mundo cultural.

A nivel de estructura organizacional, el Teatro cuenta con
una Direccién General y una Gerencia General que reportan al
directorio, quienes a su vez reportan a las diversas areas de la
institucion, tales como la Direccién de Coordinacion Artistica
y Produccidn, Direccién Técnica, Comunicaciones, Comercial,
Marquetin, Finanzas, Personas, Contabilidad y Gestion.
Ademas, alberga tres cuerpos artisticos estables: la Orquesta
Filarmonica de Santiago (1955), el Ballet de Santiago (1959), el
Coro del Municipal de Santiago (1982) y un cuerpo técnico que
es patrimonio inmaterial vivo y responsable de la produccién
de todos los espectaculos. Es, por otro lado, un teatro de
produccion, que esta integrado por diversos talleres propios
para la materializacion de sus espectaculos.

Desde el drea formativa, cuenta con la Escuela de Ballet que para jovenes cantantes liricos de talento excepcional Ibdriez
lo ha transformado en un semillero de artistas para compafias Atkinson Young Artist Program (FIA-YAP) —que realiza en
de Chile, Latinoamérica y el mundo; con la Orquesta de Camara alianza con Fundacién Ibafiez Atkinson— y con el programa
del Municipal de Santiago (1993), integrada por destacados Crecer Cantando, que capacita a directores de coros y fomenta
jovenes instrumentistas, becados por la Corporacién de Amigos esta disciplina en la formacion integral de estudiantes de
del Municipal de Santiago; el programa de perfeccionamiento primaria y secundaria.
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Programacion
y concepcion artistica

Bajo la mision de crear y difundir una programacion artistica
de excelencia en artes liricas, musicales y de la representacion,
el Teatro Municipal de Santiago planifica sus temporadas con
un horizonte de tres afios, integrando la diversidad de obras del
repertorio universal —con participacién de sus cuerpos estables
y de artistas chilenos y extranjeros de excelencia—, la creacion
nacional y la innovacion escénica.

El Teatro Municipal de Santiago esta fuertemente
comprometido con generar condiciones de acceso e instancias
de formacidén de publicos para que el mayor nimero de
personas pueda apreciar y apropiarse de su proyecto artistico
y cultural. Entre sus diversos programas se destacan las
«Tertulias», espacio de encuentro con los equipos artisticos
y produccion de cada espectdaculo; «Recorridos vivos, un
ensayo conjunto», iniciativa para compartir con los publicos los
procesos artisticos antes de cada estreno y en el que participan
instituciones y organizaciones sociales; «Visitas guiadas,
puertas abiertas», en las que el Teatro abre sus puertas para
realizar una visita guiada gratuita a todo publico para promover
el conocimiento de sus instalaciones y su historia; «Todos al
Municipal», dirigida a estudiantes en etapa de desarrollo técnico
o profesional para acercarlos al lenguaje de las artes escénicas
y musicales y, en el drea de inclusion, da facilidades a personas
con algun grado de discapacidad fisica o cognitiva para que
asistan a ensayos y/o visitas guiadas.

Como parte de su deber de velar por el cuidado, valorizacion,
transmisién y revitalizacién de su patrimonio cultural,
material e inmaterial, el Teatro promueve diversas instancias
de formacién artistica y técnica. A través de su area de
Extension Cultural, crea y difunde proyectos especialmente
disefiados para distintos espacios y escenarios de todo Chile,

Teatro Municipal de Santiago - Opera Nacional de Chile / CHILE

con la participacion de sus cuerpos artisticos y técnicos. En
colaboracién con el Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio, produce y coordina espectaculos que incluyen
conciertos de camara, liricos y ballet. Asimismo, realiza talleres
presenciales y virtuales de formacién técnica para profesionales
en el area de interpretacion instrumental, ballet, canto y diversas
técnicas teatrales.

Con el fin de difundir, conservar y poner en valor los
documentos patrimoniales histéricos y actuales del Teatro
Municipal de Santiago, relativos a las artes escénicas y de
la representacion, cuenta desde 2009 con el Centro de
Documentacion de las Artes Escénicas (DAE), que constituye
el primer archivo nacional dedicado en forma sistematica y
especializada a las artes escénicas. Su coleccién patrimonial es
de mas de 40.000 fotografias, junto a una abundante coleccion
documental que incluye albumes, revistas, bocetos de vestuario
y escenograficos y recortes histéricos de prensa. Junto a estos
materiales se encuentra la coleccién de Programas de Sala que
relata la historia completa del Teatro Municipal de Santiago,
con materiales reunidos desde su creacién en 1857 y que
constituyen parte fundamental de la vida de las artes escénicas
de Chile y Latinoamérica.
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El Teatro Municipal de Santiago
esta fuertemente comprometido
con generar condiciones de acceso
e instancias de formacion de

publicos para que el mayor nimero

de personas puedan apreciar y
apropiarse de su proyecto artistico

y cultural.
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Comunicacion
y areas digitales

Las areas de Comunicaciones y Marquetin cumplen un rol
clave en la difusion de la labor realizada por el Teatro Municipal
de Santiago, vinculandose activamente con medios de
comunicacion de Chile y el mundo, relacionandose con actores
estratégicos y acercandose y formando a diversos publicos. A la
presencia en plataformas digitales y redes sociales (Facebook,
Instagram, YouTube, Twitter, TikTok y LinkedIn), se suma el
lanzamiento de un canal de podcast, que incluye el programa
de entrevistas Escenario Privado, playlists vinculadas a su
programacion y sus Tertulias.

Durante la pandemia, el Teatro también estrend su plataforma
digital Municipal Delivery, vigente hasta hoy y que entrega una
oferta programatica de libre acceso, variada e internacional,
pensada en todos los publicos. Lo que nacié como una forma
de mantener al Teatro y a sus artistas vivos y vigentes durante
el confinamiento, se convirtié en un eficaz canal para derribar
barreras de acceso y profundizar su alcance.

En este mismo periodo y con el fin de enriquecer la
experiencia de los publicos, el Teatro Municipal de Santiago
cred la revista digital «Punta y Banca», en la que se destacan
artistas y espectaculos de cada temporada. A través de este
medio se ofrecen herramientas y se amplifica el conocimiento
de las artes que se cultivan en este escenario, asi como de las
propuestas artisticas y sus protagonistas.
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Teatro Municipal de Santiago — Opera Nacional de Chile / CHILE

Teatro Municipal
de Santiago y Opera de Paris
firman acuerdo historico

Ambas instituciones colaboraran para desarrollar una nueva
formacion en la Escuela de Ballet del Teatro Municipal de
Santiago y para transformar a Chile en un foco para el desarrollo
de la danza con base académica francesa, una de las mejores
escuelas del mundo. Mediante esta alianza, la Escuela de
Danza de la Opera de Paris —fundada en 1713— realizara un
acompafiamiento técnico y pedagdgico a profesores y alumnos
de la Escuela de Ballet con el fin de transmitirles los preceptos
y técnicas del método francés de danza clasica, uno de los mas
reconocidos del mundo y en el que se han formado grandes
bailarines y compafiias. Esta colaboracion serd” un pilar clave
en el nuevo enfoque que esta desarrollando el Teatro Municipal
de Santiago en su Escuela, que luego de la pandemia retoma
su actividad con la nueva visién de convertirse en un polo de
formacién de danza cldsica en y para América Latina.

Mirada de futuro

El Teatro Municipal de Santiago — Opera Nacional de Chile
se ha propuesto seguir profundizando su misién de aportar al
desarrollo artistico y cultural del pais, proyectandose como un
faro para artistas nacionales y latinoamericanos y como un lugar
de encuentro de diversos publicos que, a través de la cultura,
contribuye a un mejor tejido social. Un actor pais que destaca
desde su arquitectura, programacién y como espacio ciudadano
Unico, vinculado a la historia de Chile.

Crédito de fotografias: Patricio Melo
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Teatro Municipal de Santiago - Opera Nacional do Chile

Apresentacio da instalacdo. O Teatro Municipal
de Santiago - Opera Nacional do Chile, é a princi-
pal instituicdo cultural do Chile e de sua capital,
a cidade de Santiago. Ndo s6 tem liderado a ati-
vidade musical, lirica e dangante do pais, como
tem sido um pilar na criacéo e desenvolvimento
de talentos nacionais. Pertencente ao Ilustre Mu-
nicipio de Santiago e Monumento Nacional desde
1974, seu imponente edificio estd localizado no
centro nevralgico da capital e foi projetado pelo
arquiteto Francisco Brunet des Baines, inspirado
no estilo neocldssico francés. Foi inaugurado em
17 de setembro de 1857, dia em que foilevantadaa
cortina na presenca de 2.000 pessoas, capacidade
inicial de sua sala principal.

Suainauguracao foi uma festa muito esperada
e quem teve a honra de ser a primeira artista a su-
bir em seu palco foi Sofia Amic-Gazan, que cantou
o Hino Nacional junto com outras 12 mulheres, e
depois participou da épera Ernani de Giuseppe
Verdi. Nessa mesma noite foi inaugurado o sistema
de iluminacdo a gas de Santiago neste emblema-
tico edificio.

Desde a sua criacdo, o Teatro Municipal de
Santiago tem desenvolvido um trabalho essencial
para o desenvolvimento e divulgacdo das artes
cénicas e musicais do pais ao mais alto nivel de
exceléncia, além de ser um importante espaco de
encontro na cidade e sede de varios marcos histd-
ricos, incluindo a assinatura do direito feminino
universal de voto para as mulheres chilenas em
1949 e a Gala Presidencial, uma tradigéo republi-
cana de carater cultural realizada todo dia 18 de
setembro desde ainauguracdo do Teatro, no marco
dos feriados nacionais.

Além de ter enfrentado a pandemia com uma
transformacao digital que ampliou e diversificou
seus publicos por meio da plataforma Municipal
Delivery, hoje, sob a lideranga da primeira mul-
her a dirigi-lo em sua histéria, o Teatro Municipal
de Santiago é uma referéncia artistica, cultural
e social.
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Modelo de gestio. O Teatro Municipal de Santiago
constitui-se formalmente como Corporagdo Cul-
tural do Ilustre Municipio de Santiago e conta com
financiamento misto, proveniente do préprio Mu-
nicipio, do Ministério da Cultura, Artes e Patrimo-
nio, dos municipios de Las Condes, Providencia e
Vitacura, pertencentes a Regido Metropolitana,
com recursos proprios para administracio de
sala e instalacdes, bem como contribuicdes pri-
vadas por meio de patrocinios, doacoes e eventos,
entre outros. Seu diretério é presidido pelo prefei-
to ou prefeita de Santiago —que atua como presi-
dente da Corporacao Cultural— e é composto por
representantes do Ministério da Cultura, Artes e
Patrimonio, dos municipios contribuintes e per-
sonalidades do mundo cultural.

Ao nivel da estrutura organizativa, o Teatro
dispde de uma direcao geral e de uma gerencia
general que reportam a direcdo, que por sua vez
reporta as varias areas da instituicdo, como a
Direcdo de Coordenacéo e Produgdo Artistica,
Direcdo Técnica, Direcdo de Comunicacéo, Co-
mercial, Marketing, Financas, Pessoas, Conta-
bilidade e Gestdo. Além disso, abriga trés corpos
artisticos estaveis: a Orquestra Filarménica de
Santiago (1955), o Balé de Santiago (1959), o Coro
Municipal de Santiago (1982) e um corpo técnico
que é patrimonio imaterial vivo e responsavel pela
producio de todos os espetéculos. E, por outro
lado, um teatro de produgéo, que é constituido por
varias oficinas proprias para a materializagdo dos
seus espetaculos.

Na drea de formagcéo, tem a Escola de Ballet
que a transformou em um celeiro de artistas para
companhiasdo Chile, América Latina e do mundo;
com a Orquestra de Cimara do Municipio de San-
tiago (1993), formada por destacados jovens ins-
trumentistas, com bolsas de estudo da Corporacao
de Amigos do Municipio de Santiago; o programa
de aperfeicoamento de jovens cantores liricos de
excepcional talento, Ibdfiez Atkinson Young Artist
Program (FIA-YAP) —realizado em parceria com a
Fundagéo Ibafiez Atkinson— e o programa Crescer
Cantando, que forma diretores de coro e promove
esta disciplina no ambito da educagéo dos alunos
do ensino fundamental e médio.

Programacdo e concepg¢do artistica. Com a
misséo de criar e divulgar um programa artistico
de exceléncia nas artes liricas, musicais e perfor-
mativas, o Teatro Municipal de Santiago planeia as
suas temporadas com um horizonte de trés anos,
integrando a diversidade de obras do repertdrio
universal —com a participacdo de seus corpos
estaveis e de artistas chilenos e estrangeiros de
exceléncia—, criacdo nacional e inovagdo cénica.

O Teatro Municipal de Santiago esta forte-
mente empenhado em gerar condicdes de acesso
einstancias de formacéo publica para que o maior
numero de pessoas possa apreciar e apropriar-se
do seu projeto artistico e cultural. Entre os seus
varios programas, destacam-se as «Tertulias», um
espaco de encontro com as equipas artisticas e de
producéo de cada espetaculo; «Passeios Vivos, um
ensaio conjunto», uma iniciativa de partilha dos
processos artisticos com o publico antes de cada
estreia e na qual participam instituicGes e organi-
zacOes sociais; «Visitas guiadas, portas abertas»,
em que o Teatro abre as portas a uma visita guiada
gratuitaao publico para promover o conhecimento
das suas instalagdes e da sua histéria; «Todos al
Municipal», dirigido aalunos em fase de desenvol-
vimento técnico ou profissional para os aproximar
dalinguagem das artes performativas e musicais
e, na area da inclusdo, disponibiliza facilidades
para pessoas com algum grau de deficiénciafisica
ou cognitiva para assistir a ensaios e/ou visitas
guiadas.

No ambito da sua missdo de zelar pela guarda,
valorizacdo, transmissao e revitalizacdo do seu
patrimoénio cultural material eimaterial, o Teatro
promove diversasinstancias de formag&o artistica
e técnica. Através de sua area de Extenséo Cultu-
ral, cria e divulga projetos especialmente conce-
bidos para diferentes espacos e cenariosemtodo o
Chile, com a participacéo de seus corpos artisticos
e técnicos. Em colaboragdo com o Ministério da
Cultura, Artes e Patrimonios, produz e coordena
espetdculos que incluem concertos de camara,
liricos e balé. Da mesma forma, realiza workshops
de formacdo técnica presenciais e virtuais para
profissionais da drea de interpretagio instrumen-
tal, balé, canto e técnicas teatrais diversas.

Gestién de los Grandes Teatros Iberoamericanos

Com o objetivo de divulgar, preservar e valori-
zar os documentos patrimoniais histdricos e atuais
do Teatro Municipal de Santiago, relacionados as
artes cénicas e de representacdo, conta desde 2009
com o Centro de Documentacéo de Artes Cénicas
(DAE), que constitui o primeiro arquivo nacional
dedicado de forma sistematica e especializada as
artes do espetaculo. Seuacervo patrimonial é com-
posto por mais de 40.000 fotografias, além de um
abundante acervo documental que inclui albuns,
revistas, croquis de figurinos e palcos e recortes
de imprensa histérica. Junto com esses materiais
esta a colecéo de Programas de Sala que conta a
histdria completa do Teatro Municipal de Santiago,
com materiais coletados desde sua criacdo em 1857
e que constituem uma parte fundamental da vida
das artes cénicas no Chile e na América Latina.

Comunicacio e areas digitais. As dreas de Co-
municagdo e Marketing desempenham um papel
fundamental na divulgacéo do trabalho realizado
pelo Teatro Municipal de Santiago, vinculando-se
ativamente com os meios de comunicacao do Chi-
le e do mundo, relacionando-se com atores estra-
tégicos e aproximando e capacitando diversos pu-
blicos. Além da presenca nas plataformas digitais
e redes sociais (Facebook, Instagram, YouTube,
Twitter, TikTok e LinkedIn), junta-se o lancamen-
to de um canal de podcast, que inclui o programa
de entrevistas Cendario Privado, playlists ligadas a
sua programacéo e suas Tertulias.

Teatro Municipal de Santiago e Opera de Paris
assinam acordo histdérico. Ambas as instituicdes
colaborardo para desenvolver uma nova for-
macdo na Escola de Balé do Teatro Municipal de
Santiago e transformar o Chile em um foco para
o desenvolvimento da danca com base académi-
ca francesa, uma das melhores escolas do mun-
do. Por meio dessa alianca, a Escola de Danca da
Opera de Paris —fundada em 1713— dar4 suporte
técnico e pedagdgico aos professores e alunos da
Escola de Balé para ensinar-lhes os preceitos e
técnicas do método de danga classica francesa,
um dos mais reconhecidos do mundo e onde se
formaram grandes bailarinos e companhias.
Esta colaboracédo serd um pilar fundamental na

Teatro Municipal de Santiago — Opera Nacional de Chile / CHILE

nova abordagem que o Teatro Municipal de San-
tiago estd a desenvolver na sua Escola, que apd6s
a pandemia retoma a sua atividade com a nova
visdo de se tornar um centro de formacio em
danca cldssica na e para a América Latina.

Olhar do futuro. O Teatro Municipal de Santiago
- Opera Nacional do Chile se propds a continuar
aprofundando sua missdo de contribuir para
o desenvolvimento artistico e cultural do pais,
projetando-se como um farol para artistas na-
cionais e latino-americanos e como um ponto de
encontro para diversos publicos que, através da
cultura, contribui para um melhor tecido social.
Um ator pais que se destaca por sua arquitetura,
programacéo e como um espaco cidadéo unico,
ligado a histdria do Chile.
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Modelo de gestion

El Centro Cultural Biblioteca Publica Julio Mario Santo
Domingo es un complejo de 23.000 metros cuadrados,
situado en un parque publico de 5 hectareas y media. Esta
integrado por una biblioteca con capacidad de 150.000 libros,
por el Teatro Mayor, recinto especializado en conciertos y
espectaculos de gran formato (épera, ballet, zarzuela, circo,
teatro, etc.) y el Teatro Estudio, sala multipropdsito en la que
se presentan conciertos de musica de camara y espectaculos
escénicos experimentales.

Es una infraestructura publica de la Alcaldia de Bogota
que fue donada por la familia Santo Domingo al Distrito
Capital. La administracion del complejo teatral se realiza a
través de un novedoso esquema de gestion publico-privado
que permite, bajo un enfoque juridico de corresponsabilidad,
aunar esfuerzos para hacer realidad un proyecto cultural de
gran calado en el marco de la politica publica.

La gestidn, operacién y funcionamiento de los teatros se
realiza mediante un convenio de asociacion suscrito entre
la Alcaldia de Bogotd y la familia Santo Domingo, buscando
garantizar la sostenibilidad y la inclusion. Los teatros hacen
parte de la red de escenarios de Bogotd, cuya administracion
estd a cargo del Instituto Distrital de las Artes (IDARTES),
entidad adscrita a la Secretaria de Cultura, Recreacion y
Deporte de la ciudad. La operacion de las salas teatrales esta
a cargo de la Fundacién de Amigos del Teatro Mayor (FATM),
en los términos de la alianza suscrita con estas entidades.

Se cuenta con dos érganos de gobierno en los que
participan tanto los cogestores publicos como privados:
un Comité Directivo y un Comité Fiduciario. Desde el inicio
de las operaciones se acordo que los recursos privados se
destinan al funcionamiento del escenario y los publicos a la
programacion artistica.




Estructura
de funcionamiento

En el modelo administrativo y financiero inicial no se contemplaron
compaifiias artisticas de planta. En esa medida, su estructura
administrativa fue disefiada para atender las labores de programacion
y promocion de las artes escénicas. El Teatro esta divido en seis
grandes areas: la Direccion General, la Subdireccidn General que
tiene a su cargo las areas financieras, juridica y talento humano y
las direcciones de Programacion, Produccién Técnica, Mercadeo,
Publicidad y Comunicaciones y Relacionamiento e Innovacién Social.
El equipo estd integrado por una planta permanente de 40 personas,
12 por prestacién de servicios y un soporte tercerizado para el
mantenimiento del inmueble.
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Programacion y concepcion artistica

La programacion esta asociada a tres procesos: formacion,
actualizacién y perfeccionamiento de artistas y publicos. El
propdsito que la orienta es propiciar el didlogo entre lo mejor
de la cultura del mundo y lo mas sobresaliente de las culturas
de Colombia. El objetivo principal es ofrecer un panorama
complejo de los géneros y tendencias de la creacion artistica

contemporanea a los diversos publicos, abrir nuevos espacios
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y lineas de pensamiento, con un compromiso especial en la
formacion de nuevas audiencias. Las lineas de programacién
son: musica, danza, teatro, familia, festivales y creacién
multidisciplinar.

Bogota es una ciudad construida y habitada por ciudadanos
de todas las regiones de Colombia. Por ello, la programacion
del Teatro Mayor da cuenta de la diversidad y riqueza cultural

Gestidn de los Grandes Teatros Iberoamericanos

del pais. En el Teatro Mayor se lanzan a lo largo del afio los
festivales mas importantes que se realizan fuera de la capital
de la Republica. Para incentivar el desarrollo de los grupos y
compafiias de artes escénicas, el Teatro tiene un programa
de producciones especiales que permite a los artistas
trabajar en condiciones de estabilidad y realizar creaciones
de excelencia. Ademas, las principales orquestas sinfonicas

Teatro Mayor Julio Mario Santo Domingo / COLOMBIA
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realizan anualmente sus temporadas y participan en los
proyectos liricos y de danza. En lo relativo a la programacion
internacional, el Teatro ha situado a Bogota en el circuito
de los grandes escenarios de América Latina.

La programacion se realiza con la financiacion directa
del Teatro o mediante distintas modalidades, como las
coproducciones con diferentes actores del sector artistico.
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El objetivo principal es ofrecer un
panorama complejo de los géneros

y tendencias de la creacion artistica
contemporanea a los diversos
publicos, abrir nuevos espacios

y lineas de pensamiento, con un
compromiso especial en la formacion
de nuevas audiencias. Las lineas de

programacion son: musica, danza,

teatro, familia, festivales y creacion

multidisciplinar.
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Gestion de publicos
e inclusion

Busca ampliar el acceso de los ciudadanos a una oferta de
artes escénicas de calidad al eliminar barreras econdémicas,
geograficas y culturales mediante sus distintos programas
sociales como Teatro Digital, que garantiza a través de internet
una oferta gratuita y permanente de artes escénicas y Cien
Mil Ninos al Mayor, que permite a los nifios de las zonas mas
vulnerables de la ciudad descubran en el teatro los lenguajes
de la creacion. Se cuenta también con un componente de
mediacién que ofrece informacién de contexto relevante para
enriquecer la experiencia. Un ejemplo es el programa social
Teatropedia, que ofrece actividades para el colegio y la familia a
partir de las artes escénicas.

Un objetivo prioritario del Teatro es la formacidn de futuros
espectadores por medio de programas dirigidos a nifios,
jovenes y familias, orientados a atraer al publico vecino del
Teatro y a quienes no tienen posibilidades econdémicas o un
interés natural en las actividades culturales. Por Ultimo, hay
un componente de investigacion mediante el cual se busca
conocer las caracteristicas sociodemograficas de quienes
visitan el Teatro.

Son referentes de inclusion el equilibro de género en
la programacion artistica, los artistas en condicién de
discapacidad y los espectaculos con tematicas de identidad de
género. También se eliminan barreras de acceso econdémicas
con tarifas que van entre los 10 y los 100 ddlares, descuentos

— = -
g =
- h@_ o My

—

o = . : ——— i e T = _——— — - H que llegan al 30% gracias a acuerdos con nuestros aliados, un
a : . ' cupo de ingreso gratuito para quienes participan en el programa

de formacién del Teatro y la ampliacién del acceso tanto social

como geografico, a través de los programas sociales.
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Gestidn de los Grandes Teatros Iberoamericanos

Financiamiento

El funcionamiento de los teatros y los programas sociales es
posible gracias a que el modelo de gestidn del Teatro consolidd
un esquema financiero sostenible con equilibrio en tres fuentes:

1. aportes de los cogestores publicos (Alcaldia de Bogota)
y privados (familia Santo Domingo), que constituyen el 53
% del presupuesto general;

2. el 26% proviene del patrocinio y donaciones de grandes
empresas colombianas como Bancolombia, Sura y Grupo
Energia Bogotd, de fundaciones y del apoyo de las
embajadas en Colombia e instituciones gubernamentales
de los paises cuyos artistas se presentan en el Teatro o a

quien es el pais Invitado de honor cada afio;

Ingresos

53%

26%

21%

Generacion Donaciones y Aportes de cogestores
interna patrocinios Publicos y privados

Teatro Mayor Julio Mario Santo Domingo / COLOMBIA

Egresos

3. el 21% restante corresponde a la generacion
interna de recursos que proviene de la boleteria, las
coproducciones, alquileres y venta de bienes y servicios.

En lo que respecta a las alianzas, el Teatro se ha concentrado
en crear experiencias y proyectos vinculados a la apuesta
misional de sus aliados entre las areas de relacionamiento,
posicionamiento de marca y responsabilidad social. En un
esquema flexible que promueve la innovacién, se ha trabajado
en equipo buscando la fidelizacién y el crecimiento de los
involucrados. En este modelo, solo el 27% del presupuesto se
dedica a la operacion. El 46% a la programacion artistica y el
24% a su promocion.

46%

27%

24%

3%

Difusion Programacion Administracion Inversion en equipos
con medios y operacion einfraestructura
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Comunicacion y areas digitales

La estrategia de mercadeo y comunicaciones del Teatro
esta orientada al cumplimiento de las metas de generacion
de ingresos propios y de ocupacién de salas. La pandemia de
Covid-19 dejé como legado una oferta hibrida, en la que se
convive y se trabaja de manera simultanea con y para audiencias
presenciales y digitales, a las que se les ofrece una oferta robusta
y diversa de espectaculos de artes escénicas, programas
sociales y acciones de fortalecimiento del sector. El Teatro tiene
la capacidad de generar estrategias que se ajustan a los diversos
publicos, en los que se usan canales, contenidos y lenguajes
distintos. La comunicacién incluye los siguientes componentes:
e arquitectura de marca: busca que la marcas que hacen

posible el modelo tengan una importante presencia;

identidad visual: creacién y mantenimiento de un lenguaje
visual y grafico que identifique al Teatro;

divulgacion: propone que los medios presenten la oferta del
Teatro y profundicen y destaquen las apuestas misionales;
gestidn de activos digitales: realizacion de campafias con
nuestros activos digitales (paginas web y redes sociales)

en las que se presentan contenidos organicos con el interés
de promover la venta de boleteria o la conversion

de contenidos digitales;

pauta: mediante campafias pagas online y offline se intenta
llegar a los distintos publicos;

marquetin relacional: busca estar en contacto con el publico
del Teatro.

Gestidn de los Grandes Teatros Iberoamericanos
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Teatro Mayor Julio Mario Santo Domingo de Bogota

Modelo de gestao. O Centro Cultural da Biblioteca
Publica Julio Mario Santo Domingo é um com-
plexo de 23.000 metros quadrados, localizado em
um parque publico de 5,5 hectares. E composto
por uma biblioteca com capacidade para 150.000
livros, pelo Teatro Mayor, espaco especializado
em concertos e espetaculos de grande formato
(6pera, balé, zarzuela, circo, teatro, etc.) e pelo
Teatro Estudio, sala polivalente onde se apresen-
tam concertos de musica de cAmarae espetaculos
de palco experimentais.

E uma infraestrutura publica da Prefeitura de
Bogotd que foi doada pelafamilia Santo Domingo ao
Distrito Capital. Aadministragdo do complexo tea-
tral realiza-se através de um inovador esquema de
gestao publico-privada que permite, sob um enfo-
quejuridico de corresponsabilidade, unir esforgos
paratornarrealidade um projeto cultural de grande
profundidade no ambito das politicas publicas.

A gestdo, operacdo e funcionamento dos teatros
é realizada por meio de um acordo de associacdo
assinado entre a Prefeitura de Bogota e a familia
Santo Domingo, buscando garantir sustentabilida-
deeinclusdo. Osteatros fazem parte darede teatral
de Bogotd, cujaadministracdo estd acargo do Insti-
tuto Distrital de Artes (IDARTES), 6rgao vinculado
a Secretaria de Cultura, Recreacdo e Esportes da
cidade. A exploracdo dos teatros estd a cargo da
Fundagdo de Amigos do Teatro Maior (FATM), ao
abrigo da alianca celebrada com estas entidades.

Existem dois 6rgaos sociais em que participam
co-gestores publicos e privados: um Conselho de
Diregéo e um Conselho Fiduciario. Desde o inicio
das operacdes ficou acordado que recursos pri-
vados seriam destinados a operacédo do palco e
recursos publicos a programacao artistica.
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Estrutura operacional. No modelo administrativo
e financeiro inicial, as empresas de plantas artisti-
cas ndo eram contempladas. Nessa medida, a sua
estrutura administrativa foi pensada para dar res-
posta as tarefas de programacéo e promocao das
artes do espetaculo. O Teatro esta dividido em seis
grandes dreas: Direcdo-geral, Sub-Direcdo-geral
que tem a seu cargo as areas financeira, juridica
e talento humano e as Dire¢oes de Programacéo,
Produgdo Técnica, Marketing, Publicidade e Co-
municagédo e RelagGes e Inovacio Social. A equipa
é constituida por um quadro permanente de 40
pessoas, sendo 12 para a prestacdo de servicos e
apoio terceirizado para a manutengdo do imével.

Programacio e concepgio artistica. A progra-
macao esta associada a trés processos: formacao,
atualizacio e aperfeicoamento de artistas e publi-
co. O propdsito que o orienta é promover o dialogo
entre o melhor da cultura mundial e o mais desta-
cado das culturas colombianas. O principal objeti-
vo é oferecer um panorama complexo dos géneros
e tendéncias da criacdo artistica contemporanea
aosvarios publicos, abrindo novos espacos elinhas
de pensamento, com especial aposta na formagdo
de novos publicos. As linhas de programacao sdo:
musica, danga, teatro, familia, festivais e criacéo
multidisciplinar. Bogotd é uma cidade construi-
da e habitada por cidadaos de todas as regides
da Colombia. Por isso, a programacdo do Teatro
Mayor d4 conta da diversidade e riqueza cultural
do pais. Ao longo do ano, os festivais mais impor-
tantes que acontecem fora da capital da Republica
sdo lancados no Teatro Mayor. Para estimular o
desenvolvimento de grupos e companhias de ar-
tes cénicas, o Teatro possui uma programacao de
producdes especiais que permite aos artistas tra-
balhar em condicGes estaveis e fazer criagtes de
exceléncia. Além disso, as principais orquestras
sinfénicas realizam suas temporadas anualmente
e participam de projetos liricos e dancantes. Em
relacdo a programacdo internacional, o Teatro
colocou Bogota no circuito dos grandes palcos da
América Latina. A programacdo é realizada com
financiamento direto do Teatro ou através de di-
versas modalidades, como coproducdes com dife-
rentes atores do setor artistico.

Gestdo publica e inclusio. Procura expandir os
cidaddos a uma oferta de artes cénicas de qua-
lidade, removendo barreiras econémicas, geo-
graficas e culturais por meio de seus diferentes
programas sociais, como o Teatro Digital, que
garante uma oferta gratuita e permanente de
artes cénicas através da Internet, e Cien Mil Ni-
fios al Mayor, o que permite que criancas das
zonas mais vulnerdveis da cidade descubram
as linguagens da criagio no teatro. Ha também
um componente de mediacio que oferece infor-
macdes de contexto relevantes para enriquecer
a experiéncia. Um exemplo é o programa social
Teatropedia, que oferece atividades para a escola
e a familia baseadas nas artes cénicas.

Um objetivo prioritario do Teatro é aformacéo
de futuros espectadores através de programas di-
rigidos a criancas, jovens e familias, com o objeti-
vo de atrair o publico vizinho ao Teatro e aqueles
que néo tém possibilidades econémicas ou inte-
resse natural por atividades culturais. Por tltimo,
existe uma componente de investigacdo através
da qual se procura conhecer as caracteristicas
sociodemograficas de quem frequenta o Teatro.

As referéncias para incluséo sdo equilibrio
de género na programacao artistica, artistas com
deficiéncia e shows com tematicas de identidade
de género. Eliminam-se também as barreiras eco-
noémicas de acesso com tarifas que variam entre os
10 e 0s 100 ddlares, descontos que chegam aos 30%
gracas a acordos com os nossos aliados, quota de
entrada gratuita paraquem participano programa
de formacao do Teatro e a expansao do acesso so-
cial e geografico, por meio de programas sociais.

Gestién de los Grandes Teatros Iberoamericanos

Financiamento. A operacdo de teatros e programas
sociais é possivel gracas ao fato de que o modelo de
gestéo do Teatro consolidou um esquema financei-
ro sustentavel com equilibrio entre trés fontes:

1. contribuic6es dos co-gestores publicos (Prefei-
turade Bogotd) e privados (familia Santo Domin-
£0), que constituem 53% do or¢amento geral;

2. 026% vem de patrocinios e doacoes de gran-
desempresas colombianascomo Bancolombia,
Sura e Grupo Energia Bogotda, de fundagdes e
do apoio de embaixadas na Colémbia e insti-
tuicoes governamentais dos paises cujos ar-
tistas se apresentam no Teatro ou que € o pais
convidado de honra a cada ano;

3. osrestantes21% correspondem a geragdo inter-
na de recursos provenientes da bilheteira, co-
producoes, alugueres e venda de bens e servicos.

Em aliancas, o Teatro tem apostado na criagédo
de experiéncias e projetos vinculados ao compro-
misso missiondrio de seus aliados nas dreas de
relacionamento, posicionamento de marca e res-
ponsabilidade social. Em um esquema flexivel
que promove ainovacgao, trabalhamos em equipe
buscando a fidelizacdo e o crescimento dos envol-

vidos. Nesse modelo, apenas 27% do or¢camento é

destinado a operacdo. O 46% a programacao ar-

tistica e 24% a sua promocao.

Teatro Mayor Julio Mario Santo Domingo / COLOMBIA

Comunicacio e areas digitais. A estratégia de
marketing e comunicacio do Teatro esta voltada
para o cumprimento de suas préprias metas de
geracdo de renda propria e ocupacéo do teatro. A
pandemia de Covid-19 deixou como legado uma
oferta hibrida, em que as pessoas vivem e trabal-
ham em simultdneo com e para publicos presen-
ciais e digitais, aos quais é oferecida uma oferta
robusta e diversificada de espetéculos, programas
e acOes de artes cénicas para fortalecer o setor. O
Teatro tem a capacidade de gerar estratégias que
se ajustam aos diferentes publicos, em que sdo uti-
lizados diferentes canais, contetidos e linguagens.
A comunicagdo inclui os seguintes componentes:

arquiteturade marca: buscaque as marcas que via-
bilizam o modelo tenham presenca significativa;

identidade visual: criacdo e manutencéo de uma
linguagem visual e graficaqueidentifique o Teatro;

divulgac@o: propoe que os meios de comunicacao
apresentem a oferta do Teatro e aprofundem e
destaquem as apostas missionarias;

gestdo de ativos digitais: realizagdo de campan-
has com os nossos ativos digitais (paginas web e
redes sociais) em que sdo apresentados contetdos
organicos com o interesse de promover a venda
de bilhetes ou a conversao de contetdos digitais;

.

diretriz: por meio de campanhas pagas online e
offline tentamos atingir diferentes publicos;

.

marketing relacional: procura estar em contacto
com o publico do Teatro.
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dos privadas, incluido este teatro.

ampliar la cultura teatral.

Institucionalidad

Ecuador es un pais de 17,5 millones de habitantes. El
cantéon de Samborondén, donde esta ubicado el Teatro
Sanchez Aguilar, pertenece al drea metropolitana de la ciudad
de Guayaquil, donde hay una poblacién de 3,5 millones de
habitantes. En todo ese entorno urbano, existen apenas 3
instituciones teatrales de gran formato, una gubernamental y

Existen 6 salas pertenecientes a entidades publicas u
organizaciones empresariales, con muy poca actividad a lo largo
del afio y otras 7 salas privadas pertenecientes a compafiias o
gestores independientes. Siendo esta la realidad de la ciudad,
el compromiso demanda un trabajo constante y creativo a corto

y largo plazo para llegar a los diferentes grupos objetivos y

La Fundacién Sanchez Aguilar, cuyo lema es «Educar es
Liberar», lleva 33 afos dedicada principalmente al mundo de la
educacion a través de sus programas de becas y el centro de
promocion social y desarrollo integral. Inaugura en el 2012 el
Teatro Sadnchez Aguilar, cuyo presidente, Don Carlos Sanchez, lo
concibid para contribuir al desarrollo cultural de la comunidad.
El Teatro Sdnchez Aguilar se posiciona, desde el inicio, como un
proyecto cultural innovador y responsable en un ciclo de larga
duracion, siendo de administracién absolutamente privada, no
contando con elencos estables. Su organigrama es el siguiente:

Direccion
Ejecutiva

ySSO

Asistente
Administrativa
Técnica

Asistente de
Programacion

Prouccién
Ejecutiva

Asistente de Asistente de
Produccion Camerinos
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Jefe Técnico

Técnico de
lluminacién

Técnico
de Sonido

Técnico
de Tramoya

Técnico de

Mantenimiento

Gerencia St

de Maketing

N
de Marca

Marketing/
Community M.

Disefiadores
graficos

Administrativa
y Financiera

Jefade Jefade Café
Salay Eventos Vino Bar

Administradora

Guardias Mensajeros 3
Barista

Asistente Ayudante
Contable peseies de cocina

Recepcionista Acomodadores

Boleteros
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Porcentaje de categorias

Danza Teatro Musica Teatro Teatro Circo
musical infantil

Contenidos

La politica de programacion llevada a cabo en estos afios
ha sido muy ecléctica en su concepcidn, intentando abarcar a
diferentes grupos objetivos de la sociedad, ya sea por su nivel
social, cultural o econémico, y cumpliendo la misién: convertirse
en la principal herramienta que impulse el movimiento
artistico profesional y fomente el acceso al arte, a través de
una programacion constante y de la creacién de proyectos
socioeducativos que construyan nuevos publicos.

Existen varias lineas claras de programacion. En primer
lugar, se optd desde el inicio por convertirse en una unidad
de creacion. El modelo es invitar a directores, disefiadores de
escenografia, vestuario e iluminacidn internacionales, a que
vengan a trabajar aqui y aprovechar su estadia para formar
tanto a los equipos del teatro como interesados externos.

128

Otros

En segundo lugar, se tiene una mirada clara al mundo infantil y
familiar, dentro del programa de formacidn y creacién de publicos
que fue implementado. Ademas de una programacién que abarca
todas las edades de la infancia, se llegd a convenios con colegios,
escuelas y universidades, ofreciéndoles funciones escolares y
funciones especiales para los estudiantes de artes escénicas.

Dentro del programa de formacion y creacién de publicos, se
puso en marcha la Escuela JANA (franquicia desde Espafia), una
escuela de formacion integral en artes escénicas, interpretacion,
canto y danza. Igualmente, y como parte de este mismo
programa, se puso en marcha varios planes para promocionar a
los creadores mas jovenes a través de proyectos como Urband,
La maratdn del teatro o La nave.

Gestidn de los Grandes Teatros Iberoamericanos

23%

15%

8% 8%
7%
6%

Participacion internacional

4%
3%

- - .

Espafia  Argentina Chile Uruguay México Colombia

En tercer lugar, se abrié una linea de coproducciones para
facilitar a los creadores, productores, compafias y festivales,
bridandoles todas las facilidades para poder llevar a cabo sus
proyectos escénicos. Por ultimo, como sefiala nuestra vision:
este lugar se ha convertido en el escaparate de las artes
escénicas internacionales en nuestra ciudad.

En otro orden de cosas, y en aquellas producciones que
se brindaban para ello, se trabajé por la inclusidn, invitando a
las obras a personas con capacidades especiales, como no
videntes, sordos, sindrome de Down, etc., facilitdndoles la
comprension de la obra; en ocasiones permitiendo a los no
videntes llegar antes de la entrada de sala y conocer el espacio
escénico, asi como los timbres de voz de cada uno de los
protagonistas, o teniendo traduccién a la lengua de sefias.

Teatro Sdnchez Aguilar / ECUADOR

Francia Cuba Brasil CostaRica

Presupuesto

En el Ultimo trimestre del afio se realiza la planificacion anual
de presupuestos por cada departamento. En base a eso se
conforma una base general de los ingresos y gastos del Teatro.
Cada drea ya cuenta con su plantilla base para incluir sus valores
proyectados. En el caso del departamento de programacion,
se considera ingresos y gastos basados en el tipo de obra a
realizarse, ya sea produccion propia, coproduccién, contratacion,
entre otros, para definir el riesgo de cada una y su punto de
equilibrio. Es importante identificar los gastos fijos y variables
mensuales para un mejor manejo y control del presupuesto anual.
Los gastos administrativos son el 60%, siendo los principales:
salarios 25%, la seguridad social es el 11%, seguros del teatro
y servicios basicos 8%. Al ser una institucion privada, se busca
que los ingresos vengan de diferentes fuentes. Ademas de la
taquilla, que ha representado durante este afio 2022 el 44% de
ingresos, se generaron ingresos por cafeteria, alquileres, cursos,
estacionamiento, reciclaje, asi como de auspicios, lo que permite

tener un flujo constante para continuar con la labor.
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Ingresos por rubro 2022

44%

15%

13% 13%
6%
3 3
2%
- -
Alquiler Auspicio Talleres Jana Donaciones  Cafeteria Parqueo Talleres CPSDI

pais, la Fundacion Sanchez Aguilar cubre el déficit que se
Cuad rO de Ing reSOS pueda generar. En los Ultimos afios, con el nuevo sistema de

ventas que desarrollamos, se puso en marcha una campafa
por ru bro del TeatrO de donaciones a la hora de comprar la entrada, pero estos

ingresos no son aun significativos. Como efecto de la pandemia

y [ ]
Sa nCheZ AgUlIar y buscando nuevos métodos para atraer al publico, se cred

un espacio al aire libre dentro de los limites del teatro para

Siempre en la busqueda de la rentabilidad, que en estos presentar obras y conciertos, que ha sido muy bien acogido
ultimos afios ha sido muy compleja debido a los fuertes golpes por nuestros publicos y que ha generado el 13% de nuestros
que ha recibido la economia, especificamente en nuestro ingresos, entre taquilla y cafeteria.
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La politica de programacion
llevada a cabo en estos afios

ha sido muy ecléctica en su
concepcion, intentando abarcar
a diferentes grupos objetivos de
la sociedad, ya sea por su nivel
social, cultural o econémico,

y cumpliendo nuestra mision:
convertirnos en la principal
herramienta que impulse el
movimiento artistico profesional

y fomente el acceso al arte,

a través de una programacion

constante y de la creacién de
proyectos socio-educativos que
construyan nuevos publicos.




Gestion ambiental Principales dificultades

ala hora de gestionar
el teatro

El Teatro Sanchez Aguilar es consciente de la importancia
del cuidado del medio ambiente y disminucién de desperdicios.
Es por esto que desde el afio 2018, entre colaboradores y

Gl ] B s comunidad, se desarrollé un programa de responsabilidad
3 = Sl , ambiental. De la mano de Fundacién Sanchez Aguilar, se

o 1LY

S e T e '_ ; tipos de materiales como: papel, cartdn, vidrio, plastico,

La principal dificultad es crear el habito de acudir al teatro en
realizan actividades de reciclaje en donde se acopian algunos una ciudad metropolitana como Guayaquil, donde no ha existido

dicha costumbre en los ultimos veinticinco afios debido a la falta

- - — — N e e aluminio, entre otros. Durante este tiempo se consiguié un

aproximado de 21 toneladas recicladas. Como complemento,
es importante resaltar que, durante la construccién de
escenografias, se procura reciclar para evitar compra de nuevo

de escenarios y de formacion en gestion cultural. El desafio
coloquial es: «un culo en cada butaca». En Ecuador no existen
facilidades ni beneficios tributarios, ni hay la costumbre para
que la empresa privada o personas naturales puedan contribuir

material. Ciertos materiales o elementos una vez utilizados, al desarrollo cultural del pais.

——
—_———

se ofrecen a la venta para colaboradores que estén interesados.

LI 171977 1 .

Las instalaciones se encuentran rodeadas de gran variedad
de seres vivos que reconocen al teatro como su hogar. Por
eso se dedica mucho tiempo al cuidado de ellos, de la mano
de profesionales que se encargan de velar por el habitat o z
de especies de animales como zariglieyas, iguanas, gatos, CO“CI USIOn
diversidad de aves; arboles como olivo negro, guayacan,
palmeras, mango, limén, nim, guaba, acacia de jardin, entre
otros. Incluso cuando se identifica que un arbol llega al final El rol del teatro Sanchez Aguilar seguira al menos tres
de su ciclo, con las semillas de otros o esquejes del mismo, se caminos: el de educar, funcion primigenia de esta Fundacién;
siembra en esas mismas areas para que no exista un impacto el de ser un vehiculo formador del pensamiento y de criterio,
negativo en los seres vivos que dependen de ellos. Este es un facilitando la comprension del otro y a ser mas tolerantes

ejemplo que sirve de inspiracién para nuestros colaboradores y, por ultimo, el de entretenimiento para todas las edades.

y aquellos que nos visitan.
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Teatro Sanchez Aguilar

Institucionalidade. O Equador é um pais de 17,5
milhGes de habitantes. O cantdo de Samboron-
dén, onde esta localizado o Teatro Sanchez Agui-
lar, pertence a drea metropolitana da cidade de
Guayaquil, onde ha uma populacéo de 3,5 milhoes
de habitantes. Em todo este ambiente urbano,
existem apenas 3 instituicdes teatrais de grande
formato, uma governamental e duas privadas, in-
cluindo esse teatro.

Sdo 6 salas pertencentes a entidades ptblicas
ou organizacles empresariais, com muita pouca
atividade aolongo do ano, e outras 7 salas privadas
pertencentes a empresas ou gestores independen-
tes. Sendo estaarealidade da cidade, o compromis-
so exige um trabalho constante e criativo a curto e
longo prazo paraatingir os diferentes publicos-alvo
e expandir a cultura teatral.

A Fundacdo Sanchez Aguilar, cujolema é «<Edu-
car é Libertar», ha 33 anos se dedica principal-
mente ao mundo da educagédo por meio de seus
programas de bolsas e do centro de promogao so-
cial e desenvolvimento integral. O Teatro Sanchez
Aguilar foi inaugurado em 2012, cujo presidente,
Don Carlos Sdnchez, o concebeu para contribuir
com o desenvolvimento cultural da comunidade.
O Teatro Sanchez Aguilar posiciona-se, desde o
inicio, como um projeto cultural inovador e res-
ponsavel num ciclo de longa duragéo, sendo uma
gestao totalmente privada, sem elenco estavel. Seu
organograma € o seguinte:

Contetdo. A politica de programacio levada a
cabo ao longo destes anos tem sido muito eclética
na sua concepgdo, procurando abranger os dife-
rentes grupos objetivos da sociedade, quer pelo
seu nivel social, cultural ou econémico, e cum-
prindo a missdo: se tornar a principal ferramenta
que promove o movimento artistico profissional e
incentiva o acesso a arte, por meio de uma progra-
macdo constante e da criacdo de projetos socioe-
ducativos que constroem novos publicos.
Setemvariaslinhasclarasde programacéo. Em
primeiro lugar, foi decidido desde o inicio tornar-se
uma unidade de criagdo. O modelo é convidar di-
retores internacionais, cendgrafos, figurinistas e
designersdeiluminacio paratrabalharaquie apro-

136

veitar sua estada para treinar equipes de teatro e
partes interessadas externas.

Em segundo lugar, se tem um olhar claro para
o mundo das criancas e das familias, no ambito do
programa que foiimplementado paraaformacioe
criacdo de audiéncias. Além de uma programacao
que abrange criancas de todas as idades, foram
assinados convénios com colégios, escolas e uni-
versidades, oferecendo-lhes fungoes escolares e
funcoes especiais para alunos de artes cénicas.

Dentro do programa de formacao e criacéo de
publicos, foilancada a EscolaJANA (franquia da Es-
panha), uma escola de formagio integral em artes
cénicas, interpretacdo, canto e danga. Da mesma
forma, e no Ambito desta mesma programacéo,
foram lancgados varios planos de promocao de cria-
doresmaisjovens através de projetos como Urband,
A Maratona do Teatro ou O Navio.

Em terceiro lugar, foi aberta uma linha de co-
producdes parafacilitar criadores, produtores, com-
panhias e festivais, dando-lhes todas as facilidades
pararealizar seus projetos de palco. Por fim, como
aponta nossa visdo: este lugar se tornou a vitrine
das artes cénicas internacionais em nossa cidade.

Em outra ordem de coisas, e naquelas pro-
dugdes que se ofereciam para esse fim, trabalha-
va-se ainclusdo, convidando paraas obras pessoas
com habilidades especiais, como cegos, surdos,
com sindrome de Down, etc., facilitando-lhes a
compreensao da peca, permitindo que os cegos
cheguem antes da entrada do teatro e conhegcam
0 espaco cénico, bem como os timbres de voz de
cadaum dos protagonistas, outendotraducao para
linguagem de sinais.

Orcamento. No ultimo trimestre do ano, é rea-
lizado o planejamento orcamentdrio anual de
cada departamento. A partir disso, forma-se uma
base geral de receitas e despesas do Teatro. Cada
drea ja tem seu gabarito base para incluir seus
valores projetados. No caso do departamento de
programacdo, as receitas e despesas sdo consi-
deradas com base no tipo de trabalho a realizar,
seja producdo proépria, coproducio, contratacio,
entre outros, para definir o risco de cada um e o
seu ponto de equilibrio. E importante identificar

as despesas mensais fixas e varidveis para uma
melhor gestdo e controle do orcamento anual. As
despesas administrativas sdo de 60%, sendo as
principais: saldrios de 25%, seguranca social de
11%, seguro de teatro e servicos basicos de 8%.

Sendo umainstituicdo privada, procura-se que
osrendimentos venham de diferentes fontes. Além
dabilheteria, que representou 44% dareceita neste
ano de 2022, foram geradas receitas com cafete-
ria, aluguéis, cursos, estacionamento, reciclagem,
além de patrocinios, o que permite um fluxo cons-
tante para dar continuidade ao trabalho.

Tabela de rendas por item do Teatro Sinchez
Aguilar. Sempre em busca da rentabilidade, que
nos ultimos anos tem sido muito complexa devi-
do aos duros golpes que a economia tem recebido,
especificamente no nosso pais, a Fundacéo San-
chez Aguilar cobre o déficit que possa ser gerado.
Nos ultimos anos, com o novo sistema de vendas
que desenvolvemos, foi langada uma campanha
de doacdo na compra de bilhetes, mas essa renda
ainda ndo é significativa.

Fruto da pandemia e procurando novas formas
de atrair o publico, foi criado um espago ao ar livre
dentro doslimites do teatro paraaapresentacdode
pecase concertos, que tem sido muito bem recebido
pelo nosso publico e gerou 13% de nossa renda,
entre bilheteria e lanchonete.

Marketing e inovacao. O Teatro Sdnchez Aguilar
nos ultimos 4 anos concentrou seus esforcos em
aproximar a programacao do publico, objetivo que
foi alcancado inovando na experiéncia oferecida.
O publico presente nido vem mais apenas para ver
uma obra, mas também vive uma experiéncia,
participando de atividades complementares.

A aposta em proporcionar experiéncias foi
acompanhada pelo estabelecimento de umarelacéo
com os telespectadores através do digital com duas
vertentes: a primeira, o desenvolvimento de um
sistema de vendas que integra um site e uma app, e
a segunda, o reforco das redes sociais como canal
principal de contato com o publico. Este esquema
otimizou obanco de dadose, portanto, aeficaciana
comunicagdo e marketing para diversos publicos.

Gestién de los Grandes Teatros Iberoamericanos

Neste momento, os usudrios que acessam aweb
e 0 app o fazem imediatamente a programagcéo e
seus detalhes: horarios, sinopses, elenco, etc. Da
mesmaforma, o sistema permite fortalecer obanco
de dados institucional e implementar um plano de
CRM, que inclui:

+ implementacdodo programaAmigos do Teatro:
beneficios pontuais por cada comprarealizada;

+ reconhecimento e gratificacio de aniversario;

+ agradecimento pela primeiravisita e incentivo
para a préxima visita;

+ identificagdo unica com c6digo QR de cada ca-
dastrado.

Emambasas plataformas, os usudrios contam
com uma carteira mével com seus ingressos e his-
térico de compras, além de poder compartilhar
instantaneamente o conteido com outros usuarios.
As redes sociais tornaram-se o principal canal de
comunicagdo com o publico e aceleraram a insti-
tuicdo a desenvolver produtos de comunicagéo que
respondam aos novos consumos do publico.

Gestio ambiental. O Teatro Sdnchez Aguilar esta
ciente da importéancia de cuidar do meio ambien-
te e reduzir o desperdicio. Por isso, desde 2018, en-
tre colaboradores e comunidade, é desenvolvido
um programa de responsabilidade ambiental. De
maos dadas com a Fundacéo Sanchez Aguilar, sdo
realizadas atividades de reciclagem onde s&o co-
letados alguns tipos de materiais como: papel, pa-
peléo, vidro, plastico, aluminio, entre outros. Nes-
se periodo, foram aproximadamente 21 toneladas
recicladas. Como complemento, é importante
destacar que, durante a construcédo dos cendrios,
busca-se a reciclagem para evitar a compra de
novos materiais. Certos materiais ou elementos,
uma vez usados, sdo colocados a venda para os co-
laboradores interessados.

As instalacGes sdo cercadas por uma grande
variedade de seres vivos que reconhecem o teatro
como sua casa. Por isso muito tempo é dedicado
para cuidar deles, pela méao de profissionais que
se encarregam de zelar pelo habitat de espécies
animais como gambads, iguanas, gatos, diversidade
de aves; drvores como a oliva preta, guayacan, pal-
meiras, mangueiras, limoeiros, nim, goiabeiras,

Teatro Sanchez Aguilar / ECUADOR

acdcias de jardim, entre outras. Mesmo quando se
identifica que umadrvore chega ao fim de seu ciclo,
com sementes de outras oumudas dela, ela é planta-
danessas mesmasareas para que ndo hajaimpacto
negativonos seresvivos que delas dependem. Este é
um exemplo que serve de inspiracdo para osnossos
colaboradores e para quem nos visita.

Principais dificuldades na gestao do teatro.

A principal dificuldade é criar o hédbito de ir ao
teatro em uma cidade metropolitana como Guaya-
quil, onde esse costume néo existe ha vinte e cinco
anos por falta de palcos e treinamento em gestdo
cultural. O desafio coloquial é: «<um burro em cada
assento». No Equador n#o existem facilidades ou
beneficios fiscais, nem existe o costume de que
empresas privadas ou pessoas fisicas contribuam
para o desenvolvimento cultural do pais.

Conclusio. O papel do teatro Sanchez Aguilar
seguira pelo menos trés caminhos: o de educar,
funcédo originaria desta Fundacéo; o de ser um
veiculo formador de pensamento e critério, fa-
cilitando a compreenséo do outro e ser mais to-
lerante e, finalmente, o de entretenimento para
todas as idades.
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Construido en 1847 en medio de la Rambla, el Gran Teatre
del Liceu se erige como el equipamiento operistico de referencia
catalan. Los inicios del teatro estan estrechamente ligados al
Conservatorio de Musica, con el fin de promover la ensefianza
teatral y musical. El Liceu se convirtié en un referente cultural
barcelonés, hasta tal punto que el incendio en 1994 que lo
destruyd, provocd un gran choque en la sociedad catalana.

El proyecto de reconstruccion, encabezado por el arquitecto

de renombre Ignasi Sola i Morales, doté al edificio del Liceu

de unas instalaciones técnicas y un equipamiento escénico
mucho mas avanzados, mientras que la restauracién reproducia
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fielmente el esplendor original de uno de los teatros de épera
mas conocidos. El auditorio de 5 niveles tiene capacidad para
2.292 plazas, haciendo del Gran Teatre del Liceu uno de los
mayores teatros de dpera de Europa.

Actualmente, la temporada liceista de dpera, danza y musica
va de septiembre a julio. Como simbolo de cultura y distincién
en la ciudad, el Liceu ofrece una programacion que incluye
clasicos eternos como Verdi, Mozart y Wagner, entre otros
muchos, a la vez que produce y apoya iniciativas y espectdaculos
de nueva creacién, contemporaneos e inclusivos con toda
la sociedad.

Gestidn de los Grandes Teatros Iberoamericanos
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Presentacion
de la instalacion

El Gran Teatre del Liceu, coliseo operistico con vocacion
e implicacion publica, tiene como misién promover y ejecutar
todas aquellas iniciativas que reviertan en el fomento
y potenciacion de la cultura y, mas especificamente, de la
operistica, cuyo cultivo es, histéricamente, uno de los rasgos
distintivos de Barcelona y que ha acreditado al equipamiento
como un centro de referencia internacional.

En la tercera década del siglo XXI, en un momento de
globalidad, conectividad, transformacion digital e incertidumbre
econdmica, el teatro como institucion cultural se plantea qué
puede aportar a este nuevo paradigma social. Este hecho
implica decidir y saber dénde colocar los ejes estratégicos,
para que los pasos de esta institucidn referente procuren dar
herramientas para ofrecer preguntas y respuestas, a través de
la cultura. Con 175 afios de historia y sin renunciar a su ADN,
el teatro se presenta para ser el «Liceu para todo el mundo»,
siempre manteniendo la excelencia artistica, incluyendo sus
cuerpos artisticos estables (Coro y Orquesta), dentro de un
equilibrio presupuestario.

En este sentido, con la voluntad de ser una institucién
generadora de oportunidades, de conocimiento y de
experiencias para todo el mundo, el Liceu desarrolla
estratégicamente los programas educativo y social (Liceu Aprén
y Liceu Apropa), ambos comprometidos con la accesibilidad,
el aprendizaje y la inclusién. En este sentido, para el teatro
también es fundamental tener como valores la creatividad e
innovacién, motores esenciales para avanzar en un presente
que ya es futuro.
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Modelo de gestion /
Estructura de funcionamiento

Tan importante es desarrollar un proyecto artistico a la altura
de lo que se espera del Liceu como gestionarlo con equilibrio
presupuestario. Tanto en el presupuesto ya aprobado de la
temporada 2022-2023 como en el nuevo Plan Estratégico
2023-2026, se observa como se tiende a equilibrar los ingresos
propios con los ingresos de las administraciones publicas. La
direccion de la Fundacion del Liceu, ademds, gestiona con
autonomia y responsabilidad en el marco de las competencias
que tiene delegadas, e informa con transparencia y puntualidad
a los 6rganos de gobierno de la Fundacion (Comisiones
Econdmica y Ejecutiva y Patronato).

El objetivo estratégico de equilibrio presupuestario es
probablemente uno de los objetivos mas importantes del
actual plan estratégico del Liceu y es la garantia de mantener
la confianza por parte de las administraciones. Este equilibrio
presupuestario pasa por tener un resultado econémico positivo
que garantiza todavia en 2023-2024 y 2024-2025 la devolucion
de los préstamos vigentes, asi como el desarrollo del plan de
inversiones que requiere el plan.

Gran Teatre del Liceu / ESPANA

Programaciony
concepcion artistica

Durante las ultimas décadas el género operistico da muestras
de cierto agotamiento; la extensién de las practicas del siglo
pasado hace que el repertorio no evolucione, que los estrenos
sean marginales y que el publico no se renueve a la misma
velocidad. Es por todo ello que la épera podria estar encarando
su propio final. Si queremos revitalizar el género, debemos
generar una nueva dindmica que haga de la épera un arte vivo
y trascendente que trate de ofrecer espectaculos sublimes, con
un componente de innovacion, que integre e interpele al publico
de hoy, con una dosis de humanismo.

El Liceu, espacio decano en la introduccién de los titulos del
repertorio en la Peninsula y también institucién-simbolo, pretende
reconectar la épera con el publico del presente y persigue
convertirse en mediador / conector entre creadores y publico.
Alejandose del rol de prescriptor, pretende llevar al escenario
el debate del papel del arte en la sociedad, el de la dperaenla
actualidad y el del propio arte en la dpera. De alguna manera
se instala en el corazén de la institucion un pensamiento critico
de (re)pensar el género para encarar el futuro del mismo. Asi
es el Liceu, un teatro con vocacion de ser; también un Centro
de creacion de Arte y Pensamiento con una misién principal: la
Opera. Pero no solo eso; cualquier disciplina involucrada en el
mismo ya es digna de una atencién privilegiada.

Este oficio debe situar la programacién en un lugar de
inestable equilibrio que se debe a una tradicidén, pero que
también debe avanzar hacia lugares desconocidos. El futuro de
la 6pera pasa por confrontar al espectador, por hablar desde
el escenario de los asuntos que conciernen a la sociedad
(las formas de amar, la degradacioén del planeta, el maltrato
doméstico, el abuso de poder, el bullying...). Solo asi se daran
nuevas oportunidades dramaturgicas a los titulos de siempre y
motivos renovados al publico para disfrutar, jugar y crecer.
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En este sentido, con la voluntad

de ser una institucion generadora

de oportunidades, de conocimiento

y de experiencias para todo el mundo,
el Liceu desarrolla estratégicamente
los programas educativo y social
(LiceuApren y LiceuApropa), ambos
comprometidos con la accesibilidad,
el aprendizaje y la inclusion. En este
sentido, para el teatro también es
fundamental tener como valores la
creatividad e innovacion, motores
esenciales para avanzar en un

presente que ya es futuro.
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Programas de gestion
de publicos e inclusion

El Liceu tiene la voluntad de ser una instituciéon generadora
de oportunidades, conocimiento y experiencias para todo el
mundo. Tiene dos lineas de accion primordiales al respecto.

Por una parte, esta el programa Liceu Apropa, con propuestas
que acercan la épera y la musica a todas las personas. El

Liceu apuesta por garantizar la accesibilidad al Teatre y su
programacion a todas las personas con un sistema tarifario
diverso adaptado a diferentes realidades personales y sociales,
y asegurando servicios que faciliten el acceso como la
audiodescripcidn, el bucle magnético, etc.

Dentro de este programa social, existe la linea de creacién
comunitaria «Opera Prima». Este afio se ha estrenado la primera
Opera comunitaria centrada y desarrollada con el barrio del
Raval, La gata perduda. Con la experiencia de primera edicién
del proyecto «Opera Prima», la dpera comunitaria seguira
desarrollandose en otros contextos para dar a este gran
proyecto transformador continuidad y estabilidad en el tiempo.

Por otra parte, para garantizar el acceso de publico diverso,
el Liceu ha creado el programa Liceu Under 35, una linea de
accion que trabaja con y para la comunidad joven a fin que
pueda asistir a las funciones del Liceu a través de una politica
de precios para jévenes con diferentes programas y opciones. El
Liceu apuesta por mantener politicas que generen un recorrido
de larga duracidn a través de las diferentes edades o en
proyectos familiares —espectadores que vienen con nifios a ver
espectaculos de El Petit Liceu— para acercarlos poco a poco a

la programacion regular.

146

Financiamiento

El Gran Teatre del Liceu es un teatro publico, una fundacién
de derecho publico, sin animo de lucro. Para la Fundacio del
Gran Teatre del Liceu es tan importante desarrollar un proyecto
artistico a la altura de lo que se espera, como de hacerlo en
equilibrio presupuestario. Existe una tendencia de equilibrio
entre los ingresos propios y los de las administraciones
publicas, pero teniendo como objetivo principal que los ingresos
propios no pueden ser inferiores al 50%.

Principios de gestién econdmica y financiera:

e equilibrio presupuestario;

e proporcionalidad;

« distribucion de las aportaciones publicas;

e respeto del marco normativo;

« transparenciay puntualidad.

Las magnitudes econdmicas del presupuesto aprobado para
la temporada 2022/2023 de la Fundacié del Gran Teatre del
Liceu son las siguientes:

e seprevén unos ingresos de 51,4 millones de euros, de los
cuales el 52% seran recursos propios y el 48% restante
corresponde a aportaciones de las administraciones publicas;

» del 52% de ingresos propios, el 35% corresponde a
ingresos directos de la actividad artisticay el 14% a
ingresos de mecenazgo y, el 1% restante, a otros ingresos.

Gestidn de los Grandes Teatros Iberoamericanos

Comunicacion
y areas digitales

El Gran Teatre del Liceu, como institucion publica de
referencia, apuesta por la innovacion a todos los niveles. En

concreto, se centra en el drea de comunicaciéon y mundo digital.

La pandemia obligé al teatro a replantearse la estrategia de
digitalizacién de contenidos y experiencia del espectador y, sin
duda, acelerd la creacién y desarrollo de una plataforma digital
de alta calidad y que facilitara el acceso (por precio, distancia
geografica o por la propia barrera del género operistico) la
6pera, la musica, la cultura y la propia institucion a un publico
con cada vez mas aptitudes digitales.

Asi nace Liceu+ (liceuplus.com), la plataforma audiovisual
del Teatre donde se puede encontrar todo tipo de contenido
audiovisual. Ademas, con el objetivo de explicar la temporada
artistica del Liceu a todo el mundo —sin fronteras, a un afio del
lanzamiento de Liceu+—, nace Liceu+LIVE el primer abono a la
temporada digital del Liceu. Se trata de 5 dperas que pueden
verse en directo, en tiempo real a la representacion que esta
teniendo lugar en el Teatre, con maestro de ceremonias y

chatmaster para conectar a toda la comunidad de opera lovers.
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Facility management
y politicas ambientales

El Gran Teatre del Liceu fue el primer teatro europeo
que obtuvo en el afio 2004 la certificacion del Sistema
de Gestion Ambiental conforme a la norma 1SO 14.001,
por cumplir con estandares internacionales de los
sistemas de gestién ambiental. A su vez, obtuvo la
certificacion EMAS (Ecomanagement and Audit Scheme),
por cumplir con el reglamento europeo de los sistemas
de ecogestidn y ecoauditoria. En 2013, el Gran Teatre del Liceu
obtiene la certificacion que acredita su Sistema de Gestidn
Energética conforme a la norma ISO 50.001, siendo de este modo
el primer Teatro de dpera de Europa en lograr esta distincion.

El Teatre elabora cada temporada la Declaracion Ambiental,
documento donde se detalla todo el comportamiento ambiental
y energético, el grado de logro de los objetivos y el desempefio
de los requisitos legales y otros requisitos. Esta Declaracién
Ambiental es un documento publico y se puede encontrar en la
pagina web del Teatre.
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Gran Teatre del Liceu

O Gran Teatre del Liceu, um coliseu operis-
tico com vocagdo e envolvimento do putblico,
tem por missdo promover e executar todas
aquelas iniciativas que revertam para a pro-
mocao e valorizacao da cultura e, mais con-
cretamente, da dpera, cujo cultivo é, historica-
mente, um dos das caracteristicas distintivas
de Barcelona e que credenciou a instalacao
como um centro de referéncia internacional.

Naterceiradécada do século XXI, em tem-
pos de globalizag&o, conectividade, transfor-
macao digital eincerteza econémica, o teatro
enquanto instituicao cultural pondera o que
pode contribuir para este novo paradigma
social. Este factoimplica decidir e saber onde
colocar os eixos estratégicos, para que os pas-
sos desta instituicdo de referéncia procurem
dotar-se de ferramentas para oferecer per-
guntas e respostas, através da cultura. Com
175 anos de histéria e sem renunciar ao seu
ADN, o teatro apresenta-se como o «Liceu para
todos», mantendo sempre a exceléncia artisti-
ca, incluindo os seus corpos artisticos estaveis
(Coro e Orquestra), dentro de um orgamento
equilibrado.

Nesse sentido, com o objetivo de ser uma
instituicdo geradora de oportunidades, con-
hecimentos e experiéncias paratodos, o Liceu
desenvolve estrategicamente programas edu-
cacionais e sociais (Liceu Aprén e Liceu Apropa),
ambos comprometidos com a acessibilidade,
aprendizagem e inclusdo. Neste sentido, tam-
bém paraoteatroéfundamental ter comovalo-
resacriatividade e ainovacao, motores essen-
ciais paraavangarnum presente quejaéfuturo.

Apresentacio da instalacio. Construido em
1847 no meio de La Rambla, o Gran Teatre del
Liceu é a referéncia da 6pera catala. Os pri-
mordios do teatro estdo intimamente liga-
dos ao Conservatério de Musica, no sentido
de promover a educagio teatral e musical.
O Liceu tornou-se uma referéncia cultural
em Barcelona, a tal ponto que o incéndio
em 1994 que o destruiu causou um grande
choque na sociedade catala. O projeto de re-
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construcao, a cargo do conceituado arquiteto
Ignasi SolaiMorales, dotou o edificio do Liceu
de instalacOes técnicas e cénicas muito mais
avancadas, enquanto o restauro reproduziu
fielmente o esplendor original de um dos mais
importantes teatros liricos conhecidos. O au-
ditério de 5 niveis tem capacidade para 2.292
lugares, tornando o Gran Teatre del Liceu uma
das maiores casas de 6pera da Europa.

Atualmente, a temporada escolar de 6pe-
ra, danca e musica vai de setembro a julho.
Simbolo de cultura e distin¢do da cidade, o
Liceu oferece uma programacao que inclui
classicos eternos como Verdi, Mozart e Wag-
ner, entre muitos outros, a0 mesmo tempo em
que produz e apoia iniciativas e espetdculos
inéditos, contemporaneos e inclusivos com
toda a sociedade.

Modelo de gestio / estrutura operacional.
Téo importante quanto desenvolver um pro-
jeto artistico a altura do que se espera do Li-
ceu é geri-lo com um orcamento equilibrado.
Tanto no or¢amento ja aprovado para a épo-
ca 2022-2023 como no novo Plano Estratégi-
co 2023-2026, verifica-se como as receitas
proprias tendem a ser equilibradas com as
receitas das administracGes publicas. A ges-
tdo da Fundagdo Liceu gere-se também com
autonomia e responsabilidade no quadro
das competéncias que lhe estdo delegadas,
reportando-se com transparéncia e pontua-
lidade aos 6rgéos sociais da Fundagéo (Co-
missées Economica, Executiva e Conselho
de Curadores).

O objetivo estratégico de equilibrio orca-
mental é provavelmente um dos objetivos
mais importantes do atual plano estratégico
do Liceue é agarantia para manteraconfiancga
por parte das administragoes. Este equilibrio
orcamental exige um resultado econémico
positivo que garanta ainda em 2023-2024 e
2024-2025 o reembolso dos empréstimos co-
rrentes, bem como o desenvolvimento do
plano de investimentos exigido pelo plano.

Programacio e concep¢ido artistica. Nas
ultimas décadas, o género operistico mos-
tra sinais de certo esgotamento; a extensdo
das praticas do século passado faz com que o
repertdrio nédo evolua, que as estreias sejam
marginais e que o publico ndo se renove na
mesma velocidade. E por tudo isso que a 6pe-
ra pode estar enfrentando seu préprio fim.
Se queremos revitalizar o género, temos de
gerar uma nova dindmica que faga da 6pera
uma arte viva e transcendente que procure
oferecer espetdculos sublimes, com uma
componente de inovagdo, que integre e de-
safie o publico da atualidade, com uma dose
de humanismo.

O Liceu, espago de referéncia na intro-
dugdo de titulos do repertério na Peninsu-
la e também institui¢do-simbolo, pretende
religar a 6pera com o publico da atualidade
e pretende tornar-se um mediador / ligador
entre criadores e publico. Afastando-se do
papel de prescritor, pretende trazer para o
palco o debate sobre o papel da arte na socie-
dade, da 6perahoje e da propriaarte na épera.
De alguma forma, um pensamento critico
de (re)pensar o género para enfrentar seu
futuro estd instalado no seio da instituigdo.
Este é o Liceu, um teatro com vocacao para
ser; também um Centro de Criagdo de Arte
e Pensamento com uma missdo principal: a
opera. Mas n#o soé isso; qualquer disciplina
nelaenvolvidajd merece atencio privilegiada.

Esse oficio deve colocar a programacao
em um lugar de equilibrio instavel devido a
uma tradi¢cdo, mas que também deve se mo-
ver para lugares desconhecidos. O futuro da
opera passa por confrontar o espectador, falar
do palco sobre questoes que dizem respeito
a sociedade (formas de amar, degradacéo do
planeta, violéncia doméstica, abuso de poder,
bullying...). S6 assim serdo dadas novas opor-
tunidades dramaturgicas aostitulos habituais
e motivos renovados para o publico desfrutar,
brincar e crescer.

Gestién de los Grandes Teatros Iberoamericanos

Gestio publica e programas de inclusao

O Liceu quer ser uma instituicdo geradora de
oportunidades, conhecimentos e experién-
cias paratodos. Tem duaslinhas principais de
acdo aesserespeito. Porumlado, o programa
Liceu Apropa, com propostas que aproximam
a Opera e a musica de todos. O Liceu estd em-
penhado em garantir a acessibilidade ao Tea-
tre e a sua programagcdo para todos, com um
sistema de tarifarios diversificado e adaptado
as diferentes realidades pessoais e sociais, e
assegurando servicos facilitadores de acesso
como a audiodescricéo, o loop magnético, etc.

Dentro deste programasocial, existe alin-
ha de criacdo comunitaria «Opera Prima».
Este ano foi estreada a primeira épera comu-
nitdria focada e desenvolvida com o bairrodo
Raval, La gata perduda. Com a experiéncia da
primeira edicdo do projeto «Opera Prima»,
a 6pera comunitaria continuara a desenvol-
ver-se noutros contextos para dar continuida-
de e estabilidade a este grande projeto trans-
formador no tempo.

Por outro lado, para garantir o acesso de
um publico diversificado, o Liceu criou o pro-
grama Liceu Under 35, uma linha de atuacao
quetrabalha com e paraacomunidade jovem
para que possam frequentar as funcées do
Liceu através de uma politica de precos para
jovens com diferentes programas e opgoes.
O Liceu esta empenhado em manter politicas
que gerem um passeio de longa duracao pelas
diferentesidades ou em projetos familiares —
espectadores que vém com criancas para ver
espetaculos no El Petit Liceu— para gradual-
mente aproxima-los da programacao regular.

Financiamento. O Gran Teatre del Liceu é um
teatro publico, uma fundacédo de direito pud-
blico sem fins lucrativos. Para a Fundacio del
Gran Teatre del Liceu é tdo importante desen-
volver um projeto artistico a altura do que se
espera, como fazé-lo com orcamentos equi-
librados. Existe uma tendéncia de equilibrio
entre os rendimentos proprios e os das ad-
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ministragdes publicas, mas com o objetivo
principal de que os rendimentos proéprios
néo possam ser inferiores a 50%.

Principios de gestdo economica e financeira:
- saldo orcamentario;

* proporcionalidade;

« distribuicdo de contribuicoes publicas;

« respeito pelo quadro regulamentar;

« transparéncia e pontualidade.

Asgrandezas economicas do or¢amento apro-
vado paraatemporada 2022/2023 da Fundacio
del Gran Teatre del Liceu sdo as seguintes:

« prevé-se uma receita de 51,4 milhoes de eu-
ros, dos quais 52% serdo recursos proprios e os
restantes 48% correspondem a contribuicoes
das administragoes publicas;

+ do 52% de receitas proprias, 35% correspon-
dem areceitas diretas da atividade artisticae
14% a receitas de mecenato, sendo o restante
1% a outras receitas.

Comunicacao e areas digitais. O Gran Tea-
tre del Liceu, como instituicdo publica de
referéncia, aposta na inovacéo a todos os ni-
veis. Especificamente, foca-se na area da co-
municacao e no mundo digital. A pandemia
obrigou o teatro a repensar a sua estratégia
de digitalizacdo de conteidos e experién-
cia do espectador e, sem davida, acelerou a
criacdo e desenvolvimento de uma platafor-
ma digital de qualidade e que facilitou o aces-
so (pelo preco, pela distancia geografica ou
pela prépria barreira de género operistico)
Opera, musica, cultura e a propria instituicao
para um publico cada vez mais digital.
Assim nasceu o Liceut (liceuplus.com),
a plataforma audiovisual do teatro onde se
pode encontrar todo o tipo de contetdos au-
diovisuais. Além disso, com o objetivo de dar
a conhecer a temporada artistica do Liceu a
todo 0o mundo —sem fronteiras, um ano apos
o lancamento do Liceu+—, foi criado o Liceu-
+LIVE, a primeira subscricdo da temporada

digital do Liceu. Sdo 5 éperas que podem ser
vistas em directo, em tempo real ao especta-
culo que esta a decorrer no Teatro, com um
mestre de ceriménias e um chatmaster para
ligar toda a comunidade de opera lovers.

Facility management e politicas ambien-
tais. O Gran Teatre del Liceu foi o primeiro tea-
tro europeu a obter, em 2004, a certificagdo
do Sistema de Gestao Ambiental de acordo
com a norma ISO 14.001, cumprindo as nor-
mas internacionais de sistemas de gestao
ambiental. Por sua vez, obteve a certificacao
EMAS (Ecomanagement and Audit Scheme),
cumprindo o regulamento europeu de siste-
mas de ecogestdo e ecoauditoria. Em 2013, o
Gran Teatre del Liceu obteve a certificagdo que
acredita o seu Sistema de Gestdo de Energia
de acordo com a norma ISO 50.001, sendo as-
sim a primeiro Teatro de épera da Europa a
obter esta distingao.

O Teatreelaboraem cada temporadaa De-
claracao Ambiental, documento que detalha
todos os comportamentos ambientais e ener-
géticos, o grau de cumprimento dos objetivos
e o cumprimento dos requisitos legais e outros
requisitos. Esta Declaracdo Ambiental é um
documento publico e pode ser encontrada no
site do Teatre.
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Introduccion

El Teatro Real se ha convertido en los Ultimos afios en una
de las instituciones liricas de referencia en el mundo, gracias
a su extraordinaria programacién y a una gestién audaz y
responsable, cuya prioridad es la divulgacion de la musica,
el arte y la cultura por todos los medios a su alcance y desde
las cotas mas elevadas de excelencia.

La reapertura de sus puertas tras el confinamiento
y el mantenimiento de su actividad en los meses posteriores,
hicieron del Teatro Real un referente mundial, que fue motivo
de orgullo, pero que también manifesto la gran responsabilidad
ante el futuro. Se adquirié asi un compromiso que, sustentado
en el trabajo duro y en la busqueda de la excelencia, afiance
la posicién de liderazgo y sea instrumento de unién
y creatividad junto a los teatros liricos mas importantes
del mundo, entre los que los paises latinoamericanos seran
un latido especial del corazén.
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El Teatro Real es una fundacion publica con gestidn
auténoma y una relevante participacion de la sociedad civil,
cuya presidencia de honor ostentan los Reyes de Espanfia.

Su maximo drgano de gobierno es el Patronato, formado

en la actualidad por 45 miembros —incluyendo representantes
de las instituciones publicas y de la sociedad civil—, presidido
por Gregorio Marafidn.

El cambio de los estatutos del Teatro Real en 2007 —por
el cual la presidencia del patronato dejaba de ser ostentada
automaticamente por el Ministro de Educacién, Cultura
y Deporte y pasaba a ser encabezada por una persona
independiente elegida por sus miembros—, dio una mayor
autonomia y estabilidad a sus érganos de gobierno al margen
de las contingencias politicas, econdmicas y sociales.

Considerada la primera institucion de las artes escénicas
y musicales en Espafia, su esfuerzo titanico por reabrir sus
puertas tras el confinamiento —cuando se convirtié en el Unico
lugar en el mundo con actividad escénica— le han convertido
en dpera nacional de referencia, con una significativa

y creciente proyeccién internacional, gracias a una gestién agil
y dindmica que, unida a una cuidada programacion artistica,
le ha llevado a recibir numerosos reconocimientos.

Gestidn de los Grandes Teatros Iberoamericanos
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Estructura de
funcionamiento

Su gestidn tiene un caracter auténomo, estable y profesional,
como corresponde a las principales instituciones culturales del
Estado y tiene el siguiente esquema organizativo:

a. el érgano de Gobierno lo constituye el Patronato presidido
por una persona independiente elegida por el propio
Patronato a propuesta del Ministro de Cultura y Deporte.

El presidente tiene un mandato de 5 afios y preside también

la Comision Ejecutiva;

b. la direccion general constituye también un érgano de
gobierno. Su titular asiste a las reuniones del Patronato y
de la Comisidn Ejecutiva y preside el Consejo de Direccion.
Del director general depende el director artistico y de éste
el director musical, contando ambos con un ambitode
autonomia grande en el ejercicio de sus funciones.

c. la Junta de Protectores agrupa a los principales
patrocinadores privados del Teatro Real; su presidente es
miembro de la Comision Ejecutiva y asiste a las reuniones del
Patronato. Se relne al menos 2 veces al afio y es el érgano
de representacion de la sociedad civil empresarial presente
en el Teatro Real;

d. el Consejo Internacional esta compuesto por destacadas
personalidades que, de manera filantrdpica, apoyan personal
y econémicamente la labor de proyeccién y difusion del
Teatro Real;

e. el Circulo Diplomatico estad compuesto por 13 embajadores
cuya finalidad es hacer participe a la representacion
internacional de la actividad del Teatro Real;

f. la Junta de Amigos del Real, compuesta por un nimero de
entre 25y 35 amigos que de manera filantrépica apoyan
tanto financiera como publicamente la labor de proyeccién y
difusion del Teatro Real;

g. el Consejo Asesor, como érgano de asesoramiento de la
Fundacién y compuesto por personalidades de reconocido
prestigio en el ambito cultural.

Teatro Real de Madrid / ESPANA

Presupuestos

El Teatro Real conté en 2022 con un presupuesto cercano
a los 63 millones de euros, de los que un 33,84% corresponde
a la aportacién de las Administraciones Publicas fundadoras
(Ministerio de Cultura y Deporte, Comunidad de Madrid y
Ayuntamiento de Madrid) y el 66,16% restante son ingresos
propios procedentes del patrocinio, venta de entradas y otros
conceptos como alquiler de espacios, cursos de formacion,
alquiler y venta de producciones propias y derechos
audiovisuales, entre otros. Su modelo financiero de gestidn,
unico en Europa; el compromiso con la estabilidad y desarrollo
profesional y laboral de la plantilla y una politica audaz de
colaboracion con instituciones nacionales e internacionales,
hacen del Teatro Real un referente para otros centros liricos
del mundo.

El 14 de diciembre de 2021, el Patronato aprobd el Plan
Estratégico del Teatro Real 2021-2026 para el siguiente
quinguenio, cuyas lineas maestras son la sostenibilidad,
la internacionalizacion de la actividad desarrollada por el
Teatro, el desarrollo tecnoldgico y la adaptacién a las nuevas
audiencias, especialmente al publico joven, con proyectos tan
ambiciosos como la implementacion mas funcional y mejora
de la exitosa plataforma My Opera Player, el desarrollo de un
programa artistico de excelencia basado en el principio de
equilibrio y el fomento de la participacion de la sociedad civil.
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Adquirimos asi un compromiso

que, sustentado en el trabajo duro
y en la basqueda de la excelencia,
afiance la posicion de liderazgo y sea

instrumento de union y creatividad
junto a los teatros liricos mas
importantes del mundo, entre los que

los paises latinoamericanos seran un
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Artistico

A punto de cumplir 25 afios desde su reapertura, el Teatro
Real se ha convertido en una institucién abierta a todos los
publicos con una oferta artistica basada en la pluralidad,
arraigada en la tradicion, pero con la mirada puesta en las
vanguardias, en la que tienen cabida géneros y expresiones
culturales diversos.

El eje sobre el que se desarrolla su actividad es, sin duda,
la 6pera. En su escenario se han representado los grandes
titulos de la lirica y, en los Ultimos afios, se ha realizado un
enorme esfuerzo por recuperar el patrimonio musical espafiol,
dar oportunidad a nuevos compositores (nacionales
y extranjeros) y ampliar el repertorio, siempre de la mano

Teatro Real de Madrid / ESPANA

de los mejores artistas del momento, en todas las disciplinas,
y vinculandose a los teatros mas importantes del mundo
a través de relevantes colaboraciones y proyectos.

La vision de futuro, que concibe a la dpera como algo
dindmico, que cambia y evoluciona, llevd a liderar grandes
iniciativas que dieron como fruto el estreno absoluto de
23 dperas, coproducciones reconocidas con destacados
galardones internacionales y una decisiva inclusién
de artistas de otras disciplinas (escultores, pintores,
videocreadores) que, junto a la danza, el flamenco o el jazz,
hacen del Teatro Real un lugar destacado y referente en la
produccién y gestion teatral.

159



1'“'
b |
% 5.

|

My Opera Player

Uno de los grandes proyectos del Teatro Real es la
plataforma digital My Opera Player , un espacio en el que los
amantes de la épera, la danza y la musica cldsica pueden
acceder a contenidos audiovisuales tanto de produccion propia
como de otras instituciones asociadas, de la que forman parte
los teatros y auditorios mas importantes del mundo.

Desde este espacio, el Teatro contribuye a la divulgacién
cultural y al acercamiento de la creacion artistica y musical
amas y nuevos publicos, adaptandose a las demandas de la
sociedad, utilizando la mejor tecnologia, convirtiéndose en
punto de encuentro de los artistas y creadores mas importantes
del momento. El acceso a la amplia videoteca de My Opera
Player permite al usuario disfrutar de un extenso contenido
que contempla desde producciones histéricas a nuevas
grabaciones, accediendo a la pagina con caracter interactivo.

Gestidn de los Grandes Teatros Iberoamericanos
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Nuevos publicos

El compromiso del Teatro Real con la divulgacidon de la
musica, el arte y la cultura, le llevé a desarrollar iniciativas para
la captacién de nuevos publicos, la formacién y la implicacién de
la sociedad de forma mas participativa. Entre sus propuestas,
han adquirido especial relevancia Teatro Real Cerca de Ti, El
Real Joven, el programa de Formacion, el proyecto La ()pera,
Vehiculo de Aprendizaje (LOVA), la Agrupacién Musical Inclusiva
(AMI) o el mas reciente Crescendo, entre otros.

Teatro Real Cerca de Ti, desarrolla distintas iniciativas
de difusion de la dpera y la musica, en el que destaca la
itinerancia de la carroza del Teatro Real, en coordinacién con las
comunidades autdonomas de toda Espafia.

El Real Joven cuenta entre sus iniciativas con la entradas de
Ultimo Minuto, la Butaca Joven y el Comité Joven, ademas de
dos pilares fundamentales para su desarrollo: el mecenazgo
privado de Amigos Jévenes del Teatro Real y el Consejo
Internacional Joven, creado recientemente, que une a los
amantes de la dpera de diferentes nacionalidades de hasta 35
afios, propiciando fecundos vinculos y sinergias.

LOVA es un proyecto educativo, artistico e inclusivo, a
través del cual profesores de primaria, secundaria y educacioén
especial formados en el Teatro Real convierten sus aulas en
pequefias compafiias que crean, producen y estrenan sus
propias 6peras, integrando ese aprendizaje en los diferentes
contenidos curriculares de las asignaturas del curso. LOVA
fue reconocido con el Premio Nacional de Buenas Practicas
del Ministerio de Educacion, en Espafia, y ha sido elegido por
la Comision Europea como un proyecto de referencia para el
desarrollo de la conciencia y la expresion cultural.

Teatro Real de Madrid / ESPANA

Respecto a la integracion y participacién social, el Teatro
Real cuenta con interesantes iniciativas como el Programa
de la Agrupacion Musical Inclusiva (AMI), en el que nifios y
adolescentes con sensibilidades especiales participan en un
grupo de musica que ensaya en las instalaciones del propio
teatro; el Teatro Real Accesible, destinado a espectadores
con discapacidades visuales y auditivas y su sistema de bucle
magnético instalado en la sala principal, mejorando la movilidad
de las sillas de ruedas en el interior del edificio.

En el ambito de la formacidn, el Teatro Real cuenta con
una amplia oferta de cursos para el publico, universitarios y
profesionales del mundo artistico, destacando la puesta en
marcha de una Plataforma de Ensefianza Online del Teatro
Real y el programa Crescendo, creado en colaboracién con la
Fundacién Amigos del Teatro Real en plena pandemia, con el fin
de facilitar el acceso de jévenes cantantes al mundo profesional
a través de proyectos de dpera-estudio y la formacién de
pianistas repetidores, que comenzara en esta temporada.
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Sostenibilidad

Uno de los grandes retos para el Teatro Real es su
sostenibilidad medioambiental, basada en la eficiencia
energética, descarbonizacion, digitalizacion de las operaciones
de mantenimiento, optimizacién de recursos, modernizacién
de equipamientos e implementacién de energias renovables,
con el objetivo es conseguir un edificio de consumo nulo 4.0.

El objetivo fundamental es el de promover la mejora continua,
revisando los sistemas de gestion y asegurando la provision de
los recursos, incluidos los productos y servicios de eficiencia
energética e informacion necesarios para su consecucion,
tanto para la proteccidn del medio ambiente como para
convertir estas actuaciones en una ventaja competitiva
en el aspecto econdémico y comercial.
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Introducio. Nos ultimos anos, o Teatro Real con-
solidou-se como uma das principais instituicGes
liricas do mundo, gragas a sua extraordinaria pro-
gramacdo e a uma gestdo arrojada e responsavel,
cuja prioridade é a divulgacdo da musica, arte e
cultura por todos os meios ao seu dispor e com os
mais elevados niveis de exceléncia.

A reabertura das suas portas apds o confina-
mento e a manutencao da sua atividade nos meses
seguintes, fizeram do Teatro Real uma referéncia
mundial, o que foi motivo de orgulho, mas que tam-
bém manifestou grande responsabilidade para o
futuro. Assim, foiadquirido um compromisso que,
baseadonotrabalho arduo e nabusca pelaexcelén-
cia, fortalecea posicdo deliderancae éinstrumento
de unido e criatividade junto aos mais importantes
teatros liricos do mundo, entre os quais os paises
latino-americanos serdo um batimento especial
de coragdo.

O Teatro Real é uma fundagéo piblica com ges-
tdo autonoma e uma significativa participacao da
sociedade civil, cuja presidéncia honoraria é exer-
cida pelos Reis de Espanha. Seu mais alto 6rgado de
governo é o Conselho de Curadores, atualmente
composto por 45 membros —incluindo represen-
tantes de instituicdes publicas e da sociedade ci-
vil—, presidido por Gregorio Marafién.

A alteragdo dos estatutos do Teatro Real em
2007 —pela qual a presidéncia do conselho de cu-
radores deixou de ser exercida automaticamente
pelo Ministro da Educagéo, Cultura e Esportes e
passou aser presidida por uma pessoaindependen-
te escolhida por seus membros—, conferiu maior
autonomia e estabilidade aos seus 6rgaos de gover-
noindependentemente das contingéncias politicas,
econodmicas e sociais.

Considerada a primeira instituicio das artes
cénicas e musicais da Espanha, seu esforco tita-
nico parareabrir suas portas ap6s o confinamen-
to —quando se tornou o Unico lugar do mundo
com atividade cénica— fizeram dela uma 6pera
nacional de referéncia, com uma significativa e
crescente projecdo internacional, gracas a uma
gestdo agil e dinamica que, aliada a um cuida-
doso programa artistico, tem levado a receber
indmeros prémios.
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Estrutura operacional. A sua gestio é auténoma,

estavel e profissional, como convém as principais

instituicGes culturais do Estado e tem o seguinte
esquema organizativo:

a. o orgdo social é constituido pelo Conselho de
Curadores presidido por pessoa independente
escolhida pelo préprio Conselho por proposta
do Ministro da Cultura e Desportos. O presiden-
te tem mandato de 5 anos e também preside a
Comissao Executiva;

b. aadministracio geral também é um 6rgao de
governo. O seu titular assiste as reunices do
Conselho de Curadores e da Comissao Execu-
tiva e preside ao Conselho de Administracao.
O diretor artistico reporta ao diretor geral e o
diretor musical a este, tendo ambos um amplo
leque de autonomia no exercicio dasrespetivas
funcGes;

c. o Conselho de Protetores retine os principais
patrocinadores privados do Teatro Real; seu
presidente é membro do Comité Executivo e
participa das reunides do Conselho Curador.
Retne pelo menos 2 vezes por ano e é o 6rgio
representativo da sociedade civil empresarial
presente no Teatro Real;

d. oConselhoInternacional é formado por perso-
nalidades de destaque que, de forma filantrd-
pica, apoiam pessoal e financeiramente o tra-
balho de projecdo e divulgacdo do Teatro Real;

e. oCirculo Diplomatico é constituido por 13 em-
baixadores que tém por finalidade envolver a
representacdo internacional da atividade do
Teatro Real;

f. oConselho de Amigos do Real, constituido por
entre 25 e 35 amigos que apoiam filantrépica e
financeiramente e publicamente otrabalho de
projecao e divulgacdo do Teatro Real;

g. o Conselho Consultivo, como érgéo consultivo
daFundacdo eintegrado por personalidadesde
renome na area cultural.

Orcamentos. Em 2022, o Teatro Real teve um orca-
mento de cerca de 63 milhGes de euros, dos quais
33,84% corresponderam a contribuicio das Admi-
nistragdes Publicas fundadoras (Ministério da Cul-
tura e Desporto, Comunidade de Madrid e Camara

Municipal de Madrid) e os restantes 66,16% sao re-
ceitas proprias de patrocinios, venda de ingressos
e outros conceitos como aluguel de espacos, trei-
namentos, aluguel e venda de producdes proprias
e direitos audiovisuais, entre outros.

0 seu modelo de gestdo financeira, Gnico na
Europa; a aposta na estabilidade e valorizagdo
profissional e laboral dos quadros e uma arrojada
politica de colaboracdo com instituicGes nacio-
nais e internacionais, fazem do Teatro Real uma
referéncia para outros centros liricos do mundo.

O 14 de dezembro de 2021, o Conselho de Cu-
radores aprovou o Plano Estratégico do Teatro
Real 2021-2026 para o préximo quinquénio, que
tem como eixos principais a sustentabilidade, a
internacionalizacdo da atividade do Teatro, o des-
envolvimento tecnoldgico e a adaptacdo a novos
publicos, especialmente jovens, com projetos tdo
ambiciosos como aimplementacédo e melhoria mais
funcional da plataforma de sucesso My Opera Player,
o desenvolvimento de uma programacio artistica
de exceléncia baseado no principio do equilibrio
e a promogao da participacao da sociedade civil.

Artistico. Prestes a comemorar 25 anos desde a
sua reabertura, o Teatro Real tornou-se uma ins-
tituicéo aberta a todos os publicos com uma oferta
artistica baseada na pluralidade, enraizada na tra-
dicdo, mas com um olhar vanguardista, onde hd
espaco para diversos géneros e expressoes cultu-
rais. O eixo sobre o qual se desenvolve a sua ativi-
dade é, sem duvida, a 6pera. Os grandes titulos 1i-
ricos tém estado representados no seu palco e, nos
ultimos anos, tem sido feito um enorme esforco
para recuperar o patriménio musical espanhol,
dar oportunidade a novos compositores (nacionais
e estrangeiros) e expandir o repertério, sempre
pela méo do melhores artistas do momento, em
todas as disciplinas, e ligando-se aos teatros mais
importantes do mundo através de colaboragdes e
projetos relevantes.

A visdo de futuro, que concebe a dpera como
algo dinamico, que muda e evolui, conduziua gran-
des iniciativas que resultaram na estreia mundial
de 23 6peras, co-productes reconhecidas com pré-
mios internacionais de destaque e uma incluséo
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decisiva de artistas de outras disciplinas (esculto-
res, pintores, videocriadores) que, a par da danga,
do flamenco ou do jazz, fazem do Teatro Real um
lugar de destaque e uma referéncia na producéo e
gestao teatral.

My Opera Player. Um dos grandes projetos do
Teatro Real é a plataforma digital My Opera Player,
um espago onde os amantes da épera, da danga
e da musica cldssica podem aceder a conteudos
audiovisuais produzidos pela prépria companhia
e por outras instituicdes associadas, desde as que
integram os mais importantes teatros e auditérios
do mundo.

A partir deste espago, o Teatro contribui paraa
divulgacdo da cultura e a aproximacéo da criagdo
artistica e musical a mais e novos publicos, adap-
tando-se as exigéncias da sociedade, utilizando a
melhor tecnologia, tornando-se um ponto de encon-
tro dos mais importantes artistas e criadores. im-
portante do momento. O acesso a extensavideoteca
do My Opera Player permite ao utilizador desfrutar
de um vasto conteudo que vaidesde producoes his-
tdricas a novas gravacoes, acedendo a pagina de
forma interativa.

Novos publicos. A aposta do Teatro Real na divul-
gacdo da musica, arte e cultura levou-o a desen-
volver iniciativas de captagdo de novos publicos,
formando e envolvendo a sociedade de forma
mais participativa. Entre as suas propostas, ad-
quiriram especial releviancia o Teatro Real Cerca
de Ti, El Real Joven, o programa de Formagcéo, o
projeto La Opera, Vehiculo de Aprendizaje (LOVA), a
Agrupacion Musical Inclusiva (AMI) ou o mais re-
cente Crescendo, entre outros.

O Teatro Real Cerca de Ti, desenvolve diversas
iniciativas de divulgacdo da 6perae damusica, das
quais se destacaaitineranciado carroalegdricodo
Teatro Real, em coordenacdo com as comunidades
auténomas de todo o territério espanhol.

O Real Joven conta entre suas iniciativas os
Bilhetes de Ultima Hora, a Sede Juvenil e o Comité
Juvenil, além de dois pilares fundamentais para
o seu desenvolvimento: o mecenato privado dos
Amigos Jovenes del Teatro Real e o recém-criado
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Conselho Internacional Juvenil, que une a 6pera
amantes de varias nacionalidades até aos 35 anos,
fomentando frutuosos lagos e sinergias.

0 LOVA é um projeto pedagégico, artistico e
inclusivo, através do qual professores dos ensinos
basico, secundario e especial formados no Teatro
Real transformam as suas salas de aula em peque-
nas companhias que criam, produzem e estreiam
assuas proprias dperas, integrando esta aprendiza-
gemnosdiferentes contetidos curriculares do curso
assuntos. O LOVA foi distinguido com o Prémio
Nacional de Boas Préticas do Ministério da Edu-
cacdo, em Espanha, e foi escolhido pela Comissdo
Europeia como projeto de referéncia para o desen-
volvimento da consciéncia e expresséo cultural.

Respeito a integracio e participacio social, o
Teatro Real tem iniciativas interessantes como o
Programa AMI, no qual criancas e adolescentes
com sensibilidades especiais participam de um
grupo musical que ensaia nas préprias dependén-
cias do teatro; o Teatro Real Acessivel, destinado
a espectadores com deficiéncia visual e auditiva e
o seu sistema de aro magnético instalado na sala
principal, melhorando a mobilidade das cadeiras
de rodas no interior do edificio.

No dominio da formac&o, o Teatro Real dispoe
de um leque alargado de cursos para o publico,
universitarios e profissionais do meio artistico,
destacando-se o lancamento de uma Plataforma
de Ensino Online do Teatro Real e o programa
Crescendo, criado em colaboracdo com o Amigos
da Fundagdo Teatro Real em plena pandemia, no
sentido de facilitar o acesso de jovens cantores ao
mundo profissional através de projetos de esttdio
de 6pera e formacéo de pianistas repetentes, que
se iniciam nesta temporada.

Sustentabilidade. Um dos grandes desafios do
Teatro Real é a sua sustentabilidade ambiental,
baseada na eficiéncia energética, descarboni-
zacdo, digitalizacdo das operacdes de manu-
tencao, otimizacao de recursos, modernizacao de
equipamentos e implementagdo de energias reno-
vaveis, com o objetivo de alcancgar um edificio de
consumo zero 4.0.¢

O objetivo fundamental é promover amelhoria
continua, revendo os sistemas de gesto e assegu-
rando a disponibilizacdo de recursos, incluindo
produtos e servicos de eficiéncia energética e infor-
macOes necessarias a sua consecucio, tanto para
aprotecao do meio ambiente como para converter
essas acOes em vantagem competitiva na aspecto
econdmico e comercial.
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El Teatro

El Palacio de Bellas Artes nace con el siglo XX. Su creador, el
arquitecto italiano Adamo Boari recibio el encargo del gobierno
mexicano para disefiarlo, como parte de una serie de obras que
enmarcarian los festejos por el Centenario de la Independencia.
Estd ubicado en el Centro Histérico de la Ciudad de México,
donde se erige en una blanca explanada, bordeado por otros
palacios, edificios histdricos, el jardin de la Alameda Central
y Una enorme concurrencia de personas que diariamente
circulan en las inmediaciones de este punto neuralgico de la
megaldpolis. Los trabajos de construccion, iniciados en 1904,
fueron interrumpidos en diferentes ocasiones por las variables
politicas y sociales que privaron en México al inicio del siglo
XX. Finalmente, fue inaugurado en 1934, bajo la supervision del
arquitecto Federico Mariscal.
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El Palacio de Bellas Artes esta provisto con una serie de
elementos ornamentales en su exterior, encargados a diferentes
artistas: Leonardo Bistolfi, André Allar, Gianetti Fiorenzo Géza
Maréti y Agustin Querol. En su arquitectura exterior se conjugan
los estilos Art Nouveau y Neoclasico, mientras que en su interior
es el Art Déco el predominante. EIl marmol, presente en todo
el edificio, fue transportado desde Carrara, Italia. El interior
contiene, ademas, grandes piezas de onix y herreria de acero.

El Palacio de Bellas Artes es un centro cultural que contiene
diversos espacios con vocaciones distintas. En él se encuentran
el Museo del Palacio de Bellas Artes y el Museo Nacional de
Arquitectura; la Sala Manuel M. Ponce, cuya actividad principal
es la musica de camara, asi como la Sala Adamo Boari, dedicada
a conferencias. La «joya de la corona» es el Teatro de Bellas
Artes, sede de Opera de Bellas Artes, y otras agrupaciones
pertenecientes al Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura
(INBAL), como la Orquesta Sinfénica Nacional y la Compaifiia
Nacional de Danza. Ademas, cuenta con una libreria, una tienda
de souvenirs, otra de musica y un restaurante. En 1987,
fue declarado «monumento patrimonio de la humanidad»
por la UNESCO.

El Teatro de Bellas Artes tiene una estructura a la italiana. Su
sala de butacas consta de cuatro niveles en herradura, con un
total de 1590 butacas. El espectacular teléon incombustible de la
Sala Principal fue encargado a la Casa Tiffany de Nueva York,
desde su disefio original. Antes de cada espectaculo, y a lo largo
de 90 segundos, el espectador puede apreciar el ascenso de un
luminoso paisaje mexicano, formado por un millén de cristales y
mas de 22 toneladas de peso.
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Estructura organizacional

El Palacio de Bellas Artes es un recinto que forma parte de la
infraestructura del INBAL, a su vez dependiente de la Secretaria
de Cultura del Gobierno Federal. Fundado en 1946, el INBAL
tiene como propdsito preservar y difundir el patrimonio artistico,
estimular la creacién de las artes y promover la educacion y
la investigacion artistica. Para desarrollar estas tareas, una
red de centros, distribuidos en todo el territorio nacional, se
especializa en cada una de estas funciones bajo la fisonomia
de agrupaciones artisticas, escuelas de educacion artistica,
centros de investigacion y recintos como museos, galerias,
centros experimentales, centros culturales y teatros.

El Palacio de Bellas Artes es administrado por una Gerencia
cuya responsabilidad es el buen funcionamiento del inmueble y
los servicios que se ofrecen al publico. También es la encargada
de administrar la agenda de los diferentes espacios en que se
ofrecen actividades publicas.

Opera de Bellas Artes

Opera de Bellas Artes integra diferentes proyectos, entre los
cuales destacan la Compafifa Nacional de Opera, el Estudio de
Opera de Bellas Artes y el Concurso Nacional de Canto Carlo
Morelli. Sus antecedentes se remontan al afio 1943, cuando fue
creada la asociacién civil Opera Nacional, auspiciada de manera
mixta por la banca y el gobierno de México. Su propdsito era el
de dar vida al género operistico, teniendo como sede al Teatro
de Bellas Artes, donde realizé temporadas anuales. Antes de
la fundacion de esta asociacion, la épera que se presentaba
en México provenia de diferentes companias europeas que
realizaban giras a lo largo del continente americano.
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Diagrama jerarquico institucional

Secretaria de Cultura

Instituto Nacional de
Bellas Artes y Literatura

Teatro de Bellas Artes

Opera de Bellas Artes

En 1948, se funda la Compaiiia Nacional de Opera, como
parte integral del INBAL. Sus grupos artisticos estables son
la Orquesta del Teatro de Bellas Artes y el Coro del Teatro de
Bellas Artes, ademas del cuerpo de pianistas preparadores.
Los solistas que integran los repartos de las temporadas de
Operas y de concierto son invitados para cada produccién.

El Estudio de Opera de Bellas Artes (EOBA) fue fundado
en el afo 2013. Desde entonces, otorga becas de estudio
y una formacién integral a doce cantantes y dos pianistas
repasadores, anualmente. Durante su preparacion,
los integrantes del EOBA reciben clases que les permiten
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()pera de Bellas Artes / estructura

Opera de Bellas Artes

Estudio de

Compaiia Nacional

de Opera

terminar su preparacion para adentrarse en el mundo
profesional con mayor conocimiento del mismo.

Opera de Bellas Artes alberga, ademas, las eliminatorias
regionales de otros certdmenes internacionales. Asimismo,
a través de diferentes actividades, contribuye tanto a la
formacién de publicos como al desarrollo de la épera como
género artistico y al de sus artifices nacionales, especialmente
compositores, cantantes, directores musicales, pianistas
correpetidores, directores de escena, escendgrafos,
disefiadores de vestuario, de maquillaje y coredgrafos.

Opera de Bellas Artes / organigrama

Direccion

Concurso Nacional Programa de formacion

Operade Bellas Artes de Canto Carlo Morelli y creacion de publicos

A lo largo de su existencia, la Compafifa Nacional de Opera
ha realizado numerosos estrenos mundiales, latinoamericanos
y nacionales. Ha sido el espacio desde el que grandes
figuras internacionales han proyectado su carrera, dejando
testimonios de este paso en registros referenciales (v.g. Maria
Callas y Giuseppe Di Stefano) y la cuna de muchas otras
estrellas que se han catapultado a todo el orbe, como Placido
Domingo, Francisco Araiza, Ramdn Vargas, Rolando Villazén
y Javier Camarena, entre muchos otros.

Direccion General
y Artistica

Direccion

[e3):7.

Coordinacion
EOBA

[e2):7.

Coordinacion Subdireccion
de Produccion Administrativa

Coordinacion Subdireccion Subdireccion
Artistica de Difusion de Programacion

Orquesta del Teatro
de Bellas Artes

Coro del Teatro Pianistas
de Bellas Artes repasadores
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La programacion de las temporadas anuales es disefiada
por la Direccién Artistica, quien la propone a un Consejo de
Programacion, cuerpo colegiado presidido por la Direccion
General del INBAL. Se estructura con el afio calendario,
iniciando en el mes de enero y finalizando en diciembre.

Las diferentes vertientes que conforman el programa de una
temporada se articulan entre si para crear un corpus con una
linea discursiva y de didlogo con el publico. El repertorio regular
de una temporada tipo incluye dperas desde el periodo Barroco
o Clasico temprano hasta las obras de nuestro tiempo. Un
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especial acento esta puesto en la épera mexicana, hecho que
ha dado lugar a numerosos estrenos mundiales.

Los ejes tematicos incluidos en el Plan Nacional de Cultura
confieren a la diversidad, inclusién y equidad, un papel
fundamental en la composicion de los diferentes proyectos. Con
apego a estos principios se conforman las temporadas y otras
actividades, buscando una relacion transversal con los objetivos
artisticos. Dichos propdsitos son reportados al inicio de cada
temporada y evaluados mensualmente en su cumplimiento, por
instancias externas a Opera de Bellas Artes.
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Gestion cultural,
presupuesto e innovacion

épera de Bellas Artes, al formar parte intrinseca del INBAL,
opera con recursos publicos. Sin embargo, a través de la
colaboracidn con diferentes organizaciones, instituciones y
teatros, suele realizar proyectos especificos en coproduccion.
Estas colaboraciones han dado lugar a actividades que, ademas
de propiciar el didlogo, el intercambio e interaccién con otros
actores relacionados con el quehacer operistico, han facilitado
la realizacién de producciones especiales. Eventualmente,

y mediante campafias de procuracién de fondos, se ven
complementados los recursos publicos con los que se opera,
principalmente.

En sus actividades, Opera de Bellas Artes cuenta con un
publico duro que, generalmente, ocupa la totalidad del Teatro.
Con el propdsito de difundir el género operistico y acercar a un
publico mayor a este, Opera de Bellas Artes ejecuta diferentes
estrategias permanentemente. Entre ellas se encuentran la
realizacidn de presentaciones en espacios diferentes al Teatro
de Bellas Artes, asi como invitaciones a publico de sectores
vulnerables de la sociedad a presentaciones y ensayos
generales, charlas, visitas guiadas y funciones relajadas,
ofrecidas a un publico especial en situacién de autismo.

Dentro de las medidas de caracter ambiental que Opera
de Bellas Artes ha instituido destaca la priorizacién en el uso
de materiales no contaminantes y reciclables, asi como el
aprovechamiento de elementos tanto en escenografias, utileria
y vestuarios que puedan ser susceptibles de reutilizarse, sin
mermar la integridad de cada produccién. De esta manera
contribuye, con politicas verdes, a la mejora del medio ambiente
y a la mejor utilizacidn de recursos materiales y financieros.

Palacio de Bellas Artes / MEXICO

Comunicacion
y areas digitales

Todas las actividades de Opera de Bellas Artes son grabadas
como parte de un trabajo de registro que ha conformado una
fototeca, videoteca y fonoteca con mas de 70 afios de historia.
En la actualidad, las funciones y conciertos, asi como las charlas
previas a sus presentaciones son transmitidas en vivo por las redes
sociales (Facebook) propias y las del INBAL. Asimismo, el Canal
22 de television abierta, mismo que forma parte de la Secretaria
de Cultura, retransmite las funciones de dpera con un alcance a
todo el pais y al sur de los Estados Unidos de Norteamérica. Por
otra parte, otro tipo de contenidos digitales que dan lugar a un
didlogo constante con la comunidad se crean permanentemente,
especialmente con caracter formativo y de difusion.

Con la pandemia este tipo de comunicacioén se torné
indispensable y, desde entonces, se ha convertido en un
importante complemento a las actividades presenciales, a
través de las plataformas Facebook, Instagram y Twitter.

Conclusion

Hoy mas que nunca, el arte, con todos sus medios de
expresion, tiene un papel y una responsabilidad fundamental en
el desarrollo de nuestra sociedad. El poder social que tiene la
Opera ofrece una oportunidad de proponer, estimular e inspirar
en el seno de las comunidades, como un catalizador que nos
conduzca hacia una mayor equidad, pluralidad e inclusién. De
alli que la expansidn hacia nuevos publicos y las estrategias para
llegar a ellos sean capitales y constituyan, quiza, el eje de mayor
jerarquia en la evolucién de los teatros, las artes escénicas y,
especialmente, la épera.
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Palacio de Bellas Artes

O Teatro. O Palicio de Belas Artes nasceu no sé-
culo XX. Seu criador, o arquiteto italiano Adamo
Boari, foi contratado pelo governo mexicano para
projetéa-lo, como parte de uma série de obras que
marcariam as comemoracoes do Centendrio da
Independéncia. Situa-se no Centro Histérico da
Cidade do México, onde se ergue sobre uma es-
planada branca, ladeada por outros paldcios, edi-
ficios histdricos, o jardim da Alameda Central e
uma enorme multiddo de pessoas que circulam
diariamente nas imediacOes deste ponto nevrdl-
gico da megaldpole. As obras, iniciadas em 1904,
foram interrompidas em diferentes ocasides devi-
do as varidveis politicas e sociais que prevaleciam
no México no inicio do século XX. Finalmente, foi
inaugurado em 1934, sob a direcdo do arquiteto
Federico Mariscal.

O Paldcio de Belas Artes possui uma série de
elementos ornamentais em seu exterior, encomen-
dados a diferentes artistas: Leonardo Bistolfi, An-
dré Allar, Gianetti Fiorenzo Géza Mardti e Agustin
Querol. Na sua arquitetura exterior combinam-se
os estilos Art Nouveau e Neoclassico, enquanto no
seu interior predomina o Art Déco. O marmore,
presente emtodo o edificio, foi transportado de Ca-
rrara, naltalia. O interior também contém grandes
pecas de 6nix e ferragens de ago.

O Paldcio de Belas Artes é um centro cultural
que contém varios espacos com diferentes vo-
cagoes. Nele estdo o Museu do Palacio de Belas Artes
e o Museu Nacional de Arquitetura; a Sala Manuel
M. Ponce, cuja actividade principal é a musica de
camara, bem como a Sala Adamo Boari, dedicada
aconferéncias. A "jéiada coroa" é o Teatro de Belas
Artes, sede da Opera de Belas Artes, e de outros
grupos do Instituto Nacional de Belas Artes e Le-
tras (INBAL), como a Orquestra Sinfonica Nacional
e a Companhia Nacional de Danca. Conta ainda
com livraria, loja de souvenirs, loja de musica e res-
taurante. Em 1987, foi declarado «Monumento do
Patrimo6nio Mundial» pela UNESCO.

O Teatro de Belas Artestem estruturaitaliana.
Sua drea de estar é composta por quatro niveis
em forma de ferradura, com um total de 1.590
lugares. A espetacular cortina a prova de fogo da
SalaPrincipal foi encomendada a Tiffany Houseem
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Nova York, a partir de seu projeto original. Antes
de cada espetaculo, e ao longo de 90 segundos, o
espectador pode apreciar o surgimento de uma
luminosa paisagem mexicana, composta por um
milh3o de cristais e pesando mais de 22 toneladas.

Estrutura organizacional. O Palacio de Belas Ar-
tes é um espaco que faz parte da infraestrutura do
INBAL, que por sua vez depende do Ministério da
Cultura do Governo Federal. Fundada em 1946, a
INBAL tem por finalidade preservar e divulgar o
patrimonio artistico, estimular a criagdo artistica
e promover o ensino e a investigacdo artistica.
Para desenvolver estas tarefas, uma rede de cen-
tros, distribuidos por todo o territério nacional,
especializa-se em cada uma destas funcdes sob a
forma de grupos artisticos, escolas de educacéo
artistica, centros de investigacdo e espagos como
museus, galerias, centros experimentais, centros
culturais e teatros.

O Palacio de Belas Artes é administrado por
uma Geréncia que tem como responsabilidade o
bom funcionamento do imével e dos servicos ofe-
recidos ao publico. Também é responsavel pela
gestdo da agenda dos diferentes espacos em que
sdo oferecidas atividades publicas.

Opera de Belas Artes. A Opera de Belas Artes in-
tegra diferentes projetos, entre os quais se desta-
cam a Companhia Nacional de Opera, o Esttdio
de Opera de Belas Artes e o Concurso Nacional de
Canto Carlo Morelli. Seus antecedentes remontam
a 1943, quando foi criada a associacio civil Opera
Nacional, patrocinada conjuntamente por bancos
e pelo governo mexicano. A sua finalidade era
dar vida ao género operistico, tendo como sede o
Teatro de Belas Artes, onde realizava temporadas
anuais. Antes da fundacdo desta associacdo, a
opera que se apresentava no México provinha de
diferentes companhias européias que percorriam
o continente americano.

Em 1948, foi fundada a Companhia Nacional
de Opera, como parte integrante da INBAL. Seus
grupos artisticos estaveis sdo a Orquestrado Teatro
de Belas Artes e o Coro do Teatro de Belas Artes,
além do corpo de pianistas preparadores. Paracada

producdo sdo convidados os solistas que compoem
os elencos das temporadas de dpera e concertos.

O Estddio de Opera de Belas Artes (EOBA) foi
fundado em 2013. Desde entéo, concede anualmen-
tebolsasde estudo e formacdointegrala12 cantores
e 2 pianistas. Durante a sua preparacéo, 0s mem-
bros da EOBA recebem aulas que lhes permitem
terminar a sua preparacéo para entrar no mundo
profissional com maior conhecimento do mesmo.

A Operade Bellas Artestambém sedia as elimi-
natdrias regionais para outras competicdes inter-
nacionais. Da mesma forma, através de diferentes
atividades, contribui tanto para a formacao de
platéias quanto para o desenvolvimento da épera
como géneroartistico e de seus criadores nacionais,
especialmente compositores, cantores, diretores
musicais, pianistas de co-repeticéo, encenadores,
gerentes de palco, cenégrafos, figurinistas, ma-
quiadores e coredgrafos.

Aolongo de sua existéncia, aCompanhia Nacio-
nalde Operarealizouinimeras estreias mundiais,
latino-americanas e nacionais. Tem sido o espago
a partir do qual grandes figuras internacionais
projetaram suas carreiras, deixando testemunhos
desta etapa em registros referenciais (por exemplo,
Maria Callas e Giuseppe Di Stefano) e o berco de
muitas outras estrelas que se catapultaram para o
mundo inteiro, como Placido Domingo, Francisco
Araiza, Ramoén Vargas, Rolando Villazén e Javier
Camarena, entre muitos outros.

Conteudo. A programacio das temporadas anuais
é elaborada pela Direcédo Artistica, que a propde
a um Conselho de Programagéo, 6rgéo colegiado
presidido pela Diregdo Geral do INBAL. Esta es-
truturado com o ano civil, comec¢ando em janeiro
e terminando em dezembro.

Osdiferentes aspectos que compdem o progra-
made umatemporadasdoarticulados entre sipara
criarum corpus comlinhadiscursiva e didlogo com
o publico. O repertdrio regular paraumatempora-
datipicainclui 6peras doinicio do periodobarroco
ou classico até obras do nosso tempo. Um destaque
especial é dado a épera mexicana, fato que deu
origem a inimeras estreias mundiais.
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Os eixos temadticos incluidos no Plano Nacio-
nal de Cultura conferem a diversidade, incluséo e
equidade, um papel fundamental na composigdo
dos diferentes projetos. Seguindo estes principios,
formam-se astemporadas e outras atividades, pro-
curando umarelagao transversal com os objetivos
artisticos. Tais finalidades sdoinformadasnoinicio
de cadatemporada e avaliadas mensalmente quan-
to ao seu cumprimento, por instancias externas a
Opera de Bellas Artes.

Gestdo cultural, orcamento e inovacio. A Opera
de Bellas Artes, sendo parte intrinseca da INBAL,
opera com recursos publicos. No entanto, atra-
vés da colaboracdo com diferentes organizacoes,
instituicdes e teatros, costuma realizar projetos
especificos em coproducido. Essas colaboracdes
deram origem a atividades que, além de promover
o didlogo, a troca e a interacdo com outros atores
relacionados ao trabalho operistico, tém facilita-
do a realizacdo de producdes especiais. Eventual-
mente, e através de campanhas de procuracao de
fundos, complementam-se sobretudo os recursos
publicos com que opera.

Em suas atividades, a Opera de Bellas Artes
possui um publico exigente que geralmente ocupa
todo o teatro. Com o objetivo de disseminar o géne-
ro operistico e aproxima-lo de um publico maior, a
Opera de Bellas Artes executa permanentemente
diferentes estratégias. Entre eles estdo apresen-
tacGes em espacos diversos do Teatro de Belas Ar-
tes, bem como convites ao publico de setores vul-
neraveis da sociedade paraapresentacdes e ensaios
gerais, palestras, visitas guiadas e apresentacoes
descontraidas, oferecidas a um publico especial
em situacdo de autismo.

Dentre as medidas ambientais instituidas pela
Opera de Bellas Artes, destaca-se a priorizacio do
uso de materiais ndo poluentes e reciclaveis, bem
como a utilizacdo de elementos tanto em cenarios,
aderecos e figurinos que possam ser reaproveita-
dos, sem diminuir a integridade de cada produgao.
Desta forma, contribui com politicas verdes paraa
melhoria do meio ambiente e para o melhor apro-
veitamento de recursos materiais e financeiros.
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Comunicacio e areas digitais. Todas as ativida-
des da Opera de Bellas Artes sio registradas como
parte de um trabalho de registro que formou fo-
toteca, videoteca e sonoteca com mais de 70 anos
de histéria. Actualmente, as fungdes e concer-
tos, bem como as palestras prévias as suas apre-
sentacgoes, sdo transmitidas em directo nas suas
proprias redes sociais (Facebook) e nas da INBAL.
Da mesma forma, o Canal 22 da televisdo aberta,
que faz parte do Ministério da Cultura, transmite
espetaculos de dpera com alcance paratodo o pais
e para o sul dos Estados Unidos da América.

Por outrolado, é criado em permanéncia outro
tipo de contetdos digitais que suscita um dialogo
constante com acomunidade, sobretudo para efei-
tosde formacéo e divulgagdo. Coma pandemia, este
tipo de comunicacao tornou-se essencial e, desde
entdo, tornou-se um importante complemento das
atividades presenciais, através das plataformas Fa-
cebook, Instagram e Twitter.

Conclusio. Hoje, mais do que nunca, a arte, com
todos os seus meios de expressdo, tem papel e
responsabilidade fundamentais no desenvolvi-
mento de nossa sociedade. O poder social que a
opera tem, oferece uma oportunidade de propor,
estimular e inspirar dentro das comunidades,
como um catalisador que nos leva a uma maior
equidade, pluralidade e inclusdo. Assim, a ex-
panséo para novos publicos e as estratégias para
os atingir sdo capitais e constituem, talvez, o eixo
de maior hierarquia na evolucédo dos teatros, das
artes performativas e, sobretudo, da 6pera.
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Como principal escenario de las artes escénicas del
Perd, el Gran Teatro Nacional (GTN) es un teatro de gestion
gubernamental con énfasis en el desarrollo de publicos. Bajo
la administracion del Ministerio de Cultura del Peru, el GTN
es instrumento de su politica publica en materia cultural y, en
consecuencia, plataforma para la diversidad de expresiones
artisticas nacionales.

El 12 julio de 2012, el GTN abrid sus puertas al publico por
primera vez, con el estreno de la dpera-ballet AKAS KAS, La
Promesa del Guerrero, inspirada en relatos de la cultura moche
e historias del norte peruano. Con poco mas de 10 afios de
funcionamiento continuo, el GTN ha sido disefiado como un
espacio multipropdsito, de uso intensivo, maxima operatividad y
recursos técnicos de Ultima generacion. Estas caracteristicas lo

distinguen como la sala mas moderna y mejor equipada del pais.

La apertura del GTN impulsé a que el Estado Peruano inicie la
elaboracion de lineamientos de una politica cultural, los cuales
que contribuyan con el desarrollo y fortalecimiento del sector,
a través de una programacion diversa, de alta calidad y que
facilite un mayor acceso de la poblacién a las artes escénicas.
Para este fin, se convocé a un equipo dedicado a generar una
linea base de funcionamiento, programacion y operacién de su
infraestructura con una meta clara: hacer del GTN el escenario
de artes escénicas de mas alta calidad del Peru.

Para el Estado Peruano, el GTN significéd administrar
un espacio dedicado a las artes escénicas con una
programacion diversa, inclusiva y que sea plataforma de
artistas y expresiones culturales de todo el pais, promoviendo
elevados estandares de calidad. Lograr este objetivo es un
reto permanente, dado que implica que se debe evaluary
supervisar constantemente la oferta de espectaculos, asi
como estar atento a aquellos artistas y agrupaciones cuyo
trabajo artistico los esté llevando a puestas escénicas de
proyeccidn internacional. Es asi que el GTN esta enfocado
en presentar lo mejor de las industrias culturales del pais 'y
el extranjero. Ademas, trabaja de la mano con los diferentes

agentes del patrimonio inmaterial del pais.
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De esta manera, el GTN no solo disefia una programacion
artistica, sino que elabora y propone un servicio cultural.

A lo largo de los afios, la programacion del teatro ha sumado,
también, un enfoque intercultural, hecho que ha permitido
integrar y representar de mejor manera al Per. También

ha implementado programas enfocados en atender las
necesidades de distintos grupos con poca oferta cultural,
ademas de generar espacios de participacion y cocreacion
entre artistas y publico. Asi, se brinda un servicio inclusivo

e intercultural, basado principalmente en estrategias

de acceso y formacion.

El Gran Teatro Nacional representa también diversidad
y, a la vez, mucha planificacion. Artistas de disciplinas y
perfiles diversos, tienen un espacio de acogida. No solo se
alienta e impulsa a que el pais tenga un punto de encuentro
de diferentes propuestas escénicas, sino que inspira al publico
a través de las mismas. Es asi que el GTN se posiciona como
un espacio vivo, dindmico y en constante evolucién, que
fomenta la implicacién y participacion de los ciudadanos
del Peru en las industrias culturales. Y es el reconocimiento
del publico el principal indicador del impacto que este teatro
tiene sobre la identidad de la sociedad peruana.

Asi, dentro del contexto de la Politica Nacional de Cultura
del Peru al 2030, se considera que el servicio del GTN debera
traducirse en un incremento del bienestar social del pais;
es decir, los publicos deben percibir que las artes escénicas
mejoran su calidad de vida. Como consecuencia, la sociedad
en su conjunto sentird que se valora el rol de las artes.

Ello, en ultima instancia, revalora y refuerza la autoestima
nacional y, por ende, el orgullo de ser peruanos. A esto

se suma el fortalecer la valoracion de la diversidad cultural

e incrementar la participacion de la poblacién en las expresiones
artistico-culturales.
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El Teatro y sus publicos

Basados en la finalidad publica del GTN y pensando
en su futuro y sostenibilidad, junto al teatro se desarrolld,
primero, un Programa de Formacion de Publicos que evoluciond
en un area fundamental dentro de la organizacién del teatro:
el area de Publicos. Esta es una iniciativa que va mas alla
de acciones aisladas, sino que se trata de un sistema que incide
directamente en la formacién y fomento de las artes escénicas
en distintos publicos. Ademas, incide en el desarrollo de
audiencias que representaran, potencialmente, una demanda
de servicios escénicos en el futuro.

Es asi que, el drea de Publicos, gestiona acciones articuladas
que impulsan el desarrollo del interés por el acceso y
participacion de las personas, en la programacion artistica
del teatro. En ese sentido, disefia estrategias, programas
y servicios de formacién de publicos, desarrollo de audiencias
y mediacidn artistica, e impulsa acciones de articulacion
sectorial e intersectorial que permitan la sostenibilidad
en la gestidn de sus experiencias artisticas y educativas.

Debido a los escasos espacios existentes para la interaccion
de los nifios con el arte y a la poca asistencia de estos
a espectdculos de artes escénicas, se crea el Programa
de Formacion de Publicos, dirigido a la comunidad escolar y
docente. Este programa obtuvo el reconocimiento del Ministerio
de Educacion del Perd, como «Aliado por la Educacion»

y de la organizacion Ciudadanos al Dia, como «Buena Practica
en Gestion Publica». Posee una vasta oferta de actividades
presenciales y virtuales, el proyecto televisivo Zona Teatro

y el Festival de Teatro Adolescente.

Un segundo programa, a cargo del drea de Publicos, es el
denominado Grandes Audiencias, enfocado en las personas
mayores y que fomenta la generacién de experiencias
significativas con la musica, la danza y el teatro que permiten
evidenciar y reconocer los saberes, memorias y vivencias
previas de los participantes. Por su parte, el programa GTN Sin

Limites, impulsa la incorporacion del paradigma de la inclusién
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y diversidad en la oferta cultural del Gran Teatro Nacional,

para el fomento de la participacion y representacién de las
comunidades de personas en situacion de discapacidad
en las experiencias escénicas producidas.

Con estos programas, el GTN se busca posicionar como
una plataforma ideal de convivencia con las artes escénicas
en la cual los distintos publicos tengan un encuentro con la
cultura en todas sus manifestaciones. Es a través de estas
acciones que el area de Publicos del GTN, evidencia su
pertinencia y puesta en valor como herramienta de gestién

cultural en el sector de las artes escénicas en el pais.
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artistas y publico.
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El GTN y los huevos retos

A consecuencia de la declaracion de Estado de Emergencia
Nacional por Covid-19 y de las disposiciones de inamovilidad
social obligatoria y acciones en salvaguarda de la salud publica,
el 10 de marzo de 2020 el GTN suspende y, posteriormente,
cancela toda su programacion artistica presencial preparada
para dicho afio. Tomada esta accion, el Teatro asume el desafio
de generar una nueva alternativa de acceso a su contenido
cultural a distancia. Es asi que, a través de la transmision
de productos escénicos grabados con anterioridad en su
escenario, el 27 de marzo de 2020 se lanza la plataforma web:
GTN en Vivo, un espacio digital que rapidamente se vuelve una
de las principales plataformas y repositorios de espectaculos
culturales del pais.

En esa linea de reactivacién de las actividades artisticas y su
adaptacién al formato audiovisual, el GTN y la television publica
peruana se unieron para seguir produciendo y presentando
espectaculos de alto nivel artistico, con el lanzamiento del
programa televisivo Teatro en Grande. En sus tres temporadas,
y desde octubre de 2020, mas de 120 artistas y agrupaciones
nacionales han pasado por el escenario del GTN, llegando a
través de esta sefial a todas las regiones del Peru y diferentes
paises de la region.

Continuando con esta labor y con el avance de la reactivacion
y la vuelta del publico a la sala del teatro, desde junio de 2021
las actividades del GTN han pasado a la modalidad mixta; es
decir que son presentadas al publico y a su vez transmitidas o
registradas en formato audiovisual. Esto garantiza maximizar
la llegada a la ciudadania y seguir teniendo una plataforma y
repositorio de acceso cultural permanente.

Desde el 2020, mas de 20 millones de personas han visto las
mas de 300 actividades artisticas audiovisuales del Gran Teatro
Nacional en sus distintas plataformas (GTN en Vivo, Publicos
GTN, Zona Teatro, Teatro en Grande y transmisiones via redes
sociales). Este hecho es algo histdrico con respecto al consumo
cultural en nuestro pais. Asimismo, la estrategia permite romper
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las barreras fisicas del teatro, ya que a través de estos medios,
el GTN ha podido salir de su ubicacién geografica y llegar a todo
el pais y diversos paises del mundo. Actualmente, el 33% de sus
consumidores culturales se encuentra en las diferentes regiones
del Peru. Asimismo, 1 de cada 5 usuarios estan en otros paises
de la regién y el mundo.

Con estos primeros 10 afios, el GTN apuesta por su
modernizacion y seguir siendo un referente para el sector
cultural, asi como una institucién modelo en la gestion publica
apostando por los siguientes principios:

i. equidady diversidad de género e igualdad
de oportunidades;
accesibilidad e inclusion;
iii. promocidén de expresiones artisticas propias de pueblos
originarios, artes tradicionales y cultura viva;
iv. creacidn cultural contemporanea, innovacion
y nuevos lenguajes;
promocion de las artes escénicas clasicas;

i. desarrollo del intercambio artistico cultural.




Grande Teatro Nacional do Peru

Como palco principal das artes cénicas no Peru, o
Grande Teatro Nacional (GTN) é um teatro adminis-
trado pelo governo com énfase no desenvolvimento
do publico. Sob a administragdo do Ministério da
Cultura do Peru, o gtn é um instrumento de sua
politica puiblicaem matéria cultural e, consequen-
temente, uma plataforma para a diversidade das
expressoes artisticas nacionais.

Em 12 de julho de 2012, o GTN abriu suas por-
tas ao publico pela primeira vez, com a estreia da
épera-balé AKASKAS, La Promesa del Guerrero, ins-
pirada em histérias da cultura moche e histdrias
do norte do Peru. Com pouco mais de 10 anos de
operacéo continua, o GTN foi concebido como um
espaco multiuso, com uso intensivo, maximaopera-
cionalidade e recursos técnicos de tltima geragéo.
Estas caracteristicas distinguem-no como a sala
mais moderna e bem equipada do pafs.

Aaberturado GTN estimulou o Estado peruano
ainiciaraelaboracao de diretrizes parauma politi-
cacultural, que contribua para o desenvolvimento
e fortalecimento do setor, por meio de uma progra-
macao diversificada e de qualidade que facilite um
maior acesso da populacio as artes cénicas. Para
isso, foi convocada uma equipe dedicada a gerar
uma linha de base para o funcionamento, progra-
macao e operagdo de sua infraestrutura com um
objetivo claro: fazer do GTN o palco de artes cénicas
de maior qualidade no Peru.

Parao Estado peruano, o GTN significou admi-
nistrar um espaco dedicado as artes cénicas com
uma programacao diversificada e inclusiva que é
uma plataforma para artistas e expressoes cultu-
rais de todo o pais, promovendo altos padrées de
qualidade. Atingir este objetivo é um desafio per-
manente, pois implica que a oferta de espetaculos
seja constantemente avaliada e fiscalizada, bem
como estar atento aqueles artistase grupos cujotra-
balho artistico os esta a conduzir a espetaculos de
projecdo internacional. Assim, o GTN esta focado
em apresentar o que ha de melhor nas industrias
culturais do pais e do exterior. Além disso, trabalha
em conjunto com os diferentes agentes do patrimo-
nio imaterial do pais

Desta forma, o GTN nio apenas desenha um
programaartistico, mastambém elabora e propoe
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um servico cultural. Ao longo dos anos, a progra-
magdo teatral também agregou um enfoque inter-
cultural, fato que permitiu ao Peru ser mais bem
integrado e representado. Também implementou
programas focados em atender as necessidades de
diferentes grupos com pouca oferta cultural, além
de gerar espacos de participagdo e cocriacdo entre
artistas e publico. Assim, é prestado um servigo
inclusivo e intercultural, baseado principalmente
em estratégias de acesso e formacao.

O Grande Teatro Nacional também representa
diversidade e, a0 mesmo tempo, muito planejamen-
to. Artistas de diversas disciplinas e perfis contam
com um espago acolhedor. Ndo s6 € encorajado e
incentivado que o paistenhaum ponto de encontro
paradiferentes propostas de palco, sendo que tam-
bém inspira o publico através delas. Assim, 0 GTN
se posiciona como um espago vivo, dindmico e em
constante evolucao, que incentiva o envolvimento
e a participagdo dos cidaddos peruanos nas indus-
trias culturais. E o reconhecimento do pablico é o
principalindicador do impacto que este teatro tem
naidentidade da sociedade peruana.

Assim, no contexto da Politica Nacional de Cul-
tura do Peru até 2030, considera-se que o servico
GTN deve traduzir-se num aumento do bem-estar
social do pais; ou seja, o publico deve perceber que
as artes cénicas melhoram sua qualidade de vida.
Como consequéncia, a sociedade como um todo
sentird que o papel das artes é valorizado. Isso, em
ultima instancia, revaloriza e reforca a autoestima
nacional e, portanto, o orgulho de ser peruano.
Soma-se a isso o fortalecimento da valorizacao da
diversidade cultural e oaumento da participacdoda
populacido nas manifestagdes artistico-culturais.

O teatro e seu publico. Com base na finalidade
publica do GTN e a pensar no seu futuro e susten-
tabilidade, em conjunto com o teatro, foi inicial-
mente desenvolvido um Programa de Formacéo
de Audiéncia, que evoluiu para uma area funda-
mental dentro da organizacgio do teatro: a area de
Auditério. Esta é uma iniciativa que vai além de
acOes isoladas, mas é um sistema que afeta dire-
tamente a formacao e promogéo das artes cénicas
em diferentes publicos. Além disso, influencia no

desenvolvimento de publicos que potencialmente
representardo uma demanda por servigos de pal-
co no futuro.

Assim, a drea de Auditdrio gerencia agdes ar-
ticuladas que promovem o desenvolvimento do
interesse pelo acesso e participagdo das pessoas
na programagcao artistica do teatro. Nesse sentido,
desenha estratégias, programas e servicos de for-
magdo de publico, desenvolvimento de audiénciae
mediacgo artistica, e promove acoes de articulacdo
setoriais e intersetoriais que permitam a sustenta-
bilidade na gestdo de suas experiéncias artisticas
e educativas.

Devido aos poucos espacos existentes para a
interacgdo das criancas com a arte e sua baixa fre-
quénciaem espetaculos de artes cénicas, foi criado
o Programa de Formagéo de Publico, voltado paraa
comunidade escolar e pedagogica. Este programa
foi reconhecido pelo Ministério da Educacéo do
Peru, como «Aliado pela Educacao» e pela organi-
zacdo Ciudadanos al Dia, como «Melhor Praticaem
Gestéo Publica». Tem uma vasta oferta de ativida-
des presenciais e virtuais, o projeto televisivo Zona
Teatro e o Festival de Teatro Adolescente.

Um segundo programa, a cargo da drea de
Audiéncias, chama-se Grandes Audiéncias, cen-
trado na terceira idade e que incentiva a geracao
de experiéncias significativas com musica, danca
e teatro que permitam evidenciar e reconhecer
saberes, memorias e vivéncias. Por seu turno, o
programa GTN Sin Limites promove a incorpo-
racdo do paradigma da inclus@o e diversidade na
oferta cultural do Grande Teatro Nacional, para
promover a participacdo e representacao das co-
munidades de pessoas com deficiéncia nas expe-
riéncias cénicas produzidas.

Com esses programas, o GTN busca se posi-
cionar como uma plataforma ideal de convivéncia
com as artes cénicas em que os diferentes ptiblicos
tém um encontro com a cultura em todas as suas
manifestacdes. E por meio dessas acdes que a drea
de Audiéncia do GTN demonstra sua relevancia e
valor como ferramenta de gestdo cultural no setor
de artes cénicas do pais.
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O GTN e os novos desafios. Em resultado da de-
claracdo do Estado de Emergéncia Nacional por
Covid-19 e das disposicoes de imobilidade social
obrigatdria e acdes de salvaguarda da satide publi-
ca, a 10 de marco de 2020 o GTN suspende e, poste-
riormente, cancela toda a programagcdo artistica
presencial preparada para o referido ano. Com
esta acdo, o Teatro assume o desafio de gerar uma
nova alternativa de acesso ao seu contetido cultu-
ral a distAncia. Assim, por meio da transmissdo
de produtos cénicos previamente gravados em
seu palco, foi langada no dia 27 de marco de 2020
a plataforma web: G GTN TN en Vivo, espago digi-
tal que rapidamente se tornou uma das principais
plataformas e repositérios de espetaculos cultu-
rais do pais.

Nesta linha de reativacéo das atividades artis-
ticas e sua adaptacdo ao formato audiovisual, o
GTN e a televisdo piblica peruana uniram forcas
paracontinuar produzindo e apresentando espetd-
culos de alto nivel artistico, com o lancamento do
programa de televisdo Teatro en Grande. Em suas
trés temporadas, e desde outubro de 2020, mais
de 120 artistas e grupos nacionais passaram pelo
palcodo GTN, alcangando todas as regiées do Peru
e diferentes paises da regifio através deste sinal.

Dando continuidade a este trabalho e com o
andamento dareativacéo e oretorno do publico ao
teatro, desde junho de 2021 as atividades do GTN
passaram para a modalidade mista; ou seja, sdo
apresentadasao publico e por sua veztransmitidos
ou gravados em formato audiovisual. Isso garante
maximizar o alcance do publico e continuar a ter
uma plataforma e repositdrio para acesso cultural
permanente.

Gran Teatro Nacional / PERU

Desde 2020, mais de 20 milhGes de pessoas
viram as mais de 300 atividades artisticas audio-
visuais do Grande Teatro Nacional em suas dife-
rentes plataformas (GTN Live, GTN Publicos, Zona
Teatro, Teatro en Grande e transmissoes via redes
sociais). Este fato é algo histdrico no que dizrespeito
ao consumo cultural em nosso pais. Da mesma
forma, a estratégia permite quebrar as barreiras
fisicas doteatro, ja que através destes meios, 0 GTN
tem conseguido sair da sua localizacéo geografica
e chegar a todo o pais e a varios paises do mundo.
Atualmente, 33% de seus consumidores culturais
estdo nas diferentes regides do Peru. Da mesma
forma, 1 em cada 5 usuarios esta em outros paises
da regido e do mundo.

Com esses primeiros 10 anos, o GTN esta em-
penhado em se modernizar e continuar sendo uma
referéncia para o setor cultural, bem como uma
instituicdo modelo em gest&o publica, comprome-
tido com os seguintes principios:

i.  equidade e diversidade de género
eigualdade de oportunidades;

ii. acessibilidade e inclusdo;

iii. promocio das expressoes artisticas dos
povos indigenas, das artes tradicionais
e da cultura viva;

iv. criagdo cultural contemporinea,
inovacdo e novas linguagens;

v. promogdo de artes cénicas classicas;

vi. desenvolvimento do intercambio
artistico cultural.
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Teatro Nacional de S4o Carlos /| PORTUGAL

Apresentacao e historia

O Teatro Nacional de S3o Carlos (TNSC) foi inaugurado
em 30 de junho de 1793, por decisdo régia, e mantém-se
como o Unico teatro nacional vocacionado para a produgao
e apresentagao de dpera e de musica coral e sinfénica.

Palco de muitas vicissitudes da Histdria, de mudangas
politicas, sociais e culturais, espaco aristocratico e de
representagdo oficial, mas sempre de acesso publico, o Teatro
Nacional de Séo Carlos, é hoje um dos poucos teatros liricos
originais dos finais do séc. XVIIl na Europa, e uma referéncia
de prestigio nacional e internacional.

Ao longo da sua vivéncia tém abundado os factos histéricos,
os episddios sociais e 0s eventos culturais relevantes, que
enriquecem o seu patrimdnio histérico singular, reunido
num edificio de caracteristicas neoclassicas e de inspiragao
setecentista italiana, classificado como imdvel de interesse
publico em 1928 e Monumento Nacional em 1996.

Os agrupamentos artisticos residentes sdo o Coro do Teatro
Nacional de Séo Carlos, criado em 1943, que interpreta o grande
repertério operistico e coral-sinfénico, mantendo-se como
a Unica estrutura coral profissional em Portugal e a Orquestra
Sinfénica Portuguesa, cuja origem remonta a 1993.
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Programacao artistica

O Teatro apresenta uma programacgao musical regular
por temporadas de setembro a junho: lirica, sinfénica, coral
sinfonica, de cdmara e para familias. Desenvolve-se em trés
espacgos do teatro:

» na Sala Principal, palco de grandes produgdes liricas e de
concertos sinfonicos e coral-sinfonicos, mas também de
bailados;

* no Saldo Nobre, que permite o acesso a varanda da
fachada, e recebe recitais e concertos de diferentes
formacdes instrumentais, leituras de épera e
apresentagdes mais intimistas;

* no Foyer —entrada do Teatro —, espago privilegiado
para concertos de cadmara e breves recitais de entrada
gratuita, que convidam ao convivio informal.

O TNSC promove ou acolhe, também, a realizagdo de
encontros, conferéncias, masterclasses, cursos, concertos de/
para escolas e um conjunto alargado de propostas culturais.

Articula ainda programag&o anual em parceria com outros
teatros e centros de espetaculos e no final de cada temporada,
em julho, o Teatro integra e co-organiza com a Companhia
Nacional de Bailado e com os Estudios Victor Cérdon, o Festival
ao Largo, precisamente no Largo de S&do Carlos, onde durante
cerca de um més se realizam espetaculos ao ar livre de dpera,
teatro, musica sinfonica, coral-sinfonica e bailado, entre
outros, que convida a celebragao festiva da musica e das artes
performativas.

Todos os espetaculos, quer sejam de obras classicas ou
contemporaneas, sdo de acesso livre e sdo comentados,
garantindo a mediagdo com os diferentes publicos.
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Teatro Nacional de S4o Carlos /| PORTUGAL

Equipas internas orientadas
para o servico publico

Para além de musicos, coralistas e solistas, as composi¢ées
liricas vivem da arte e do empenho de encenadores,
cendgrafos, desenhadores de luz, aderecistas, costureiros,
maquilhadores, maquinistas, eletricistas, contra-regra e
técnicos de som e video. A memoria das éperas levadas
ao palco de Sé&o Carlos, pela méo de todos estes artistas e
técnicos, é preservada e divulgada pelo Centro Histérico do
Teatro, através das exposi¢des de patriménio mével, guarda-
roupa, cenografia, arquivo musical, fotografico e documental
que organiza.

A vocagao de divulgar a histéria do teatro, da épera e dos
grandes compositores ao publico é também prosseguida pelo
Projeto Pedagdgico do Teatro, que promove a realizagdo de
visitas guiadas ao edificio do Teatro, mas também um conjunto de
outras atividades Iudicas e pedagdgicas para criangas e jovens,
familias e professores, bem como publico em geral, com o intuito
de promover a aproximagao entre o Teatro e a comunidade.

O extraordinario valor e a beleza arquiteténica do
edificio, bem como a excecional qualidade musical que tem
caracterizado os seus longos anos de vida tornam o Teatro
Nacional de Sdo Carlos figura incontornavel da cena artistica e
cultural portuguesa.

Mas muito mais do que mero herdeiro dessa dimensao
histdrica, o Sdo Carlos é hoje uma casa viva de musica e cultura,
sempre de portas abertas, que oferece uma programagao
diversificada, habilitada a corresponder aos mais exigentes
meldmanos e capaz de cativar os espetadores menos frequentes.

As equipas de comunicagdo e mediagao cultural assumem
cada vez mais um papel preponderante na gestao dos
canais de divulgacdo mas também dos projetos digitais e
de acompanhamento de planos de integragao de publicos
e comunidades, das politicas de igualdade de género e
acessibilidades varias.
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Modelo de gestao
e financiamento

No ambito da sua missdo de inegdvel interesse publico
cultural, o OPART (Organismo de Produgdo Artistica - E.P.E,
entidade gestora do Teatro Nacional de Sao Carlos) é uma
entidade publica empresarial que prossegue fins de interesse
publico e tem por objeto a prestacéo de servigo publico na area
da cultura musico-teatral, compreendendo, designadamente,
a musica, a Opera e o bailado, nos termos dos respetivos
Estatutos, aprovados em anexo ao Decreto-Lei n® 160/2007,
de 27 de abril.

O OPART - E.P.E. rege-se pelas normas legais que Ihe
sejam especialmente aplicaveis, pelos respetivos Estatutos
e regulamentos de execugdao, subsidiariamente pelo regime
juridico do setor empresarial do Estado e demais legislagao
aplicavel as empresas publicas e, na sua falta, pelas normas
de direito privado.O OPART - E.P.E. esta sujeito aos poderes
de superintendéncia e tutela dos membros do Governo
responsaveis pelas areas das Finangas e da Cultura, a exercer
conjunta e individualmente e tem o seu érgdo maximo um
Conselho de Administragdo com um presidente e dois vogais.
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O OPART - E.P.E. foi criado para integrar e potenciar as agbes
culturais governativas e assume, desde o primeiro momento,
o compromisso de gestéo e de promogdo com elevado nivel
artistico e técnico das suas unidades organicas e artisticas,
cada uma com o seu diretor artistico que mantem e assegura
a necessdria autonomia artistica:
e 0 Teatro Nacional de Sao Carlos;
e a Companhia Nacional de Bailado;
 0s Estudios Victor Cérdon.

Para a atividade cultural e assegurar 0s recursos,
humanos e técnicos e de manutengdo dos 3 edificios
a sua guarda, e para dar cumprimento as obrigagdes do
servigo publico que deve assegurar, 0 OPART - E.P.E. recebe
anualmente uma contrapartida financeira, referida como
indemnizagdo compensatdria, do Estado Portugués, estipulada
em Contrato-Programa assinado por triénio, a qual acresce
apoio financeiro do Fundo de Fomento Cultural, apoios
mecenaticos e patrocinios assim como as receitas proprias
da sua atividade.

Gestidn de los Grandes Teatros Iberoamericanos

Missao de servico publico
e democratizacao

Conscientes das obrigagdes decorrentes da missdo
estatutdria e da necessdria articulagdo e programacgdo dos
seus varios corpos artisticos - Orquestra Sinfénica Portuguesa,
Coro do Teatro Nacional de Sdo Carlos e Companhia Nacional
de Bailado - que afirmam e preservam a heranga cultural da
musica, da 6pera e do bailado classico e danga contemporéanea,
nao nos esquecemos que a formagao de novos publicos, o
gosto, a fruicdo e o interesse pelos varios projetos artisticos,
sd0 objetivos claros que nos norteiam e que afirmam a nossa
existéncia como um projeto nacional, que a todos pertence e a
todos se destina.

Por estas razdes mas também pela imprescindivel
aproximagao artistica junto dos publicos mais jovens e ainda
distantes, pelo apoio a comunidade independente da danga
e da musica fora de portas, é urgente ampliar didlogos e apoiar
a criagdo de projetos inovadores que criem pontes para uma
difusdo e internacionalizagéo concertada e sustentada. Sdo
por isso os projetos inovadores, de e para os jovens criadores
e intérpretes, que certamente dardo o mote para uma estratégia
que se deseja eficaz mas fundamentalmente integrada numa
politica cultural de criagao artistica e da sua circulagao.

Teatro Nacional de S4o Carlos /| PORTUGAL

Desafio para o proximo
triénio: 2023-2026

Por decisdo do Governo de Portugal e no ambito do PRR -
Plano de Recuperagéo e Resiliéncia, o Teatro Nacional de Sdo
Carlos terd grandes obras de reabilitagdo e modernizagao, pelo
que estara encerrado ao publico entre junho de 2024 e junho
de 2026. Para além da conservacgao e restauro e requalificagao
geral, a intervengao tem por obje-tivos maiores a salvaguarda
do edificio-monumento nacional, a necessdria modernizacéo
dos equipamentos ~na sua maioria obsoletos e descontinuados,
a melhoria do desempenho energético do edificio, a seguranga
de pes-soas/funcionarios e bens, melhoria nas condi¢des de
trabalho que decorrerdo de novas funcionalidades dos espagos,
mas também mais conforto e bem-estar para o publico e artistas.

O encerramento ao publico do Teatro Nacional de Sdo Carlos
€ um desafio a varios niveis uma vez que mesmo com as portas
fechadas, durante dois anos, a missdo de divulgagéo da histéria
da 6pera e dos grandes compositores ndo sera interrompida.

A programagcédo de atividade lirica, sinfonica, coral e coral-
sinfénica tera uma vocagao nacional e de designio publico e
para isso contaremos com a estreita colaboragéo das muitas
instituigdes nacionais, publicas e privadas, para o cumprimento
do servigo publico permitindo que a nossa atividade se
apresente noutros palcos.

Ao longo do pais e durante 2 anos o TNSC vai apresentar-
se fora de portas e circulard outro modelo de programagao
articulado em parcerias locais e regionais com ancoras nos
teatros, nos museus, nas bibliotecas e nos monumentos para
complementar os projetos habituais das temporadas de musica,
associando outras inspiragdes: a histdria local, a ciéncia, a arte,
a literatura, a poesia e a paisagem natural.

Conceicao Amaral
Presidente do Conselho de Administracao
OPART - Organismo de Producao Artistica, E.P.E.



Teatro Nacional de San Carlos

Presentacion e historia. El Teatro Nacional de San
Carlos (TNSC) fueinaugurado el 30 de junio de 1793,
pordecisiénreal, y se mantiene como elinico teatro
nacional dedicado a la produccion y presentacion
de épera y de musica coral y sinfénica. Escenario
de muchas vicisitudes de la historia, de cambios
politicos, socialesy culturales, espacio aristocratico
y de representacion oficial, pero siempre de acceso
publico, el Teatro Nacional de San Carlos, eshoyuno
de los pocos teatros liricos originales de finales del
siglo XVIII en Europa, y un referente de prestigio
nacional e internacional.

Alo largo de su existencia ha experimentado
diferentes hechos histéricos, episodios sociales y
eventos culturales relevantes, que enriquecen su
singular patrimonio histérico, congregado en un
edificio de caracteristicas neoclasicas y de inspi-
racion italiana delos afios 70, declarado como bien
de interés ptblico en 1928 y Monumento Nacional
en1996. Los grupos artisticos que lointegran son el
Coro del Teatro Nacional de San Carlos, creado en
1943, que interpreta el gran repertorio operistico
y coral-sinfénico, siendo la Uinica estructura coral
profesional en Portugal, y la Orquestra Sinfonica
Portuguesa, cuyo origen se remonta a 1993.

Programacion artistica. El Teatro presenta una
programacion musical regular paralastemporadas
de septiembre a junio: lirica, sinfénica, coral-sin-
fénica, de camaray parafamilias. Se desarrollaen
tres espacios del teatro:

+ SalaPrincipal: escenario de grandes produccio-
nesliricasy conciertos sinfonicosy coral-sinfo-
nicos, asi como de ballets.

+ Saldén Noble: permite el acceso al balcon de la
fachada, y acoge recitales y conciertos de dife-
rentes formacionesinstrumentales, lecturasde
operay presentaciones mas intimas.

+ Vestibulo (entradaal Teatro): espacio privilegia-
do para conciertos de cdmaray recitales cortos
con entradalibre, que invitan ala socializacion
informal.

EITNSC promueve y acoge encuentros, conferen-

cias, masterclasses, cursos, conciertos de y para

escuelas y un amplio abanico de propuestas cul-
turales. Articula ademas programacién anual en
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alianza con otros teatros y centros de espectécu-
los, yalfinal de cadatemporada, enjulio, el Teatro
integray coorganiza conla Compaifiia Nacionalde
Ballet y con los Estudios Victor Cérdon, el Festi-
val «ao Largo», precisamente en el Largo de San
Carlos, donde durante cerca de un mes se realizan
espectaculosal airelibre de 6pera, teatro, musica
sinfénica, coral-sinfonica y ballet, entre otros, que
invita a la celebracidn festiva de la musica y las
artes escénicas. Todos los espectdculos, ya sean
de obras clasicas o contemporaneas, son de libre
acceso y comentados, asegurando la mediacién
con los diferentes publicos.

Equipos internos orientados al servicio publico.
Ademas de musicos, coristas y solistas, las com-
posiciones liricas viven del arte y del compromiso
de directores, escendgrafos, disefiadores de luces,
utileros, costureras, maquilladores, maquinistas,
electricistas, tramoyistas y técnicos de sonido y vi-
deo. La memoria de las 6perastraidasal escenario
de San Carlos, de la mano de todos estos artistas y
técnicos, es preservada y difundida por el Centro
Historico del Teatro, a través de exposiciones de pa-
trimonio mévil, vestuario, escenografia, archivo
musical, fotografico y documental.

Lavocacion dedifundiral publicolahistoriadel
teatro, de la 6pera y de los grandes compositores,
también la lleva adelante el Proyecto Pedagdgico del
Teatro, que promueve visitas guiadas al edificio del
Teatro, y un conjunto de otras actividades ludicas
y educativas para nifios y nifias, jovenes, familias
y docentes, asi como publico en general, con el
objetivo de promover lazos mas estrechos entre el
Teatro y la comunidad.

Elextraordinario valor ylabelleza arquitectd-
nica del edificio, asi como la excepcional calidad
musical que ha caracterizado sus largos afios de
vida, hacen del Teatro Nacional de San Carlos una
figura inevitable en el panorama artistico y cul-
tural portugués.

Pero mucho mds que un mero heredero de
esta dimensién histérica, el San Carlos es hoy una
casaviva de la musica y la cultura, con las puertas
siempre abiertas, ofreciendo una programacion
diversificada, capaz de satisfacer a los mas exi-

gentes amantes de la musica y capaz de cautivar
a los espectadores menos asiduos. Los equipos de
comunicaciény mediacion culturalasumen un papel
cadavezmasimportante enlagestion deloscanales
de difusion, asi como de los proyectos digitales y el
seguimiento de los planes de integracion de publi-
cos y comunidades, de las politicas de igualdad de
género y accesibilidades diversas.

Modelo de gestion y financiamiento. Como parte
de su misién de innegable interés publico cultu-
ral, el OPART (Organismo de Produccion Artisti-
ca, E.P.E.) - entidad gestora del Teatro Nacional de
San Carlos - es una entidad publica empresarial
que persigue fines de interés publico y tiene por
objeto la prestacion del servicio publico en el area
de la cultura musical-teatral, incluyendo musica,
Opera y ballet, en los términos de los respectivos
Estatutos, aprobados como anexo al Decreto-Ley
n° 160/2007, del 27 de abril.

El OPART, E.P.E,, se rige por las normas juri-
dicas que le son especialmente aplicables, por los
respectivos Estatutos y reglamentos de ejecucion,
subsidiariamente por el régimen juridico del sector
empresarial del Estado y demas legislacion aplica-
ble alas empresas publicasy, en su defecto, por las
normas de derecho privado.

El OPART, E.P.E., estd sujeto a las facultades
de superintendencia y tutela de los miembros del
Gobierno responsables de las dreas de Hacienda
y Cultura, que se ejercen de forma conjunta e in-
dividual, y su maximo érgano es un Consejo de
Administraciéon con un presidente y dos vocales.

El OPART - E.P.E,, fue creado para integrar y
potenciarlasacciones culturales gubernamentales
yasume, desde un principio, el compromiso de ges-
tionar y promover un alto nivel artistico y técnico
de susunidades orgdnicasyartisticas, cadaunacon
su propiodirectorartistico que mantiene y asegura
la necesaria autonomia artistica:

« Teatro Nacional de San Carlos

+ Compafiia Nacional de Ballet

+ Estudios Victor Cérdon

Paralaactividad cultural y asegurar los recur-
sos humanos, técnicos y de mantenimiento de los
3 edificios bajo su custodia, y para cumplir con las

Gestién de los Grandes Teatros Iberoamericanos

obligaciones de servicio publico, el OPART, E.P.E.,
recibe anualmente una contribucién financiera,
denominada prestacién compensatoria, del Estado
portugués, estipulada en un Contrato-Programa
firmado por un periodo de tres afios, a la que se
suma el apoyo financiero del Fondo de Fomento
Cultural, apoyo de mecenazgos y patrocinios, asi
como los ingresos propios de su actividad.

Mision de servicio publico y democratizacion.
Conscientes de las obligaciones derivadas de la
misién estatutaria y de la necesaria articulacién
y programacion de sus diversos cuerpos artisticos
(Orquesta Sinfénica Portuguesa, Coro del Teatro
Nacional de San Carlos y Compafifa Nacional de
Ballet) que afirman y preservan el patrimonio cul-
tural de la musica, la épera, el ballet clasico y la
danza contemporanea, no hemos olvidado que la
formacion de nuevos publicos, el gusto, el disfrute
y el interés por los diversos proyectos artisticos,
son objetivos claros que nos guian y que afirman
nuestra existencia como proyecto nacional, que a
todos pertenece y a todos se destina.

Por estas razones, pero también porlaimpres-
cindible aproximacién artistica con publicos mas
jovenes y ain lejanos, por el apoyo a la comunidad
de danza y musica independiente en el extranjero,
esurgenteampliarlosdidlogosyapoyarlacreacion
de proyectos innovadores que creen puentes para
ladifusion einternacionalizacion concertadaysos-
tenida. Son por tanto los proyectos innovadores,
de y para jovenes creadores e intérpretes, los que
marcaran sin duda la pauta de una estrategia que
pretende ser eficaz pero fundamentalmente inte-
grada en una politica cultural de creacion artistica
y de su circulacion.

Teatro Nacional de Sdo Carlos / PORTUGAL

Desafio para el proximo trienio 2023-2026. Por
decision del Gobierno de Portugal y en el marco
del PRR (Plan de Recuperacion y Resiliencia), el
Teatro Nacional de San Carlos sera objeto de im-
portantes obras de rehabilitacién y moderniza-
cidn, por lo que permanecera cerrado al publico
entre junio de 2024 y junio de 2026. Ademads de la
conservacion y restauracion general, los objetivos
principales de la intervencion son la salvaguarda
del edificio monumento nacional, la necesaria
modernizacién de los equipamientos -la mayoria
obsoletos y fuera de servicio-, la mejora del ren-
dimiento energético del edificio, la seguridad de
las personas/empleados y bienes, la mejora de las
condiciones de trabajo que resultaran en nuevas
funcionalidades de los espacios, y mas comodidad
y bienestar para el ptiblico y los artistas.

Cerrar el Teatro Nacional de San Carlos al pu-
blico es un desafio en varios niveles, ya que inclu-
so con sus puertas cerradas durante dos afios, la
mision de difundir la historia de la dpera y de los
grandes compositores no se vera interrumpida. La
programacion deactividadesliricas, sinfonicas, co-
ralesy coral-sinfénicastendrd vocacién nacional y
finalidad publicay paraello contard conlaestrecha
colaboracion de las multiples instituciones nacio-
nales, publicasy privadas, parael cumplimiento del
servicio publico permitiendo que nuestraactividad
se presente en otros escenarios.

En todo el pais y durante dos afios, el TNSC ac-
tuarad al aire libre y hara circular otro modelo de
programacioén articulado en alianzas locales y re-
gionales con anclas en teatros, museos, bibliotecas
y monumentos para complementar los proyectos
habituales delastemporadas de musica, asociando
otras inspiraciones: historia local, ciencia, arte,
literatura, poesia y paisaje natural.

Conceicao Amaral

Presidente del Consejo de Administracién
OPART - Organismo de Produccién
Artistica, E.P.E.
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El Teatro Solis, emplazado en Montevideo, Uruguay,
fue inaugurado el 25 de Agosto de 1856, siendo el primer
teatro de Sudamérica. Es un centro intercultural, cuyo valor
patrimonial, humano y artistico lo ha posicionado como
referente internacional. En los albores de un siglo XXI, gestionar
en Uruguay un teatro creado en el siglo XIX con fuerte arraigo

en la sociedad uruguaya, implica desafios que trascienden

la mera estrategia de programacién de una organizacion
cultural publica. Inmerso en la érbita de la Intendencia de
Montevideo (IM) desde 1937, el Teatro Solis ha construido su
historia artistica sostenida y condicionada por los paradigmas
y concepciones de cultura que han predominado en nuestra
sociedad desde su fundacién en 1856 hasta la actualidad,

lo que implica una mirada activa que acompase los cambios.

El camino hacia el teatro que es

Al revisar la programacion del Teatro Solis en clave de
proceso histdrico, se han podido identificar seis fases. Como
fase inicial, el objetivo fue la construccién de un monumento que
refleje y acompainie la evolucion y los avances de la sociedad.
Fueron tiempos de bailes de mascaras y de un largo desfile
de divas europeas integrantes de compafiias liricas. En 1907
se crea la Banda Municipal, el elenco artistico mas antiguo del
andamiaje cultural oficial.

La segunda fase se encuadra en la modernidad. Ocurre un
cambio de politica en la institucionalidad dado que el edificio
pasa a la drbita publica dependiendo hasta el presente del
gobierno departamental de Montevideo. Irrumpe la figura de
Margarita Xirgu, actriz y directora catalana cuya presencia
incidird en la vida teatral uruguaya, dejando una herencia aun
vigente. Con la creacion de la Comedia Nacional (1947) y a partir
del estreno de El Ledn Ciego de Ernesto Herrera, dirigido por
Carlos Calderdn de la Barca, la presencia del elenco estable
municipal sobre las tablas del Solis sera una constante.

Con la creacién de la Escuela Municipal de Arte Dramatico
(1949) se afianza el semillero de herederos artisticos de «la
Xirgu». Son tiempos de la consolidacion del Solis como emblema
de la tradicion «culturosa», de un pais calificado como «Tacita
de plata» o «Suiza de América» y autopercibido como una
sociedad justa, homogénea e igualitaria que se encontraba en
los bancos en la escuela publica.

Teatro Solis /| URUGUAY

La tercera fase es el tiempo en que el paradigma
posmoderno impacta en el Teatro Solis, especialmente
con la apertura a otros géneros que no correspondian a la
nocion de alta cultura. La cultura de masas y varios géneros
subalternizados en la modernidad se apoderan del espacio,
dando lugar a las generaciones jovenes y a los festivales de
musica.

En 1998 se produce el cierre del Solis para la mayor reforma
de su historia. Con su reapertura (2004), se hace frente a un
teatro cambiado, posmoderno, guiado por nuevas politicas
culturales. Prima el criterio de excelencia en la gestion, la
inclusién y la atencion al publico, se introduce el concepto
de proyectos de alta calidad, con la adquisicion de nuevas
tecnologias de escenario. En el afio 2008 se inaugura la Sala
Zavala Muniz. A partir de aqui, la institucién cuenta con tres
escenarios: una sala de exposiciones, fotogaleria, tienda,
cafeteria y un nuevo Centro de Investigacién, Documentacién y
Difusion de las Artes Escénicas (CIDDAE). El Solis se considera
ahora como un centro cultural.

La cuarta fase es la del espectador hipermoderno. Se
identifica que en el Teatro Solis se impone el criterio de
produccioén e hiperconsumo; predomina un espectador
omnivoro. Se consolida Un pueblo al Solis (2010-2019), como
un «proyecto de compromiso por mayor democratizacion,
accesibilidad y disfrute de la cultura y las artes».
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Teatro Solis / URUGUAY

Fortalecido, el Solis se define

hoy como un centro intercultural

publico patrimonial, de referencia

a nivel nacional e internacional,
comprometido con el desarrollo y

la promocion de las artes escénicas

y que esta cercano a la ciudadania;

es promotor de experiencias artisticas
educativas transformadoras a la vez
que atiende a la preservacion del
patrimonio material e inmaterial

con una gestion participativa.




Un nuevo camino

La Intendenta de Montevideo, Ing. Carolina Cosse, designa
como directora del Teatro Solis a la artista Malena Muyala
en noviembre de 2020. Coincide con el tiempo en que la
pandemia por el virus Covid-19 comienza a asolar el mundo.
Debido a las medidas sanitarias, fue necesario cerrar el teatro
entre 2020-2021. Se reconoce este tiempo como una quinta
fase. Es un momento donde reinventarse es una obligacién
para buscar nuevos caminos para conectarse con el publico,
recluido, desconcertado e imposibilitado de participar en
actividades presenciales.

El Teatro Solis se reconstruye desde la virtualidad o la hibridez,
implementando distintos soportes para tender la mano y dar
fuerza al publico a la vez de continuar produciendo fuentes
laborales para una comunidad artistica muy golpeada. Ese
espacio virtual que se impone fuera de los muros del edificio
centenario, comienza a gestar ciclos en el universo digital. Fue
también una oportunidad de salir al encuentro y cercania con la
ciudadania, llevando arte y cultura a los hogares con el proyecto
Cultura en Puerta y a las explanadas con Proyecta Reconquista
y la instalacién del mural Nosotras, realizado por Noe Cor, dando
sefial de uno de los caminos a recorrer.

La nueva direccion propone cuatro ejes o lineamientos
estratégicos que guiaran la gestion:

o somos: refiere a espectaculos que reflejan identidades y
raices diversas. Diversidad sexual, de género, étnicoracial
y migrantes, asi como diversidad de géneros artisticos y
culturales;

e nosotras: nuclea creaciones e interpretaciones de mujeres en
todas las disciplinas artisticas. Es un espacio de encuentro
para ser, decir y cuestionar. Las mujeres toman la escena, el
movimiento y la palabra y el Solis lo refleja siendo parte de la
transformacién social desde la cultura;
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e recrea: infancias toman su espacio todo el afio. Fomenta
la participacion de la nifiez en un espacio ludico y de
desarrollo social, creativo y expresivo. Esta conexion se
reproduce fuera de la temporada infantil, con propuestas
que abordan tematicas como la sustentabilidad, la
imaginacion, la diversidad y, sobre todo, el sentir del teatro
Como un espacio propio;

e enciende: las juventudes encienden la llama. Creadores/as,
dramaturgos/as que interpelan y construyen en todos sus
ambitos. El Teatro Solis abre sus puertas y les invita a tomar
su lugar.

A estos ejes se suma una mirada inclusiva y sustentable.

El Teatro Solis se afirma y despega a partir del 2021 con este

nuevo abordaje, dando lugar a la sexta fase. Fortalecido,

el Solis se define hoy como un centro intercultural publico

patrimonial, de referencia a nivel nacional e internacional,

comprometido con el desarrollo y la promocion de las artes
escénicas y que esta cercano a la ciudadania; es promotor

de experiencias artisticas educativas transformadoras, a la

vez que atiende a la preservacién del patrimonio material e

inmaterial con una gestion participativa.

Define su programacién desde una perspectiva que toma los
derechos humanos y los derechos culturales como los pilares
del quehacer institucional con un enfoque integrador, diverso,
paritario, accesible y sustentable, habilitante en la promocion
del ejercicio de la ciudadania cultural. Para ello, al momento de
realizar la curaduria de contenidos para un amplio segmento de
publicos, a la vez que cuida la calidad, atiende la diversidad de
expresiones culturales con foco en la perspectiva de género e
identidad sexual, étnicoracial e intergeneracional. El abordaje
tiende a avanzar también generando una programacion accesible
e integradora con personas en situacion de discapacidad.

Gestidn de los Grandes Teatros Iberoamericanos




Estas mismas perspectivas atraviesan el quehacer de toda

la organizacion, trabajando en conjunto con las secretarias del
Area de Politicas Sociales de la IM. Una veta importante del
trabajo implica promover este abordaje con nuestros socios
estratégicos del quehacer artistico: los cuerpos estables

del Departamento de Cultura (Comedia Nacional, Orquesta
Filarmdnica de Montevideo y Banda sinfénica de Montevideo)

y artistas, promotores y gestores del medio independiente.

El accionar se consolidd con la concrecién del programa
institucional Solis Inclusivo, espacio integrador de las distintas
areas del teatro desde donde se promueve reflexionar, proponer
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y debatir temas a la vez de disefiar y monitorear acciones
generadas al respecto. Cabe destacar que la capacitacion
y sensibilizacién de los recursos humanos son dos pilares
fundamentales en la conquista de resultados.

En sintesis, desde 2022, el Teatro Solis apuesta «a lo que
somos», abriendo sus escenarios a la identidad, tan diversa y rica
como a la cultura misma. Un teatro como faro para la sociedad
donde las infancias tomen su lugar todo el afio, donde resuene
la voz de mujeres y disidencias y donde las juventudes enciendan
su llama. Para ello, el trabajo en red y el didlogo con artistas
independientes y los colectivos que los nuclean, es trascendente.
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Este concepto se materializa en la presentacién de ciclos
y festivales nacionales e internacionales y en acoger a
artistas locales, sector que se vio afectado en primera linea
en los Ultimos tiempos. Por tanto, la programacién hace foco
en cuatro ejes directamente vinculados a los lineamientos
estratégicos de la gestién que contemplan vision y andlisis
interseccional. Dentro de los ejes que transversalizan la
programacion, ademas de Solis Inclusivo, se encuentra
Solis Sustentable. Conformados por equipos interareas que
garantizan el aporte colectivo, el conocimiento y la vivencia
a la interna de las propuestas y proyectos del teatro. La historia
del Teatro Solis es la historia de Uruguay. En sus 167 afios,
esta casa ha acompafiado los cambios mds importantes del
pais. Este largo camino que nos traza no hace mas que reflejar
la fuerte identificacién que la poblacién uruguaya tiene por
este teatro, que se construye permanentemente y construye
ciudadania cada dia desde el escenario y de cada uno de sus
rincones, mientras esta acompafa y dice «presente» en cada
una de sus funciones.

El Teatro Solis es una historia de crecimiento que ha sumado
artistas, elencos, géneros y publicos. Hoy en dia, podemos decir
que en el Teatro Solis incremento su audiencia. La tradicién
operistica continda intacta, siendo la casa de la épera por
excelencia de Uruguay. La Orquesta Filarménica de Montevideo,
junto con la Banda Sinfénica de Montevideo y la Comedia
Nacional, son los elencos estables de fundamental importancia
en el encuentro de la cultura y su gente. Es un teatro colmado
de artistas nacionales que, sintiendo al Solis como su casa,
presentan sus propuestas de excelencia, aportando a la
reflexién, al encuentro con el arte y con sus raices. También es
un punto de referencia ineludible para artistas internacionales,
recibiendo compafiias de todas partes del mundo.

El camino continda, ha sido y es, un factor clave para esta
gestion; transitarlo fomentando el espiritu de pertenencia y
compromiso del valioso equipo humano y profesional que hace
al dia a dia del Solis. Contar con lineamientos claros y trabajar
en el cumplimiento de las metas, que permitan avanzar en
equipo y junto a la ciudadania, en la construccién del teatro
que nos identifica, el teatro que somos.

Teatro Solis /| URUGUAY




Teatro Solis

O Teatro Solis, localizado em Montevidéu, Uruguai,
foi inaugurado em 25 de agosto de 1856, sendo o
primeiro teatro da América do Sul. E um centro
intercultural, cujovalor patrimonial, humanoear-
tistico o posicionou como uma referéncia interna-
cional. Noalvorecer do século XXI, administrarno
Uruguaium teatro criado no século XIX com fortes
raizes na sociedade uruguaia implica desafios que
transcendem a mera estratégiade programacéode
uma organizacéo cultural piblica. Imerso na érbita
doMunicipio de Montevidéu (IM) desde 1937, o Tea-
tro Solis construiu sua histdria artistica sustentado
e condicionado pelos paradigmas e concepcoes
de cultura que prevaleceram em nossa sociedade
desde suafundacio em 1856 até o presente, queim-
plicaum olhar ativo que acompanha as mudangas.

O caminho para o teatro que é. Ao revisar o pro-
grama do Teatro Solis em termos de processo his-
térico, seis fases foram identificadas. Numa fase
inicial, o objetivo era a construcdo de um monu-
mento que refletisse e acompanhasse a evolugdo e
progresso da sociedade. Eram tempos de bailes de
mascaras e um longo desfile de divas europeias,
integrantes de companhias de épera. Em 1907 foi
criada a Banda Municipal, o elenco artistico mais
antigo do andaime cultural oficial.

A segunda fase enquadra-se na modernidade.
Ocorreumamudanca politica nainstitucionalidade
desde que o edificio passa a 6rbita ptblica depen-
dendo até o presente do governo departamental de
Montevidéu. Irrompe a figura de Margarita Xirgu,
atrizediretora catald, cuja presengamarcaraavida
teatral uruguaia, deixando um legado ainda vivo.
Com a criacdo da Comédia Nacional (1947) e a par-
tir da estreia de El Leon Ciego de Ernesto Herrera,
dirigido por Carlos Calderén delaBarca, a presenca
do elenco municipal estavel no palco de Solis sera
uma constante. Com a criacdo da Escola Municipal
de Arte Dramatica (1949) consolidou-se o viveiro de
herdeiros artisticos de «la Xirgu». Sdo tempos de
consolidacdo de Solis como emblema da tradigéo
«cultural», de um pais descrito como «Taga de Pra-
ta» ou «Suica da América» e autopercebido como
uma sociedade justa, homogénea e igualitdria que
se encontrou nos bancos da escola publica.
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A terceira fase é o momento em que o para-
digma pés-moderno impacta o Teatro Solis, prin-
cipalmente com a abertura para outros géneros
que ndo correspondiam a nogdo de alta cultura. A
cultura de massa e varios géneros subalternizados
na modernidade tomam conta do espaco, dando
origem as geracoOesjovens e aos festivais de musica.

Em 1998 o Solis foi fechado para a maior refor-
ma de sua histéria. Com a sua reabertura (2004),
confronta-se com um teatro pés-moderno trans-
formado, orientado por novas politicas culturais.
Prevalecem os critérios de exceléncia na gestdo,
inclusdo e atendimento, introduz-se o conceito de
projetosdealtaqualidade, com aaquisicao de novas
tecnologiasde palco. Em 2008, foiinauguradaa Sala
Zavala Muniz. A partir daqui a instituicdo conta
com trés palcos: sala de exposicGes, galeria de fotos,
loja, lanchonete eum novo Centro de Pesquisa, Do-
cumentacdo e Difusio das Artes Cénicas (CIDDAE).
El Solis é hoje considerado um centro cultural.

A quartafase éado espectador hipermoderno.
Identifica-se que no Teatro Solis se impoe o crité-
rio de producdo e hiperconsumo; predomina um
espectador onivoro. Un pueblo al Solis (2010-2019)
consolida-se como um «projeto de compromisso
para uma maior democratizacao, acessibilidade e
fruicdo da cultura e das artes».

Um novo caminho. A prefeita de Montevidéu,
Eng. Carolina Cosse, nomeou a artista Malena
Muyala como diretora do Teatro Solis em novem-
bro de 2020. Coincide com o momento em que a
pandemia do virus Covid-19 comeca a assolar o
mundo. Devido a medidas sanitarias, foi neces-
sario fechar o teatro entre 2020-2021. Este tempo
é reconhecido como uma quinta fase. £ um mo-
mento em que se reinventar é uma obrigacdo de
encontrar novas formas de se conectar com o pu-
blico, recluso, confuso e impossibilitado de parti-
cipar de atividades presenciais.

O Teatro Solis é reconstruido a partir da vir-
tualidade ou hibridez, implementando diferentes
suportes paraalcangar e dar forcaao publico, conti-
nuandoa produzirempregos paraumacomunidade
artistica fortemente atingida. Esse espaco virtual
que se impoe fora dos muros do prédio centendrio

comeca a gerar ciclos no universo digital. Foi tam-

bém uma oportunidade de conhecer e estar proxi-

mo da cidadania, levando arte e cultura as casas
com o projeto Cultura en Puerta e as esplanadas
com o Proyecta Reconquista e ainstalacdo do mural

Nosotras, da autoria de Noe Cor, dando sinal de um

dos caminhos a percorrer.

A nova direcdo propde quatro eixos ou diretri-
zes estratégicas que orientardo a gestéo:

- somos: refere-se a espetaculos que refletem di-
versasidentidades e raizes. Diversidade sexual,
de género, étnico-racial e migrante, bem como
diversidade de géneros artisticos e culturais;

+ nos: reune criacOes e interpretacdes de mul-
heres em todas as disciplinas artisticas. £ um
espaco de encontro paraser, dizer e questionar.
As mulheres assumem a cena, 0 movimento e
a palavra e Solis reflete isso fazendo parte da
transformacéo social a partir da cultura;

+ recria: asinfancias acontecem o ano todo. Esti-
mulaa participacdodas criangas em umespago
lidico para o desenvolvimento social, criativo
e expressivo. Essa conexdo é reproduzida fora
datemporadainfantil, com propostas que abor-
damtemas como sustentabilidade, imaginacao,
diversidade e, principalmente, o sentimento do
teatro como um espaco proprio;

+ acender:osjovensacendemachama. Criadores,
dramaturgos que questionam e constroem em
todasasdreas. O Teatro Solis abre assuas portas
e convida-o a ocupar o seu lugar.

A estes eixosjunta-se uma perspectivainclusiva

e sustentavel. O Teatro Solis afirma-se e arranca a

partirde 2021 com estanova abordagem, dando ori-

gem a sexta fase. Reforcado, o Solis define-se hoje
como um centrointercultural publico patrimonial,
de referéncia a nivel nacional e internacional, em-
penhado no desenvolvimento e promocéo dasartes
do espetéculo e proximo dos cidados; é promotora
de experiéncias artisticas educativas transforma-
doras, atendendo a preservagio do patrimonio ma-
terial e imaterial com gestdo participativa.
Define a sua programacdo numa perspectiva
que assume os direitos humanos e os direitos cul-
turais como pilares do trabalho institucional com
uma abordagem integradora, diversa, igualitaria,
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acessivel e sustentavel, permitindo a promogéo
do exercicio da cidadania cultural. Para isso, ao
fazer uma curadoria de contetido para um amplo
segmento de publico, zelando pela qualidade, aten-
de a diversidade de expressdes culturais com foco
na perspectiva de género e identidades sexuais,
étnico-raciais e intergeracionais. A abordagem
também tende a avangar ao gerar programacio
acessivel e inclusiva para pessoas com deficiéncia.

Essas mesmas perspectivas perpassam o tra-
balho de toda a organizagdo, atuando em conjunto
com as secretarias da Area de Politicas Sociais da
IM. Uma importante linha de trabalho envolve a
promocao dessa aproximagdo com nossos parcei-
ros estratégicos na producéo artistica: os 6rgaos
estaveis do Departamento de Cultura (Comédia
Nacional, Orquestra Filarmonica de Montevidéu
e Banda Sinf6nica de Montevidéu) e artistas, pro-
motores e gestores do meio independente. A agdo
se consolidou com a realizagdo do programa ins-
titucional Solis Inclusivo, um espago integrador
das diferentes areas do teatro a partir do qual se
promove a reflexdo, a proposicéo e o debate sobre
temas ao mesmo tempo em que se desenha e mo-
nitora as acOes geradas nesse sentido. De referir
que a formacao e sensibilizacdo dos recursos hu-
manos sdo dois pilares fundamentais na obtengéo
de resultados.

Em suma, desde 2022, o Teatro Solis aposta «no
que somos», abrindo os seus palcos a identidade,
taodiversaericacomoa propriacultura. Um teatro
como um farol para a sociedade onde as infancias
ocupam o seu lugar durante todo o ano, onde res-
soa a voz das mulheres e dos dissidentes e onde os
jovens acendem a sua chama. Para isso, o networ-
king e o didlogo com artistas independentes e os
coletivos que os reiinem é transcendente.

Este conceito materializa-se na apresentacio
de ciclos e festivais nacionais e internacionais e no
acolhimento de artistas locais, setor que tem sido
afetado nalinha da frente nos tltimos tempos. As-
sim, a programacao se concentra em quatro eixos
diretamente ligados as diretrizes da gestdo estra-
tégica que contemplam visdo e analise interseccio-
nal. Entre os eixos que atravessam a programacao,
além do Solis Inclusivo, esta o Solis Sustentavel.
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Constituido por equipasinterareas que garantem o
contributo coletivo, o conhecimento e a experiéncia
interna das propostas e projetos do teatro.

A histdria do Teatro Solis € a histéria do Uru-
guai. Em seus 167 anos, esta casa acompanhou as
mudancas mais importantes do pais. Este longo
caminho que nos percorre nada mais faz do que
refletir a forte identificacédo que a populacgio uru-
guaia tem com este teatro, que se constrdi per-
manentemente e constrdi a cidadania todos os
dias desde o palco e de cada um de seus cantos,
enquanto acompanha e diz «presente» em cada
uma de suas funcoes.

O Teatro Solis é uma histéria de crescimento
que agregou artistas, elencos, géneros e publico.
Hoje, podemos dizer que o publico aumentou no
Teatro Solis. A tradicdo operistica continuaintacta,
sendo a casade dpera por exceléncia no Uruguai. A
Orquestra Filarmonica de Montevidéu, juntamente
comaBanda Sinf6nica de Montevidéu e a Comédia
Nacional, sdo os elencos estaveis de fundamen-
tal importancia no encontro entre a cultura e seu
povo. Eum teatro repleto de artistas nacionais que,
sentindo os Solis como sua casa, apresentam as
suas propostas de exceléncia, contribuindo para a
reflexdo, para o encontro com a arte e com as suas
rafzes. E também uma referéncia incontornével
para artistas internacionais, recebendo compan-
hias de todo o mundo.

O caminho continua, foi e é, um fator chave
para esta gestdo; transita-lo fomentando o espiri-
to de pertenca e compromisso da valiosa equipa
humana e profissional que faz o dia a dia da Solis.
Ter orientacOes claras e trabalhar para cumprir os
objetivos, que permitem avancar em equipa e em
conjunto com o publico, na construcéo do teatro
que nos identifica, o teatro que somos.
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Presentacion
de lainstalacion

El Auditorio Nacional Adela Reta se inauguré en 2009
y forma parte de las instalaciones culturales del SODRE
(Servicio Oficial de Representaciones y Espectaculos), que
depende del Ministerio de Educacion y Cultura del Uruguay
(MEC). Es un edificio de concepcion contemporanea,
especialmente disefiado para su fin especifico y cuenta
con tres salas: Sala Fabini, Sala Balzo y Espacio Anfiteatro.
Ademas, contiene 20 salas de ensayo, siendo 3 de ellas del
tamafio del escenario principal. Es el teatro de produccion
mas relevante del pais debido a sus caracteristicas: cuenta
en su interior con talleres de escenografia, vestuario,
pintura escenografica, herreria, carpinteria y utileria. Sus
amplios halls y foyers son utilizados también como espacios
expositivos para artistas plasticos y eventos especiales.
En 2019 fue declarado Monumento Histérico y Patrimonial

por su trascendencia en la cultura nacional.
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Modelo de gestion

Su modelo de gestion se basa en un fideicomiso que gestiona
dineros publicos a través del derecho privado, creado por la
Ley No 18.834 de 2012. Desde su apertura, el Auditorio marco
tendencia con una gestion dindmica e innovadora. Los equipos
planifican estratégicamente y proyectan sus actividades con
lineas claras, con objetivos medibles y definidos colectivamente,
sustentados en un modelo de gestién por proyectos. La
orientacién plantea buscar nuevos publicos permanentemente,
consolidar una mirada nacional y promover una mejora continua
en la gestidn. Tiene en sus valores una identidad clara:

La politica publico y la gestion cultural
con énfasis en el ciudadano

v

Orientaciones Politica
lineamientos publicaen ‘ Ciudadano

Bien comun cultura

v
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Derecho
ala
cultura

*

A 4

Desarrollo
humano

El modelo confluye en una fuerte conviccidn del trabajo
en equipo y la sinergia interna. Se abordan las acciones con
los fundamentos del liderazgo ético, el respeto a lo planificado
y a una seria circulacion de la informacion. Varios sectores
trabajan con procesos identificados, consecuentes y evaluables.
La sostenibilidad de la gestion se apoya en que cada actividad
se encara en clave de proyecto. Todos los equipos definen
sus objetivos a corto, mediano y largo plazo y se contrastan
con un presupuesto.

V' N

Acciones
Participacion
Protagonismo

Gestion

cultural

y N

Gestidn de los Grandes Teatros Iberoamericanos

Misidn: «es un centro cultural lider de caracter publico

y de alcance nacional, sede de los elencos del SODRE, dedicado
a la produccion, promocion y difusion de las artes escénicas,
la danza, espectaculos musicales y liricos, apostando a
audiencias diversas, con permanente vocacion de innovacion
y superacion. El compromiso esta focalizado al desarrollo de
estrategias de democratizacion cultural y formacion de publicos
acorde a las politicas institucionales».

Se trabaja para que haya una gestion creativa que lleve a
cabo una planificacién responsable, la cual debe ir acompafada

Auditorio Nacional Sodre / URUGUAY

de un presupuesto disefiado y evaluable, y donde nunca

debe faltar la pasién y el compromiso por lograr la excelencia.
Se participa intensamente en procesos de integracion nacional,
regional e internacional siendo parte de organizaciones como
OLA'y, a través de ella, con Opera XXI, Opera Europa y Opera
América, como asimismo en forma bilateral tanto con teatros
latinoamericanos como europeos. También se participa

en la red WAPA (World Association for Performing Arts)

en China. A nivel local se lidera y se promueve la Red Nacional
de Teatros Publicos del Uruguay.
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Organigrama funcional del Auditorio Nacional Adela Reta

Comunicacion

Division edilicia

e infraestructura Sodre

Financiero contable

Gerencia General

Consejo Directivo

Sodre

Direccion de

Direccion general
Auditorio Nacional

Espectaculos

Direcciones artisticas
de cuerpos estables

Marketing y
desarrollo

ejecutiva
Proyectos
educativos y sociales

Estructura de
funcionamiento

El Auditorio cuenta actualmente con una Direccién General
(DG) que es responsable de la gestion, la cual orienta el método
y la dindmica de trabajo interno. La DG reporta al Consejo
Directivo (CD) del SODRE (cargos de designacion politica
del MEC). En la estructura de funcionamiento hay areas que
dependen de la DG directamente y otras que, si bien reportan
al CD, articulan y coordinan con la Direccion.

En el Auditorio conviven diariamente mas de 750 personas
entre artistas, técnicos, administrativos, gestores culturales,
personal de facility, etc. Se destaca que es un plantel de
funcionarios y funcionarias jévenes y paritario. Por ejemplo,
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Coordinacion
Infraestructura

Atencion

al publico Ve

en el area Técnica, hay un 52% de mujeres y un 48% de varones.
Las areas de Direccién Técnica y de Atencién al Publico, ademas
de contar con un nimero basico de personal estable, cuenta
con personal eventual que se contrata acorde a las demandas
del momento. Los servicios de seguridad y limpieza son
tercerizados y se gestionan desde el area de Infraestructura.
Desde la DG se generan reuniones periddicas de coordinacion
de todas las areas (Mesa de Coordinacién Auditorio) para
ajustar los planes de trabajo. Cada sector, a su vez, promueve
instancias de articulacion interna con sus equipos.

227



Programacion
y concepcion artistica

Se aborda la programacion en pro de la calidad, originalidad,
amplio abanico de géneros artisticos y diversidad. Todos los
elencos del SODRE operan dentro del Auditorio: Orquesta
Sinfénica Nacional, Conjunto Nacional de Musica de Camara,
Ballet Nacional, Coro Nacional, Orquesta Juvenil, Coro de Nifios
y Jévenes y drea Lirica. Sus proyectos de gestion y desarrollo se
hacen en articulacidn colaborativa entre la Direccién del teatro,
la Direccién de Espectaculos del SODRE y cada elenco.

Los elencos pautan la agenda de programacion. En la sala
Fabini hay unas 200 funciones anuales de ballets, dperas,
conciertos sinfénicos y de espectdculos privados de musica
popular, rock, danza contemporanea, artistas internacionales,
teatro, etc. En sala Balzo se presentan diariamente espectaculos
nacionales de musica, teatro, danza, circo, folclore y musica de
camara llegando a unas 240 funciones anuales.

Se promueve el desarrollo de planes artisticos inclusivos.

El Ballet Nacional creé una puesta en escena con artistas
discapacitados, conjuntamente con integrantes del elenco
nacional y se realizd la primera edicién del «Festival Sin Limites»
en 2022. Los criterios de curaduria de la programacion privada
los fija la DG con la Coordinacién Ejecutiva del Auditorio en

base a criterios de estética, calidad, diversidad, perspectiva de
género y sostenibilidad del proyecto. En el caso de los elencos,
la responsabilidad es de cada director y se coordina a través del
director de espectaculos.

También se generan coproducciones con teatros de la region
y, eventualmente, con proyectos de productoras privadas. El
SODRE realiza periddicamente estudios de publicos a través
de consultorias, con el fin de objetivar el andlisis y programar

contenidos en base a datos tangibles.
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Programas de gestion de publicos e inclusion

Con énfasis en la democratizacion cultural, se articula con
el sistema educativo y organizaciones de la sociedad civil e
instituciones gubernamentales (nacional, departamental y
municipal) y mas de 400 instituciones integran la agenda anual
de estos programas. Se promueven acciones como: conciertos
didacticos, ensayos con publico, visitas guiadas para grupos,
«Visitas Guiadas Magicas, talleres y actividades de recreacion
educativa a través del arte (vacaciones de verano, julio y
setiembre), perifoneo previo a los espectaculos, podcasts
mensuales de temas de interés y audiovisuales para vacaciones
de invierno.
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También se realizan talleres de danza inclusiva,
conversatorios con adultos mayores, milongas de tango y
actividades corales familiares en los fines de semana. Durante
2019, mas de 40.000 personas participaron gratuitamente de
estas actividades. La llegada de miles de nifios de escuelas
rurales de todo el pais al Auditorio en el programa Primera Fila
es, tal vez, el proyecto social mads emblematico.

El Auditorio cuenta con un sistema de audicion asistida para
personas ciegas o de baja vision. Se adaptaron camarines
accesibles, se mejoraron accesos y sefialética de ingreso al edificio
y se capacito al personal en el manejo de lenguaje de sefias.

Gestidn de los Grandes Teatros Iberoamericanos
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Financiamiento

El presupuesto se conforma de un 85% otorgado por el
Estado a través del Ministerio de Educacién y Cultura y el
restante 15% de ingresos propios. La diversificacion de ingresos
es un desafio continuo. El fideicomiso permite generar ingresos
que quedan para su propia administracion y que se gestionan
a través de un sistema (SAP) centralizado. También se generan
recursos por la cafeteria, la tienda, visitas guiadas turisticas
y arriendos para producciones artisticas y audiovisuales. El
patrocinio se promueve de forma ordenada y equilibrada a
través de la Direccidn de Desarrollo y Marketing del SODRE.
Existe un Abono de fidelizacién en la programacion anual. Con
el fin de mejorar este contacto con el abonado, se incorpord
un sistema CRM de atenciodn al cliente, lo cual permite realizar
promociones focalizadas.

Comunicacion
y areas digitales

El Area de Comunicaciones cubre todas las actividades
del SODRE, pero cabe destacar que el 88% de las mismas
suceden en el Auditorio Nacional. La pandemia aceleré mucho
la dindmica hacia la digitalizacidn de programas y el streaming.
Ello llevé a consolidar un programa permanente en la television
publica (Canal 5) que se emite todos los viernes. Hay proyectos
audiovisuales de diversas areas para redes, como YouTube u

otras plataformas.
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Facility management
y politicas ambientales

El Area de Infraestructura y Mantenimiento trabaja en base a
los principios de facility management. En ese sentido, se busca
la eficiencia de resultados en los siguientes topicos:

o o e s - Reduccion de costos
MaX|mlzaC|On - Implantacion de procesos tecnolégicos
- Servicios tercerizados
Proveedores

- Contratos eficientes

Mejora continua

- Uso eficiente de instalaciones
- Planificacion y costeo de servicios en el tiempo

En aspectos ambientales, se esta trabajando en la instalacion
de un Plan de Gestién Ambiental habiéndose iniciado un
exigente camino hacia la eficiencia energética con un cambio en
la matriz de iluminacién. A su vez, se plantean metas en:

a) gestidn de residuos;

b) ahorro energético y eficiencia;

c) politicas de reciclaje;

d) certificaciones.
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SUSTENTABILIDAD
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Conclusiones

El nuevo contexto socioecondmico nos interpela y nos
saca de la zona de confort de produccion histérica. Debemos
escuchar al publico para ser un interlocutor valido entre el
hecho artistico y la ciudadania. Ese didlogo que solo sucede
en una sala entre el espectador y el artista, enriquece a la
comunidad. Somos responsables de administrar bienes
y servicios culturales que generan hechos artisticos, lo
que nos obliga a gestionar de forma eficaz, eficiente y con
transparencia. No podemos ser resilientes, sino que tenemos
que crear nuevos paradigmas.
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La pandemia ha generado un alto impacto en la vida cultural.
La gestion de instalaciones culturales en este nuevo contexto
debera ser mucho mas creativa, dinamica, original y abierta
a las nuevas tendencias. La cultura es una herramienta en si
misma para salir adelante como sociedad y los teatros tienen un
rol muy importante en esta nueva realidad. Un teatro es una caja
de resonancia de lo que una sociedad quiere de si misma.




Auditorio Nacional Adela Reta do Sodre

Apresentacio da instalacio. O Auditério Nacio-
nal Adela Reta foi inaugurado em 2009 e faz parte
dos equipamentos culturais do SODRE (Servico
Oficial de Representacles e Espetaculos), de-
pendente do Ministério de Educacéo e Cultura
do Uruguai (MEC). E um edificio de concepcio
contemporanea, especialmente pensado para
o seu fim especifico e que conta com trés salas:
Sala Fabini, Sala Balzo e Espaco Anfiteatro. Além
disso, contém 20 salas de ensaio, sendo 3 delas
do tamanho do palco principal. E o teatro de pro-
ducdo mais relevante do pais por suas caracte-
risticas: possui oficinas de cenografia, figurino,
pintura cenogréfica, serralheria, carpintaria e
aderecos teatrais em seu interior. Seus amplos
halls e foyers também sdo utilizados como es-
pacos expositivos para artistas plasticos e even-
tos especiais. Em 2019 foi declarado Monumento
Histdrico e Patrimonial pela sua importancia na
cultura nacional.

Modelo de gestiao. Seu modelo de gesto é basea-
do em um fideicomisso que administra o dinheiro
publico por meio de direito privado, criado pela
Lei N° 18.834, de 2012. Desde sua inauguragéo, o
Auditério tem marcado tendéncias com uma ges-
tdo dindmica e inovadora. As equipas planeiam
e projetam estrategicamente as suas atividades
com linhas claras, com objetivos mensuraveis e
definidos coletivamente, suportados num mode-
lo de gestdo de projetos. A orientacdo se propoe
a buscar permanentemente novos publicos, con-
solidar uma perspectiva nacional e promover a
melhoria continua a gestdo. Tem uma identidade
clara em seus valores:

0 modelo converge em uma forte convicgdo de
trabalho em equipe e sinergiainterna. AsacGes sdo
conduzidascom base nalideranca ética, norespeito
ao planejado e na seriedade na circulacéo das in-
formacoes. Diversos setores trabalham com pro-
cessosidentificados, consistentes e avalidveis. A
sustentabilidade da gestdo baseia-se no fato de
que cada atividade é tratada como um projeto.
Todas as equipas definem os seus objetivos a
curto, médio e longo prazo e sdo contrastados
com um orcamento.
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Missdo: é um centro cultural de referéncia,
de natureza publica e alcance nacional, sede dos
elencos do SODRE, vocacionado para a producao,
promogio e divulgacdo de espetaculos de artes
cénicas, danca, musicais e liricos, apostando em
publicos diversos, com permanente vocagio para
inovacéo e melhoria. O compromisso estd voltado
paraodesenvolvimento de estratégias de democra-
tizagdo cultural e formacéo de publico de acordo
com as politicas institucionais.

Trabalha-se para que haja uma gestdo criativa
que facaum planeamento responsavel, que deve ser
acompanhado de um or¢amento pensado e avalia-
vel, onde nunca deve faltar paixdo e empenho para
alcancar a exceléncia. Participa-se intensamente
de processos de integracdo nacional, regional e in-
ternacional, integrando organizagGes como a OLA
e, por meio dela, com a Opera XXI, Opera Europa
e Opera América, bem como bilateralmente com
teatros latino-americanos e europeus. Também
se participa da rede WAPA (World Association for
Performing Arts) na China. A nivellocal, a Rede Na-
cional de Teatros Publicos do Uruguai é liderada e
promovida.

Estrutura da operacio. O Auditdrio conta atual-
mente com uma Dire¢do Geral (DG) que tem a seu
cargo a gestdo, que orienta o método e a dinamica
dos trabalhos internos. A DG reporta-se ao Con-
selho de Administragéo (CD) do SODRE (cargos de
designacéo politica do MEC). Na estrutura opera-
cional existem areas que reportam diretamente a
DG e outras que, embora reportem a CD, articu-
lam e coordenam com a Diregéo.

Mais de 750 pessoas convivem diariamente no
Auditério, entre artistas, técnicos, administrado-
res, gestores culturais, staff das instalagoes, etc.
Destaca-se que é um quadro de funcionariosjovens
eigualitdrio. Por exemplo, nadrea Técnica, ha 52%
de mulheres e 48% de homens. As dreas de Gestao
Técnica e Atendimento ao Cliente, além de conta-
rem com um numero basico de pessoal estavel,
contam com pessoal temporario que é contrata-
do de acordo com as demandas do momento. Os
servicos de seguranca e limpeza sio terceirizados
e gerenciados a partir da area de Infraestrutura.

A DG realiza regularmente reuniGes de coor-
denacdo de todas as areas (Coordenagdo do Au-
ditério) para ajustar os planos de trabalho. Cada
setor promove instancias de articulacdo interna
com suas equipes.

Programacio e concepcio artistica. A progra-
macao privilegia a qualidade, a originalidade, am-
pla gama de géneros artisticos e diversidade. Fun-
cionam no Auditério todos os elencos do SODRE:
Orquestra Sinfénica Nacional, Conjunto Nacional
de Musica de Camara, Ballet Nacional, Coro Na-
cional, Orquestra Juvenil, Coro Infantil e Juvenil
e Area Lirica. Seus projetos de gestdo e desenvol-
vimento sdo realizados em colaboragao entre a Di-
recdo do Teatro, a Direco de Espetaculo do SODRE
e cada elenco.

Oselencos orientam aagenda de programacao.
Na sala Fabini acontecem cerca de 200 apresen-
tacGes anuais de balés, éperas, concertos sinfoni-
cos e shows particulares de musica popular, rock,
danca contemporanea, artistasinternacionais, tea-
tro, etc. Na Sala Balzo sdo apresentados diariamen-
te espetaculos nacionais de musica, teatro, danca,
circo, folclore e musica de cimara, atingindo cerca
de 240 espetaculos por ano.

E promovido o desenvolvimento de planos ar-
tisticosinclusivos. O Ballet Nacional criou uma en-
cenacdo com artistas deficientes, juntamente com
membros do elenco nacional e a primeira edi¢do
do Festival Sem Limites se realizou em 2022. Os
critérios de curadoria da programacéo privadaséo
definidos pela DG com a Coordenacdo Executiva
do Auditdério com base em critérios de estética,
qualidade, diversidade, perspectiva de género e
sustentabilidade do projeto. No caso dos elencos, a
responsabilidade é de cada diretor e é coordenada
pelo diretor do espetaculo.

Também sdo geradas coprodugdes com teatros
da regido e, eventualmente, com projetos de pro-
dutoras privadas. O SODRErealiza periodicamente
estudos publicos por meio de consultorias, afim de
objetivar a analise e programar contetido baseado
em dados tangiveis.
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Programas de gestdo publica e inclusio. Com
énfase na democratizacdo cultural, articula-se
com o sistema educacional e organizacoes da so-
ciedade civil e instituicGes governamentais (nacio-
nais, departamentais e municipais) e mais de 400
instituicoes compoem a agenda anual desses pro-
gramas. Sdo promovidas acOes como: concertos
educativos, ensaios com o publico, visitas guiadas
para grupos, «Visitas Guiadas Magicas», workshops
e atividades educativas recreativas através da arte
(férias de verdo, julho e setembro), alto-falante
antes dos shows, podcasts mensais sobre temas de
interesse e audiovisuais para as férias de inverno.

Hé também workshops de danca inclusiva, con-
versas com idosos, milongas de tango e atividades
corais familiares aos finais de semana. Durante
2019, mais de 40.000 pessoas participaram dessas
atividades gratuitamente. A chegada de milhares
de criancas de escolas rurais de todo o pais ao Au-
ditério do programa Primera Fila é talvez o projeto
social mais emblematico.

O Auditério possui um sistema de audigédo
assistida para pessoas cegas ou com baixa visdo.
Foram adaptados vestidrios acessiveis, melhorados
o0s acessos € a sinalizacdo para entrar no prédio e
os funciondrios receberam treinamento em lin-
guagem de sinais.

Financiamento. O orcamento é constituido por
um 85% concedido pelo Estado através do Minis-
tério da Educagdo e Cultura, e os restantes 15%
por receitas proprias. A diversificagdo da renda
é um desafio permanente. O fideicomisso pos-
sibilita a geracdo de receitas que ficam para sua
propria administracéo e que sdo gerenciadas por
meio de um sistema centralizado (SAP). Os re-
cursos também sédo gerados pelo refeitério, loja,
visitas guiadas e aluguel de producdes artisticas e
audiovisuais. O patrocinio é promovido de forma
ordenada e equilibrada através do Departamento
de Desenvolvimento e Marketing do SODRE. Exis-
te uma Subscricdo de Fidelidade na programacéo
anual. Para melhorar este contacto com o subscri-
tor, foi incorporado um sistema de atendimento
ao cliente CRM, que permite a realizacédo de pro-
mocoes direcionadas.
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Comunicacio e dreas digitais. A Area de Comu-
nicacdo abrange todas as atividades do SODRE,
mas cabe destacar que 88% delas decorrem no
Auditério Nacional. A pandemia acelerou muito o
impulso para a digitalizagdo de programas e strea-
ming. Isso levou a consolidacdo de um programa
permanente na televisdo publica (Canal 5) que é
transmitido todas as sextas-feiras. Existem pro-
jetos audiovisuais de diversas dreas para redes,
como YouTube ou outras plataformas.

Facility management e politicas ambientais. A
Area de Infraestrutura e Manutencéo trabalha
com base nos principios da gestao de facility ma-
nagement. Nesse sentido, busca-se a eficiéncia dos
resultados nos seguintes topicos:

Na vertente ambiental, trabalha-se na insta-
lacdo de um Plano de Gestao Ambiental, tendo-se
iniciado um exigente caminho para a eficiéncia
energética com a alteracdo da matriz de ilumi-
nacao. Por sua vez, as metas sao definidas em:

a) gestdo de residuos;

b) economia e eficiéncia energética;
c) politicas de reciclagem;

d) certificagoes.

Conclusoes. O novo contexto socioeconémico nos
desafia e nos tira da zona de conforto da produgio
histdrica. Devemos ouvir o publico para ser um
interlocutor védlido entre o fato artistico e a cida-
dania. Aquele didlogo que s6 acontece numa sala
entre o espectador e o artista, enriquece a comu-
nidade. Somos responsaveis pela gestdo de bens
e servicos culturais geradores de manifestacGes
artisticas, o que nos obriga a uma gestao eficaz,
eficiente e transparente. Ndo podemos ser resi-
lientes, mas temos que criar novos paradigmas.

A pandemia gerou um alto impacto na vida
cultural. A gestdo dos equipamentos culturais
neste novo contexto deve ser muito mais criativa,
dinamica, original e aberta as novas tendéncias.
A cultura é uma ferramenta em si para progredir
como sociedade e os teatros tém um papel muito
importante nesta novarealidade. Um teatro é uma
caixa de ressonincia para o que uma sociedade
quer de si mesma.
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